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會員代表報到

主席致開會詞 理事長

主管機關代表暨貴賓致詞 貴賓

理、監事會工作報告 常務理事、常務監事

討論提案/臨時動議

專題演講

散會

15:50－16:10

16:10－16:20

16:20－16:30

16:30－17:30

17:30

15:30－15:50

時間 程序  主持者 

東海大學-王凱立教授
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祺杼冷⥉⤂䫚♴瑮⪠㷋杼◄ꝏ熢䧐蜸㍑긧炙働樧侪◬䫚⪯
煱┾䩌頝ュ堒礢舧╈䄬䷓䈢炙働㷀䘟伺泞劆榔ꨁ炙働䛗ュ
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⛼舛ⱱ亥ր鞴銻䒎鵯ⴭցր僜ⳉ働⿦碸穢ⴭցր鈶䰷㱄綗䡗ꝏց
鵞└㛻亡⺸✳⪞働艃働⿦ꝴ僘催㞒氳◎Ⳃ䄹僸鵞⠕嘘䌋耈
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䇗僖仼⡾舧╈冷鿰䈙鶡车杼泃◄䷊鹡榺└⨤⮵䊸⼔僘
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䚋亥⺐⴯䄬냖꥓䄬⪞働氳䡗环憡♏ꊸ哆
嘻环荂㞒⪯疘㶩㏇䇭⠕掄䑐⺱哆㜽颦┖
榺♏ꊸ哆縖咈藭ꦫ⭴ꪫ谝⺉憡舧╈䄬┘
Ⳃ榣♏ꊸ哆䡗环⪞働氳啶䘶⻻▽⯦鶡
氳谝鉈侈祺⪔䇗궠氳⶜鐩艃ⲅⱱ磚亥㏇
䇗僖䈕僘▽냉⪦閂艃盇錄氳⭎纻舧
╈䄬♏ꊸ⪞働氳ꦆ㑔凡啶㗄㒟蛾㲋
䇗僖㏇咈曇⺮랊◟槀⣭蟴ꦫ璢犉哗
⺉꥙┖塜䌋憡䫠Ⳃ舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ哆
䡗环⪞働僘▽伺澭氳亡⺸樧侈艃働縖㶉
僘冷纳ⱱ랊硕⩕曓떍⤂	㞞䑾
咈藭ꦫ
销㐙䡗〲䋡拨堷栐枱璢働╈┾䫠艈堷
栐枱憡䫠Ⳃ䡗环⪞働氳⺉꥙☕ꝧ㡐⺸䷓
䈢䬠⭴䡗环⪞働氳魋㵷⪭╈咈藭ꦫ销
〲䋡拨艃冷纳ⱱ催䬠❠▽⺐⴯䄬艃냖꥓䄬
䡗环⪞働氳鷪냉鞴銻┾暢⺐⴯䄬┘

Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働竭䇡◄㰬䍛┉
⩝榟氳掄䑐䧘㵷⹗㛡埡㛡⛤舧╈掄䑐⺱
哆氳⹉艃働閲➢✳⯦鶡氳饟稘鵅廍伺僮
䡗㑔
㏇樧侈⺱哆犉哗㜽颦┖䇗僖┖伄♓盇
⤕谊⺉꥙☕堷栐枱氳⺲紶⺸舧╈䄬䷓䈢炙
働㷀榼鑃盇磞⪞働氪☕銷僘销㐙䡗
曓떍⤂	㞞䑾
咈曇⺮咈藭ꦫ冷纳ⱱ㳋
偤韡璢⪦┎☕䇗僖仼舧╈䄬炙働㷀
氪乄⬢◀盇磞┾䧘炑䟕⺉ꝧ氪☕働閲
盇⤕働閲䡗环㛻働⹗瑮┉㷋杼泃◄働閲
䇗僖仼艈车氪☕働閲働╈◎䫠┎
⛤氪☕憡樧抇盇⤕㡨⿦⫋┉舛鵡鷪䫠
艈堷栐枱憡╚♴㡨⿦堷╚♴㡨⿦樧㕙㲛
⛜ր舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働
盇⤕働ց塜䌋䡗环㏇瑮┉埡盇⤕働閲╈
働╈鋁鑝┾鵡鷪儗働珖蔉勇璢┾舃侈
Ⳃ閲㵫盇⤕㡨⿦働㡨⿦鶡车䄄⛼⮈鿦⺱
哆働⿦䦙Ⳕ榺咈曇⺮⽰掄䑐⺱哆랊◟槀⪦
⺱㓵车盇⤕働祺鞞盇䫣榺冷纳ⱱ⹗掄䑐
⺱哆〲䋡拨⪦⺱㓵车靸ⳉ畚杼倭㡨榺掄
䑐⺱哆⣭蟴ꦫ䳸♴
憡▽耈況鵯䡗环⪞働盇⤕働秵ꙋ㳢렺氳
㏇僖仼⹒ⷊ⺉ꝧ▽瑮◅埡盇⤕働閲働

╈鵡鷪▽䇗䈲䄄⛼銷樔蔉
勇䇗䈲ꯏ畁蔉勇㴱㲋働
⿦⺲⫈杼泃◄鹡艈烩劲䌋
璢䬠勇┾憡䡗环㛻働氳竵
栙䄄⛼磶⺭▽掄䑐⺱哆磞
䡗⺨䄄⛼㵸磞⪦⺱⮈䳸䄄
⛼⺨㵸磞靷鞊☕⮈⮯憡竭
ⳉ磞冷纳ⱱ閲◄磞曓
떍⤂	㞞䑾
鹡ⳉ磞龢ⶥ
☝㕕⮽磞咈藭ꦫ䫚䏩
磞咈曇⺮于组磞랊◟
槀璢儗埡盇⤕働╈榺㛻㳄
⪦⺱䫠鹡堷栐枱䳸♴瑮┉
㷋杼◄ꝏ┾婋㲋ր舧╈䄬┘
Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞
働ց亥䇗僖仼塜䌋䡗
环䇗僖仼瑮◅㷋瑮
┉埡㛻働䷊鹡╈䚋䒟堷杼
◄ꝏ㵴働ⳉ╯扝熗㜪暶岒
暢㛻㳄䶺䧐唽♴瑮◅㷋杼
◄ꝏ
䇗僖仼榺〲䋡拨唽
♴瑮└㷋杼◄ꝏ僿ꝴ〲杼
◄ꝏ䍛ⱱ㲛㵷䫠Ⳃ⢹䉕孨

COURSE of
DEVELOPMENT

ⱱ⽰⪞沠ⴎ䦮ⱶ⪌⪠⪠氨㸔꣣䐍◄⪞沠㞞ꮷ䟕车Ⳃ虆
詫Ⲃ㱄ュ车璢♓⹗䡗环舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ⪞働냖撨㜂杷
꣣⭎纻▽╈鼨♏ꊸ⺱哆⠟氳⺸䑐ⱱⱵ┘⺎婯
䇗僖仼⪞働⡾㎜㛻괺䈙鶡车杼泃◄䷊鹡榺ꄅ熐
䊸⼔竭祺杼销뜧⩬唽♴瑮㍌㷋杼◄ꝏ樧侪◬䫚⪯煱┾䩌
頝䐞䉕䄘㚖礢舧╈䄬䷓䈢霆䐹䚂䑐┘蛾厬▉㲛鏎♏ꊸ
⪞働榺⪞沠餶氳婋䑐销뜧⩬䳸♴杼◄ꝏ僿ꝴ⶜鰾舧
╈䄬䷓䈢ր┪槡┘Ⳃ榣绤⺭働瑮㷋舧想舧╈┪槡
䇗働ց靷鞊礶盇ր舧╈㛥儔洤ց硎⮛孨Ⳃ▉阁┪槡洇
⮽舧╈氳掄䗰孨ⱱ⹗䋧疤뇄ⱱ暢䐂냖䈲鍑⧎
䇗僖仼⡾⦁㎧㛻괺䈙鶡车杼泃◄䷊鹡榺蛓紮䊸
⼔竭祺杼销㐙䡗䫚♴瑮◑㷋杼◄ꝏ⺱侈儗働▉塜䌋艃舧
╈窱┘Ⳃ榣♏ꊸ⪞働㱮䡗⺭✡䡗憡◑齉瑮⠕䡗Ⱶ丞✡
氳┘Ⳃ榣♏ꊸ⪞働销㐙䡗▉佭⺭✡䏴꺙㷋杼◄ꝏ熢䧐
蜸㍑긧炙働◬䫚⪯煱┕ꢝ▽䩌Ⲃュ堒礢䘟伺泞劆⹗庤㠄
╯㳄⪞沠炙㎯㏇䐂湳舧╈䄬炙䄄⿦鶡车⠕勇鋽釲僜ⳉ疘
㎠䆋⿦䊸㛻⹒ꧏ嚂Ⳃ⭴氳䄄⛼ꧏ姳䏴销杼◄ꝏ环ⷊ谝
⺉働ⳉ걚ゖ⹗杼泃◄⪦⺱䩌頝▽⺐DD氳ꄆ㑔嚂髪
瑮◑㷋杼泃◄ꢛ㳋㔌䍛┾ⱶ⪌鼨⮈♏ꊸ哆于轑杯縐
䇡于冿氳竵唽俍霆销杼◄ꝏ┕♴舘☬▉ꪫ舃䢤㏑⺭┉塜
䌋┕饟氳䧪䢇⺱侈催犉哗憡♏ꊸ⺱哆撏⹦催㱮⤕氳嫏♒
⽰焱⮵ⴎ䦮舃侈䓪䋧疤擻畚杼鰾嫏半❆⟣塜撏⹦⺨ꯁ
嫏釨䫠Ⳃ癩ⴭ孳♓⹗㵴䷓䈢氳䋧銨⹗氪绮注⟔♴⪐
働催ⲅⱱ嶥鵡⶜鐩⶜Ⲃ⪞働働ⳉꯂ⮵鷾⮽泘嘆

䇗僖仼⡾舧╈冷鿰䈙鶡车杼泃◄䷊鹡榺┪槡듂嚂啶竭
祺杼冷⥉⤂䫚♴瑮⪠㷋杼◄ꝏ熢䧐蜸㍑긧炙働樧侪◬䫚⪯
煱┾䩌頝ュ堒礢舧╈䄬䷓䈢炙働㷀䘟伺泞劆榔ꨁ炙働䛗ュ
㓹ꄌ働⹗庤㠄╯㳄⪞沠炙㎯霆䐹䚂䑐┘蛾厬
䇗僖仼⡾舧╈冷鿰䈙鶡车杼泃◄䷊鹡榺㵏⮵氪艅哆僘
꡿⪞⺚竭祺杼譍艅妩唽♴瑮┎㷋杼◄ꝏ譍杼◄ꝏ㵴亥働ⳉ鷠
⛼舛ⱱ亥ր鞴銻䒎鵯ⴭցր僜ⳉ働⿦碸穢ⴭցր鈶䰷㱄綗䡗ꝏց
鵞└㛻亡⺸✳⪞働艃働⿦ꝴ僘催㞒氳◎Ⳃ䄹僸鵞⠕嘘䌋耈
筷箛氪䬴⩞㛻阁⺨⛤働⿦䐂⮽催㵬哆催⹗侈氳䑒釒僜ⳉ
䇗僖仼⡾舧╈冷鿰䈙鶡车杼泃◄䷊鹡榺└⨤⮵䊸⼔僘
꡿⪞⺚竭祺杼մ冷纳ⱱ䳸♴瑮⪛㷋杼◄ꝏ㏇⪯煱╈冷杼◄
ꝏ嘆鎿蜸于┉魹氳ꯝ㵷ꝧ㡐┾㷤杯▽㵴♏ꊸ⪞働氳㔌㲋䤖钱
⪯煱┕冷杼◄ꝏ催䜷䜙䩌頝ュ堒礢樧㏑舧╈┉╈⺮☾炙⶟
䤸窱☝䚂齟嫏媪㎜㵸⺭そ㎯⹗⺐╈䄬㛻缺ⶆ栐㼊㎜㵸냉杯▽
㵴樧㏑㱄劆氳犉哗⹉艃艃䶺䧐
舧╈䄬♏ꊸ⪞働氳鏒榟⹗氪㷤䤖蟒䷓䈢╚畚嚂꟯氳䧘㵷♏
ꊸ绤働⹗㎜⺨窱䄬⪞働氳◬孳䧘㵷♓⹗䋧疤ꝧ氪哆╚艃
㨧냉氳꟯⮊催ꄆ釒氳佭儗働働⿦⺱哆氳䶺䧐⹗注䨦㏇塞┉
✡䚋销



開 會 詞 OPENING
STATEMENT



榣哆⧎⡬ꓝ氳舅䡘⟣抦⛼憡珇㏇瑮┉稘氳♏ꊸ哆縖䡘⠟┘⺆佭ꊸす縖催佭嶥鵡縖䌖㵷縖⟔♴氳䋧啶
縖
䡘⠟洇釤䷓䈢塜鵅塠䋧环催㱮丞氳⛩㱟䷓瓁凡啶樧榣哆ꪫ㵴鵞嘚氳⯆䈲鮺㑔䧪䢇┘㵸⛙▉塜佭⪞働艃
働⿦䶒䣆䬠ⶍ耈釤䈲艃㵬哆䓪氳侈嚂樧♏ꊸ氳胶塠▽┖✿䡘⠟磚亥耈㛭㍑僸✿侈饟婢徢祺꿨▉䐂
♓ꄆ于䓙碠┖┉塠氳亡⺸鵞塜佭榣哆䐍ր哆端㵷⺸ց颦⺸ր⧎⡬㵷⺸ց䐍ր⧎劲球撏ց鮺⺸ր⟔♴球撏ց氳ꄆ
釒鮺䩴럅
舧╈氳┘Ⳃ榣䄬㕙僘蜸䍛㛻氳㓹儗ꪫ艃榣哆䶺䱸▉僘扝丨⨤熕氳働⿦⺱☝⪦⺱疤⹾艃㴨ⱱ縡舧╈
♏ꊸ⪞働⛼憡䏘塞鵿磶氳䇖⺐┘⥪佭䶺䧐氳䏴泴催佭阁绮ꮠ丞⺭阁耈ꄈ氪ꀺ氳㕙㓊
갾䡘⠟㏇鵞㕙꥙냉⯦车氳饟┕⪦⺱熢䧐ꝏ僿╚紶⟋䧐掄䗰艃犹㲋塠⚓扝鑝䄬㕙겨⺸㞞⛰䡘⠟齉耈颦
䐂催犹催鸞▉催僘ⱱꄈ

销销㛻㳄

舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働մմմմմմմմմմմմմ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �杼◄ꝏ

Opening
STATEMENT

䏭唽䇟㏇塞艃⺨⛤注纻㏇鵞⠕榣哆塜鵅塠鮺㑔氳꟯ꐷ侈⯎┉⺱㍑걚鷪䏢⭎
釲儔✿
鵞┉䇗✿䢤㏑榣䄬㕙┘⥾鷪⸼黁嘚忂䗰㍌㵥ⷙ▉㍕塞催ⱶ洡㴨䐍鞴ꄌ㴸넵
颦⺸鞃䆸秵立䐍◬佄掄弪鮺憡杼䓪鹡䳢䡘⠟塜谊亥┉⠕榺րꄈ闭ց鹼⺸ր韭闭ց
氳鷪峛僿辑ꪫ┕佭⟣塜艃䷅丹㴨⯞佭丞⠕榣哆磶啶氳ꄆ丞艃⧎⡬氳ꄆ⚽
䐍㜇车グⳂ瑮┎嫧鹡䳢䓪⟔榫畚⯆⮽䏴箛ꄡ㵴䬷㷒艃筷䤖ꧏ姳氳넵祗鐩丞♓
⹗㍜䢤爁�艃ꯏす㷒䬷硝꡿⯆氳ꪫ┕饟鵞┉鵿╏䷓瓁Ⳃ⛼┘⫋⺆佭湿僿
㵴檯┖諵縡佭僼蜸催僘硎礶氳⛩㱟
⯆䈲䋧啶鹼鶡䄬㕙塜㏇鸸䟕鵞㝄于燔䈌縡䡘⠟▉塜㏇鮺䬷胶塠ꄆ于㲋⛤鉈
荈
⺱侈寖鞞縖▉䐍洇ꄆր侈嚂艃⮵䄐ց鮺⺸꟯嫱ր榣⿁儗韭艃榟孨⧎⡬ց縡姧箛
丨⛤"*璢飸ⳛ催鶡┉塠ꄆ㖇䡘⠟艃䄬㕙◎Ⳃ氳亡䌋鵞◚闭ⴭ┘佭湿倭鐩丞
縡佭磶啶䓪ꄆ磞塜霆䐹蜸榣哆䄖鹼⪌┖┉꣬夀
䄬㕙氳夷┉埡婢徢齉佭ꄆ于䓙縓儗韭氳侈⯎樧ր韢䐂䒎ց┘⫋佭せ┉䧘嘆ր韢
䐂㞒ց氳㲋紶㶩걦䐂㶗憡ꄆ釒鵞⪭╈┘⥪ⴎ䦮榣⿁艃⧎劲氳鐩丞催꟯╲丞냉



三優利廣告有限公司 董事長

林聖力

理 事 長

理 監 事
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鑫群廣告企劃有限公司 總經理

謝智安

天下專業行銷廣告社 總經理

周有倫

常 務

理 事

常 務

監 事

里奕廣告有限公司 總經理

鄭博仁

第    屆
8
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Goerning

楊鴻鵬

執行力廣告有限公司 總經理

林宗漳

鼎金行銷顧問有限公司 副總經理
白鴻章

丰格有限公司 總經理

鄭弘昆

兆昇廣告行銷有限公司 總經理

馬珊珊

惠虹廣告事業有限公司 總經理

賴婕玲

三優利廣告有限公司 副總經理

陳廼捷

有容廣告有限公司 總監

施美蓮

銳美不動產代銷事業有限公司
副總經理

候補理事 黃義裕

聚鴻廣告股份有限公司 總經理

理 事



創會理事長 歐瑞琨

首皓實業開發有限公司 總經理

榮譽理事長 唐廷照

鴻邑建設有限公司 董事長

榮譽理事長 謝麟兒

里禾廣告有限公司 總經理

榮譽理事長 謝坤成

萬群廣告企劃事業有限公司 董事長

榮譽理事長 林傳傑

世界鴻廣告事業有限公司 總經理
輔導理事長 蘇興民

寶利發興業有限公司 總經理

創
會
理
事
長

榮
譽
理
事
長

輔
導
理
事
長
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蔡明宏

萬群廣告企劃事業有限公司 處長

候補監事 葉建君

世峯廣告企劃股份有限公司
副總經理

卓慶能

萬閤廣告企劃事業有限公司
副總經理

監 事
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⪐䷓鼨⭹鴞⪞䇖◬佄㡨⿦働亥䇗䈲⪞谊㰅瑮谝谊⮈⹗
䇗䈲⪞谊㰅瑮⹗䇗䈲⪞谊㰅
瑮谝谊⮈ր僘铷
㳄㎧ցր⫦⤂6Jցր㛻亡煱龪ցր┕秒◺㒮ցրꢔꑒ㎘ցր曑⸊鷻ցր┕
䐼廗ցր㣜㏱俘ꙍցր宿┕永㲰ցր*)064&ցր⺲髲㳫뜏ց璢䋧勇㍕

鸂⹚⪞䇖◬佄嫏瑮半釨㲋鹁舛糐ꐬ䄖鮺湳働⿦⹉縓鹶⩦⹨糐
�ꊸす车憡釨疘
	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄ր䇗䈲寖鞞縖
⟋闀亡勇ց哆㜪车䷓ꢚ㴱閲鵡鷪憡䋧环塜澭寖鞞鞴銻鑃蛾㴨┘Ⳃ榣䊸⼔
洡㴨䓪憡䬠❠寖鞞縖塜澭◬佄嘆氳鞴銻鑃鎌㴨邯⛼┘Ⳃ榣鐁伺傴♓⹗憡
䬠ⶍ寖鞞撏閲谊杼䷞耈鑃働⿦⪞⺚䍛ⴭ寖鞞撏閲谊杼畚鷻⹗谊杼䡗䷞鮺
湳働⿦ⱶ䍛㲛㵷

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄囸鴞ր刨劭ꯏす㷒
鞙韢㜷硝半乄䅻釤ꎭ鏲嘚䛞䎝丞辑ց	䇗僖催于撸鮺湳働⿦湳䖅⟽⩦
⹨糐

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄囸鴞⪐䷓鼨⺉ꝧր溿
りꯏす㷒⹗于䋧䡗㷒鞙韢㜷硝阁艃䡝鮺す㴱劭鰾嫏瑮半╔瑮半⟣塜蔉
勇璢注꟯◄㲐ց働閲硕ꍖ❠働⿦⹉縓

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑佄㰅瑮谝⭹乄ր舧
╈䄬寖鞞縖⟋闀舅媪半❆ց哆祺♓䈢䪧嫏釨㰅瑮� 谝♒⟣塜⪞
䄭鮺湳働⿦ⱶ䍛㲛㵷

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄囸鴞ր頇㷒ꯏ硝ㄲ
硟ㄲ硝㲋◄ꯁ䅻釤鸂釨䛞嘚ց	䇗僖催于撸⹗⟣塜⯦䏴㵴拨辑鮺
湳働⿦湳䖅⟽⩦⹨糐

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑佄㰅瑮谝⭹乄憡
䬠ⶍ┘Ⳃ榣注꟯哆ⳉ䐍哆☕⿦╯㵬哆湳耈鰾杼ր䡗㷒⹗ꯏす㷒◬佄嫏⯆
艃㴨ⳉց䷹罭鋍穓专鹹働⿦⹉ⱶ

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄⪐䷓鼨邯⛼ր䢤榣
ꡕ鍇└┘傪ց䠧☕ⴎ鮺湳働⿦⶜Ⲃ㲛㵷

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄囸鴞ր刨劭ꯏす㷒鞙
韢㜷硝半乄䅻釤ꎭ鏲嘚䛞䎝丞辑	䇗僖催于瑮撸鮺湳働⿦湳拨

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄րꯏす㷒䡝于䋧䡗
㷒鞙韢㜷硝阁艃䡝鮺す榼鑃傴ց⟣塜氪䄭鮺湳働⿦湳䖅

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑佄㰅瑮谝⭹乄⟣塜
ր舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀┘Ⳃ榣祺硕哆哆ⳉ囸刨㓵车釒럅ց⹗⟣塜ր舧╈䄬䷓

䈢㏑䷓㷀┘Ⳃ榣祺硕哆哆ⳉ囸刨�ꍖ辑榻辑▁辑ց鮺湳働⿦
ⱶ䍛㲛㵷

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑佄㰅瑮谝⭹
乄ր㴨⧎氨ꍖ䅻釤榼㕕┘㴨⹗鶿僿䛞嘚⮈冫ց㲛㵷鮺湳働⿦⛼憡
榼㕕㴨⧎氨ꍖ⛼哆╯⹉縓

�鮺湳⺨ㄲ⛤⹗⹘働鞴銻
	
╈虓妩㎜㎜り哆竭働䇗僖仼り榣㰅瑮谝⭹
乄憡⶜Ⲃ鉮婋⺨榣哆籭䄄ゖ갭囸ꡭր䇗䷊ュ榣哆籭䄄䬠勇䋧
閲辑ց专鑃働⿦㖵釚

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄专鑃働⿦
鿦⺭䫠䊸ր屻ꦼ䋧疤鮺㑔䫠Ⳃ瓁樋ց囸ꡭ䷓瓁鐁伺鞴乣

	 
典宿㛻㱄䇗僖仼典䕒畚㰅瑮谝⭹乄囸鴞
&.#"䦙榟癩珖⹗鐁伺働㕕⺲鞴銻鮺湳働⿦㕕⺲⹉ⱶ

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼♓╈䄬㏑佄㰅瑮谝
⭹鮺╈虓꧆⟔罇♸僘꡿⪞⺚鞴銻䤗轱⮈⪞⺚䇗䈲ր㎜㏑䷓꧆
㯹铁儗硎礶ց♓⹗ր㏑䷓꧆⥉鞴銻硎礶ցFⴭ溿綗杙ꝧꝧ杙鐑鮺湳
働⿦㕕⺲溿綗

	
╈虓妩㎜┘Ⳃ榣⚽⧎䅨⪞働㎜绤⺭働⚽绤㰅瑮谝⭹乄
囸ꡭ瑮㍌谝⪞㕕❠働⿦⹉縓

	
鵼榻㛻㱄䇗僖仼鵼䋧㰅瑮谝⭹乄䇗䈲ր
䋧錄澑㚖㏇绹㱄⛤㱄ց䦙榟癩珖⹗㱄☮磇专鹹働⿦駉驳㕕縓

	
舧╈䄬┘Ⳃ榣ꝧ氪り哆⺱哆⪞働䇗僖仼╈䄬┘Ⳃ榣ꝧ氪り
㰅瑮谝⭹乄ꄡ㵴րꯏす㷒鞙韢㲋㑔ⴭ㜷硝䟕鋘鬼◄ꯁց勇䷈
꟯哆ⳉ㓵车亡䌋艃㏑䷓㷀绤⺭艈鰾րꯏす㷒◬佄嫏⯆艃㴨ⳉց䷹罭
鋍穓专鹹働⿦㕕⺲⹉ⱶ

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑⧎㰅瑮谝⭹乄
憡禵闀┘Ⳃ榣䄬㕙◬佄燔䈌┾䍛ⴭ䐍哆☕⿦╯㴨⧎氨ꍖ㵬哆绹
耈艈鰾ր�䇗㏑⧎哆ⳉ䷹罭鋍穓ց专鹹働⿦㕕⺲⹉ⱶ

	
鵼榻㛻㱄䇗僖仼鵼䋧㰅瑮谝⭹乄㎻㏑畚杼㱄硎鰾杼
ր┘Ⳃ榣祺揩畚杼艃熭䤗䟕榫ց鑝㙑鮺湳働⿦㕕⺲⹉ⱶ
	
舧╈䄬り哆働䇗僖仼╈䄬り◸哆㰅瑮谝⭹乄囸ꡭ䇗�
僖♸⚀哆祺揩铻綗鐑癩珖⹗㕕⺲辑鮺湳働⿦㕕⺲⹉ⱶ

	
艃舧╈䄬䋧疤祺揩⶜働⶜鰾ր㛻䅨铻䈴ց䇗僖ր5IF� FWFSZEBZ�
TVCM JNF� 䐍䇖⭔╈Ⱚ鵳⧎⡬ց僖ր諠宿佔掸䇗ց僖րⰪ于⽰⧎⡬� ٬�
樧┖⽰儔✿ց僖ր杯♏䋧疤氳庌鶡ց僖ր䏴氪꟯➡錄銷䅨氳于曻�
"*錄銷于硕⩕ց䇗僖րꯝ迠뇄ⱱ� 扝䢦┘㏇ց僖ր蠊嘻沸9咈䑪딐ց
僖ր㛻⺐╈氪㷤飸ⳛ倧鞴ꄌⳂ耈鮺䬷䷞䟕�㎻㏑闭催䷊荂哯鳯⹗⪦僘㎻
㏑氳谊杼ց僖ր䋧疤艃㓹㏑半♭氳丞⺭ց僖ր䃷俋꟯爁㏑稫䷓媪艃⺐
想鴭杷ⴭ╯┖氳겨ꤠ艃嚂働ց僖ր냖四⛩㱟䋧疤錄銷⺎䧐箛䓪錄
銷ց

㍌⺉ꝧ⺨ꯁ働閲⹗艈鰾孨Ⳃ
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瑮⪠勇��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �䬠勇ㄲ⛤儗働杼◄働
勇�� � � � � �榺㘍銬珖瑮└珖瑮▆半╯┉㘍ⱶ饖ⶆ働⿦⺲牒⹗㲋紶䬠鑃㴱閲勇
鐁�� � � � � �伺┉于㘍瑮└珖瑮▆半╯┉⟣塜珖半乄㵴拨辑㞞┖�

◅ꄡ㵴饖ⶆ㓵车ꊸす䡝硿頢Ⲃ╯♏ꊸ⺱哆基ⱶ⪌䢦㏇㏑♏ꊸ⪞働╯饖ⶆ働
⿦⺲牒䬠閲㞞┖哆祺瑮⪛㷋瑮㍌埡杼泃◄働閲㴱刨鵡鷪

婋�� � � � � �閲拨勇鵡鷪┾㕕䄬䷓䈢⤕刨
㓵车䗰䎬儗勇䄖亥䇗僖仼♓╈䄬♏ꊸ㰅瑮谝⭹✡㛻働働閲
鋘ꍖ㕕舧╈䄬䷓䈢炙働㷀劭⤕┾祺鎊㷀♓╈䄬炙㎯㰅瑮谝
⭹釚䷅䖅⤕刨

働⿦⺲牒�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �嶗働⿦�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �唽闌働⿦
嶗⤕䫚勇䡝䄖㓵车ꊸす╯
饖ⶆ♏ꊸ⺱哆ⱶ⪌儗働
僘辑婋垷儔僘鹡艈垷逈
鹡艈垷艃糚⩦垷

⭔儔亥饖ⶆ䢦㏇㏑㓵车ꊸ
す╯♏ꊸ⺱哆頢Ⲃ儗働
働ⳉ氪㷤儔僘辑婋垷鹡
艈垷逈鹡艈垷艃糚⩦垷

㲋紶

⪌働鞞
䅻䇗働鞞
⺭銷

┘䷅⹦⪌働鞞
⩕
⩕

┘䷅⹦⪌働鞞
⩕
⩕

䷅鞞嘆嶗

◅ꄆ釒働ⳉ䄄⛼㕕⼔
儗働碶銷┕䇗䈲憡働⿦䢦⢢╯䄄⛼䴹㛻⹉艃㷻ꪫ䬠ⶍ僜ⳉ㷻埡僿耈✳⪞働艃働
⿦┉냉働ⳉ艃哆ⳉ注磶⺭㵫┉䇗✿䄄⛼哯媲癩㕕亥䏴

┉働盉畚杼
�儗働働⿦⹗働⿦♏辑╯働盉畚杼䖅鹘り哆㎯냉嫏⹗儗働珖╯釨㲋鰾杼憡䍛
ⴭ儗働働⿦钏鍪僜ⳉⱵ耈儗働䄖䋧环働⿦⪞⺚⹗働⿦♏辑鞴乣ꪫ꧆胖ⴭ
䋧环四勇畚杼ꢝꤚ侈䫚⹨榼鑃⪌働⹗闭催氨鋘㛛┾╚Ⳃ鰾杼働盉鞴乣劆塜
ⱱ姳鞴乣╯塜澭艃㱮丞♓⮵寖鞞縖䐹⟔刨鍪佭⻖憡儗働働⿦⛼憡頇㷒⹉縓
䷓♒鮺鷾鞴銻䬠❠⹗┉⮊孨Ⳃ鵿答

�舘儗䇗䈲働⿦氪㷤㘍峎䗰䎬	�����
于㘍㳄働⿦⪞⺚泘⯦
⪦銷㳄働⿦⪞⺚働⿦♏辑⪦銷☕

◅䍛ⴭ杼泃◄働Ⱶ耈犉哗䫠㷤働ⳉ
�働⿦♏辑㛻働
❤拨儗働珖瑮└ⶇ┎半釨㲋儗働働⿦♏辑㛻働⮈㲋僿働閲⹗舃侈働閲㏱
祺杼◄働婋閲榺杼◄ꝏ⺉꥙╯
��մ儗働⡾遚⩕菌㎧鿰䈙艈车ր瑮⪛㷋瑮◅埡働⿦♏辑㛻働ց
�杼泃◄働
❤拨儗働珖瑮㍌ⶇ◅半釨㲋杼◄働泃◄働䟕⮈⮯艈车働閲夷└⠕僖艈
车┉埡䑒釒侈㏱䐂⺉꥙舃侈働閲⠰適杼◄⹗泃◄㏱䐂⮛䅫
	
杼◄働銷⺉ꝧ㍌埡	
泃◄働銷⺉ꝧ㍌埡	
杼泃◄绤䅫働閲⺉ꝧ㍌埡
	
舃侈杼泃◄绤䅫働閲儔⺉ꝧ
溿閲鵡鷪婋閲勇銷ⶇ⪛勇舃侈Ⳃ閲┉勇榺亥⺨杼泃◄掄䑐働ⳉ⭴䅫曎㏱냖
鷾氬⮈╯⪛ⶇ♓┕婋閲勇㓵车䗰䎬㏱㏇⺨杼泃◄働閲╈䬠⭴㕕⼔┾鴓騥㓵
车䡗䷞䄖耈⩙♸氪䭙杼泃◄働閲╯Ⱶ耈

杼泃◄⺉ꝧ働閲䗰䎬㞞┖
��մ儗働⺉ꝧւ瑮⪛㷋瑮◑埡杼泃◄绤䅫働閲փ⡾遚⩕菌㎧鿰䈙
艈车
��մ儗働⺉ꝧւ瑮⪛㷋瑮⪠埡杼泃◄绤䅫働閲փ⡾◸婭侈⩞蕾㎧

峛⡾鿰䈙艈车
 � � մ儗働⺉ꝧւ瑮⪛㷋瑮┎埡杼泃◄绤䅫働閲փ⡾婕㎧佡

	-B-BQPSU⺐╈䈙
艈车
��մ儗働⺉ꝧւ瑮⪛㷋瑮⪛埡杼泃◄绤䅫働閲փ⡾㛻下╚☕	㵮㵏

䋧錄
艈车
�錄环▆⠕㵬哆㡨⿦働
儗働憡䍛ⴭ働ⳉ䫠㷤╯⮈䄄錄环ր働盉ցր䄬㕙溿狔氪㷤ցր䷹罭鋍穓ցր⪞
⪦꟯➡ցր嫏釨ցր硒碑⶜鐩ցր⪞沠◄哆ցր绤鐣ցր鷠Ⳃց璢▆⠕㵬
哆㡨⿦働♓ⱶ䍛僜ⳉ働⿦⺨㡨⿦働㡨⿦ꢝ♓杼泃◄憡樧抇㡨⿦
┾䊸䐹⺨働⿦⪞⺚働⿦♏辑憡㡨⿦⺨㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒⺉ꝧ㡨⿦働
働閲⪦⺱溿鋁儗哆僘꟯ゖ갭䡝艈鰾注꟯孨Ⳃ犉哗䫠㷤働ⳉ孨Ⳃ

└注꟯䷓♒㲛㵷
�䢤㏑榣寖鞞硒碑
⪐䷓鼨氪䄭䇗䈲瑮㰛䢤㏑榣寖鞞硒碑⸊㍕礶銷♓⹗䇗
┕┖ⶐ䇗䈲䢤㏑榣寖鞞硒碑勇❆璢注꟯鞴乣䄖鮺湳䢦㸋働⿦湳䖅
┾䍛ⴭ寖鞞縖注꟯⟋闀䫣亩♓➢鶡寖鞞㱨禵闀┘Ⳃ榣祺硕哆縖倧
┘Ⳃ榣ꝧ氪哆縖⿁擀䎬霆䬠ⶍ僜ⳉ⿁韭
�⪞䇖働逯糐勇♭
⪐䷓鼨⭹鴞⪞䇖◬佄㡨⿦働亥䇗䈲⪞谊㰅瑮谝谊⮈⹗
䇗䈲⪞谊㰅瑮⹗䇗䈲⪞谊㰅
瑮谝谊⮈ր僘铷
㳄㎧ցր⫦⤂6Jցր㛻亡煱龪ցր┕秒◺㒮ցրꢔꑒ㎘ցր曑⸊鷻ցր┕
䐼廗ցր㣜㏱俘ꙍցր宿┕永㲰ցր*)064&ցր⺲髲㳫뜏ց璢䋧勇㍕

鸂⹚⪞䇖◬佄嫏瑮半釨㲋鹁舛糐ꐬ䄖鮺湳働⿦⹉縓鹶⩦⹨糐
�ꊸす车憡釨疘
	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄ր䇗䈲寖鞞縖
⟋闀亡勇ց哆㜪车䷓ꢚ㴱閲鵡鷪憡䋧环塜澭寖鞞鞴銻鑃蛾㴨┘Ⳃ榣䊸⼔
洡㴨䓪憡䬠❠寖鞞縖塜澭◬佄嘆氳鞴銻鑃鎌㴨邯⛼┘Ⳃ榣鐁伺傴♓⹗憡
䬠ⶍ寖鞞撏閲谊杼䷞耈鑃働⿦⪞⺚䍛ⴭ寖鞞撏閲谊杼畚鷻⹗谊杼䡗䷞鮺
湳働⿦ⱶ䍛㲛㵷

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄囸鴞ր刨劭ꯏす㷒
鞙韢㜷硝半乄䅻釤ꎭ鏲嘚䛞䎝丞辑ց	䇗僖催于撸鮺湳働⿦湳䖅⟽⩦
⹨糐

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄囸鴞⪐䷓鼨⺉ꝧր溿
りꯏす㷒⹗于䋧䡗㷒鞙韢㜷硝阁艃䡝鮺す㴱劭鰾嫏瑮半╔瑮半⟣塜蔉
勇璢注꟯◄㲐ց働閲硕ꍖ❠働⿦⹉縓

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑佄㰅瑮谝⭹乄ր舧
╈䄬寖鞞縖⟋闀舅媪半❆ց哆祺♓䈢䪧嫏釨㰅瑮� 谝♒⟣塜⪞
䄭鮺湳働⿦ⱶ䍛㲛㵷

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄囸鴞ր頇㷒ꯏ硝ㄲ
硟ㄲ硝㲋◄ꯁ䅻釤鸂釨䛞嘚ց	䇗僖催于撸⹗⟣塜⯦䏴㵴拨辑鮺
湳働⿦湳䖅⟽⩦⹨糐

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑佄㰅瑮谝⭹乄憡
䬠ⶍ┘Ⳃ榣注꟯哆ⳉ䐍哆☕⿦╯㵬哆湳耈鰾杼ր䡗㷒⹗ꯏす㷒◬佄嫏⯆
艃㴨ⳉց䷹罭鋍穓专鹹働⿦⹉ⱶ

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄⪐䷓鼨邯⛼ր䢤榣
ꡕ鍇└┘傪ց䠧☕ⴎ鮺湳働⿦⶜Ⲃ㲛㵷

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄囸鴞ր刨劭ꯏす㷒鞙
韢㜷硝半乄䅻釤ꎭ鏲嘚䛞䎝丞辑	䇗僖催于瑮撸鮺湳働⿦湳拨

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄րꯏす㷒䡝于䋧䡗
㷒鞙韢㜷硝阁艃䡝鮺す榼鑃傴ց⟣塜氪䄭鮺湳働⿦湳䖅

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑佄㰅瑮谝⭹乄⟣塜
ր舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀┘Ⳃ榣祺硕哆哆ⳉ囸刨㓵车釒럅ց⹗⟣塜ր舧╈䄬䷓

䈢㏑䷓㷀┘Ⳃ榣祺硕哆哆ⳉ囸刨�ꍖ辑榻辑▁辑ց鮺湳働⿦
ⱶ䍛㲛㵷

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑佄㰅瑮谝⭹
乄ր㴨⧎氨ꍖ䅻釤榼㕕┘㴨⹗鶿僿䛞嘚⮈冫ց㲛㵷鮺湳働⿦⛼憡
榼㕕㴨⧎氨ꍖ⛼哆╯⹉縓

�鮺湳⺨ㄲ⛤⹗⹘働鞴銻
	
╈虓妩㎜㎜り哆竭働䇗僖仼り榣㰅瑮谝⭹
乄憡⶜Ⲃ鉮婋⺨榣哆籭䄄ゖ갭囸ꡭր䇗䷊ュ榣哆籭䄄䬠勇䋧
閲辑ց专鑃働⿦㖵釚

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄专鑃働⿦
鿦⺭䫠䊸ր屻ꦼ䋧疤鮺㑔䫠Ⳃ瓁樋ց囸ꡭ䷓瓁鐁伺鞴乣

	 
典宿㛻㱄䇗僖仼典䕒畚㰅瑮谝⭹乄囸鴞
&.#"䦙榟癩珖⹗鐁伺働㕕⺲鞴銻鮺湳働⿦㕕⺲⹉ⱶ

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼♓╈䄬㏑佄㰅瑮谝
⭹鮺╈虓꧆⟔罇♸僘꡿⪞⺚鞴銻䤗轱⮈⪞⺚䇗䈲ր㎜㏑䷓꧆
㯹铁儗硎礶ց♓⹗ր㏑䷓꧆⥉鞴銻硎礶ցFⴭ溿綗杙ꝧꝧ杙鐑鮺湳
働⿦㕕⺲溿綗

	
╈虓妩㎜┘Ⳃ榣⚽⧎䅨⪞働㎜绤⺭働⚽绤㰅瑮谝⭹乄
囸ꡭ瑮㍌谝⪞㕕❠働⿦⹉縓

	
鵼榻㛻㱄䇗僖仼鵼䋧㰅瑮谝⭹乄䇗䈲ր
䋧錄澑㚖㏇绹㱄⛤㱄ց䦙榟癩珖⹗㱄☮磇专鹹働⿦駉驳㕕縓

	
舧╈䄬┘Ⳃ榣ꝧ氪り哆⺱哆⪞働䇗僖仼╈䄬┘Ⳃ榣ꝧ氪り
㰅瑮谝⭹乄ꄡ㵴րꯏす㷒鞙韢㲋㑔ⴭ㜷硝䟕鋘鬼◄ꯁց勇䷈
꟯哆ⳉ㓵车亡䌋艃㏑䷓㷀绤⺭艈鰾րꯏす㷒◬佄嫏⯆艃㴨ⳉց䷹罭
鋍穓专鹹働⿦㕕⺲⹉ⱶ

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑⧎㰅瑮谝⭹乄
憡禵闀┘Ⳃ榣䄬㕙◬佄燔䈌┾䍛ⴭ䐍哆☕⿦╯㴨⧎氨ꍖ㵬哆绹
耈艈鰾ր�䇗㏑⧎哆ⳉ䷹罭鋍穓ց专鹹働⿦㕕⺲⹉ⱶ

	
鵼榻㛻㱄䇗僖仼鵼䋧㰅瑮谝⭹乄㎻㏑畚杼㱄硎鰾杼
ր┘Ⳃ榣祺揩畚杼艃熭䤗䟕榫ց鑝㙑鮺湳働⿦㕕⺲⹉ⱶ
	
舧╈䄬り哆働䇗僖仼╈䄬り◸哆㰅瑮谝⭹乄囸ꡭ䇗�
僖♸⚀哆祺揩铻綗鐑癩珖⹗㕕⺲辑鮺湳働⿦㕕⺲⹉ⱶ

	
艃舧╈䄬䋧疤祺揩⶜働⶜鰾ր㛻䅨铻䈴ց䇗僖ր5IF� FWFSZEBZ�
TVCM JNF� 䐍䇖⭔╈Ⱚ鵳⧎⡬ց僖ր諠宿佔掸䇗ց僖րⰪ于⽰⧎⡬� ٬�
樧┖⽰儔✿ց僖ր杯♏䋧疤氳庌鶡ց僖ր䏴氪꟯➡錄銷䅨氳于曻�
"*錄銷于硕⩕ց䇗僖րꯝ迠뇄ⱱ� 扝䢦┘㏇ց僖ր蠊嘻沸9咈䑪딐ց
僖ր㛻⺐╈氪㷤飸ⳛ倧鞴ꄌⳂ耈鮺䬷䷞䟕�㎻㏑闭催䷊荂哯鳯⹗⪦僘㎻
㏑氳谊杼ց僖ր䋧疤艃㓹㏑半♭氳丞⺭ց僖ր䃷俋꟯爁㏑稫䷓媪艃⺐
想鴭杷ⴭ╯┖氳겨ꤠ艃嚂働ց僖ր냖四⛩㱟䋧疤錄銷⺎䧐箛䓪錄
銷ց

㍌⺉ꝧ⺨ꯁ働閲⹗艈鰾孨Ⳃ
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瑮⪠勇��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �䬠勇ㄲ⛤儗働杼◄働
勇�� � � � � �榺㘍銬珖瑮└珖瑮▆半╯┉㘍ⱶ饖ⶆ働⿦⺲牒⹗㲋紶䬠鑃㴱閲勇
鐁�� � � � � �伺┉于㘍瑮└珖瑮▆半╯┉⟣塜珖半乄㵴拨辑㞞┖�

◅ꄡ㵴饖ⶆ㓵车ꊸす䡝硿頢Ⲃ╯♏ꊸ⺱哆基ⱶ⪌䢦㏇㏑♏ꊸ⪞働╯饖ⶆ働
⿦⺲牒䬠閲㞞┖哆祺瑮⪛㷋瑮㍌埡杼泃◄働閲㴱刨鵡鷪

婋�� � � � � �閲拨勇鵡鷪┾㕕䄬䷓䈢⤕刨
㓵车䗰䎬儗勇䄖亥䇗僖仼♓╈䄬♏ꊸ㰅瑮谝⭹✡㛻働働閲
鋘ꍖ㕕舧╈䄬䷓䈢炙働㷀劭⤕┾祺鎊㷀♓╈䄬炙㎯㰅瑮谝
⭹釚䷅䖅⤕刨

◅ꄆ釒働ⳉ䄄⛼㕕⼔
儗働碶銷┕䇗䈲憡働⿦䢦⢢╯䄄⛼䴹㛻⹉艃㷻ꪫ䬠ⶍ僜ⳉ㷻埡僿耈✳⪞働艃働
⿦┉냉働ⳉ艃哆ⳉ注磶⺭㵫┉䇗✿䄄⛼哯媲癩㕕亥䏴

┉働盉畚杼
�儗働働⿦⹗働⿦♏辑╯働盉畚杼䖅鹘り哆㎯냉嫏⹗儗働珖╯釨㲋鰾杼憡䍛
ⴭ儗働働⿦钏鍪僜ⳉⱵ耈儗働䄖䋧环働⿦⪞⺚⹗働⿦♏辑鞴乣ꪫ꧆胖ⴭ
䋧环四勇畚杼ꢝꤚ侈䫚⹨榼鑃⪌働⹗闭催氨鋘㛛┾╚Ⳃ鰾杼働盉鞴乣劆塜
ⱱ姳鞴乣╯塜澭艃㱮丞♓⮵寖鞞縖䐹⟔刨鍪佭⻖憡儗働働⿦⛼憡頇㷒⹉縓
䷓♒鮺鷾鞴銻䬠❠⹗┉⮊孨Ⳃ鵿答

�舘儗䇗䈲働⿦氪㷤㘍峎䗰䎬	�����
于㘍㳄働⿦⪞⺚泘⯦
⪦銷㳄働⿦⪞⺚働⿦♏辑⪦銷☕

◅䍛ⴭ杼泃◄働Ⱶ耈犉哗䫠㷤働ⳉ
�働⿦♏辑㛻働
❤拨儗働珖瑮└ⶇ┎半釨㲋儗働働⿦♏辑㛻働⮈㲋僿働閲⹗舃侈働閲㏱
祺杼◄働婋閲榺杼◄ꝏ⺉꥙╯
��մ儗働⡾遚⩕菌㎧鿰䈙艈车ր瑮⪛㷋瑮◅埡働⿦♏辑㛻働ց
�杼泃◄働
❤拨儗働珖瑮㍌ⶇ◅半釨㲋杼◄働泃◄働䟕⮈⮯艈车働閲夷└⠕僖艈
车┉埡䑒釒侈㏱䐂⺉꥙舃侈働閲⠰適杼◄⹗泃◄㏱䐂⮛䅫
	
杼◄働銷⺉ꝧ㍌埡	
泃◄働銷⺉ꝧ㍌埡	
杼泃◄绤䅫働閲⺉ꝧ㍌埡
	
舃侈杼泃◄绤䅫働閲儔⺉ꝧ
溿閲鵡鷪婋閲勇銷ⶇ⪛勇舃侈Ⳃ閲┉勇榺亥⺨杼泃◄掄䑐働ⳉ⭴䅫曎㏱냖
鷾氬⮈╯⪛ⶇ♓┕婋閲勇㓵车䗰䎬㏱㏇⺨杼泃◄働閲╈䬠⭴㕕⼔┾鴓騥㓵
车䡗䷞䄖耈⩙♸氪䭙杼泃◄働閲╯Ⱶ耈
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杼泃◄⺉ꝧ働閲䗰䎬㞞┖
��մ儗働⺉ꝧւ瑮⪛㷋瑮◑埡杼泃◄绤䅫働閲փ⡾遚⩕菌㎧鿰䈙
艈车
��մ儗働⺉ꝧւ瑮⪛㷋瑮⪠埡杼泃◄绤䅫働閲փ⡾◸婭侈⩞蕾㎧

峛⡾鿰䈙艈车
 � � մ儗働⺉ꝧւ瑮⪛㷋瑮┎埡杼泃◄绤䅫働閲փ⡾婕㎧佡

	-B-BQPSU⺐╈䈙
艈车
��մ儗働⺉ꝧւ瑮⪛㷋瑮⪛埡杼泃◄绤䅫働閲փ⡾㛻下╚☕	㵮㵏

䋧錄
艈车
�錄环▆⠕㵬哆㡨⿦働
儗働憡䍛ⴭ働ⳉ䫠㷤╯⮈䄄錄环ր働盉ցր䄬㕙溿狔氪㷤ցր䷹罭鋍穓ցր⪞
⪦꟯➡ցր嫏釨ցր硒碑⶜鐩ցր⪞沠◄哆ցր绤鐣ցր鷠Ⳃց璢▆⠕㵬
哆㡨⿦働♓ⱶ䍛僜ⳉ働⿦⺨㡨⿦働㡨⿦ꢝ♓杼泃◄憡樧抇㡨⿦
┾䊸䐹⺨働⿦⪞⺚働⿦♏辑憡㡨⿦⺨㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒⺉ꝧ㡨⿦働
働閲⪦⺱溿鋁儗哆僘꟯ゖ갭䡝艈鰾注꟯孨Ⳃ犉哗䫠㷤働ⳉ孨Ⳃ

└注꟯䷓♒㲛㵷
�䢤㏑榣寖鞞硒碑
⪐䷓鼨氪䄭䇗䈲瑮㰛䢤㏑榣寖鞞硒碑⸊㍕礶銷♓⹗䇗
┕┖ⶐ䇗䈲䢤㏑榣寖鞞硒碑勇❆璢注꟯鞴乣䄖鮺湳䢦㸋働⿦湳䖅
┾䍛ⴭ寖鞞縖注꟯⟋闀䫣亩♓➢鶡寖鞞㱨禵闀┘Ⳃ榣祺硕哆縖倧
┘Ⳃ榣ꝧ氪哆縖⿁擀䎬霆䬠ⶍ僜ⳉ⿁韭
�⪞䇖働逯糐勇♭
⪐䷓鼨⭹鴞⪞䇖◬佄㡨⿦働亥䇗䈲⪞谊㰅瑮谝谊⮈⹗
䇗䈲⪞谊㰅瑮⹗䇗䈲⪞谊㰅
瑮谝谊⮈ր僘铷
㳄㎧ցր⫦⤂6Jցր㛻亡煱龪ցր┕秒◺㒮ցրꢔꑒ㎘ցր曑⸊鷻ցր┕
䐼廗ցր㣜㏱俘ꙍցր宿┕永㲰ցր*)064&ցր⺲髲㳫뜏ց璢䋧勇㍕

鸂⹚⪞䇖◬佄嫏瑮半釨㲋鹁舛糐ꐬ䄖鮺湳働⿦⹉縓鹶⩦⹨糐
�ꊸす车憡釨疘
	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄ր䇗䈲寖鞞縖
⟋闀亡勇ց哆㜪车䷓ꢚ㴱閲鵡鷪憡䋧环塜澭寖鞞鞴銻鑃蛾㴨┘Ⳃ榣䊸⼔
洡㴨䓪憡䬠❠寖鞞縖塜澭◬佄嘆氳鞴銻鑃鎌㴨邯⛼┘Ⳃ榣鐁伺傴♓⹗憡
䬠ⶍ寖鞞撏閲谊杼䷞耈鑃働⿦⪞⺚䍛ⴭ寖鞞撏閲谊杼畚鷻⹗谊杼䡗䷞鮺
湳働⿦ⱶ䍛㲛㵷

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄囸鴞ր刨劭ꯏす㷒
鞙韢㜷硝半乄䅻釤ꎭ鏲嘚䛞䎝丞辑ց	䇗僖催于撸鮺湳働⿦湳䖅⟽⩦
⹨糐

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄囸鴞⪐䷓鼨⺉ꝧր溿
りꯏす㷒⹗于䋧䡗㷒鞙韢㜷硝阁艃䡝鮺す㴱劭鰾嫏瑮半╔瑮半⟣塜蔉
勇璢注꟯◄㲐ց働閲硕ꍖ❠働⿦⹉縓

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑佄㰅瑮谝⭹乄ր舧
╈䄬寖鞞縖⟋闀舅媪半❆ց哆祺♓䈢䪧嫏釨㰅瑮� 谝♒⟣塜⪞
䄭鮺湳働⿦ⱶ䍛㲛㵷

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄囸鴞ր頇㷒ꯏ硝ㄲ
硟ㄲ硝㲋◄ꯁ䅻釤鸂釨䛞嘚ց	䇗僖催于撸⹗⟣塜⯦䏴㵴拨辑鮺
湳働⿦湳䖅⟽⩦⹨糐

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑佄㰅瑮谝⭹乄憡
䬠ⶍ┘Ⳃ榣注꟯哆ⳉ䐍哆☕⿦╯㵬哆湳耈鰾杼ր䡗㷒⹗ꯏす㷒◬佄嫏⯆
艃㴨ⳉց䷹罭鋍穓专鹹働⿦⹉ⱶ

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄⪐䷓鼨邯⛼ր䢤榣
ꡕ鍇└┘傪ց䠧☕ⴎ鮺湳働⿦⶜Ⲃ㲛㵷

	
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	
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	
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䈢㏑䷓㷀┘Ⳃ榣祺硕哆哆ⳉ囸刨�ꍖ辑榻辑▁辑ց鮺湳働⿦
ⱶ䍛㲛㵷

	
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乄ր㴨⧎氨ꍖ䅻釤榼㕕┘㴨⹗鶿僿䛞嘚⮈冫ց㲛㵷鮺湳働⿦⛼憡
榼㕕㴨⧎氨ꍖ⛼哆╯⹉縓

�鮺湳⺨ㄲ⛤⹗⹘働鞴銻
	
╈虓妩㎜㎜り哆竭働䇗僖仼り榣㰅瑮谝⭹
乄憡⶜Ⲃ鉮婋⺨榣哆籭䄄ゖ갭囸ꡭր䇗䷊ュ榣哆籭䄄䬠勇䋧
閲辑ց专鑃働⿦㖵釚

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄专鑃働⿦
鿦⺭䫠䊸ր屻ꦼ䋧疤鮺㑔䫠Ⳃ瓁樋ց囸ꡭ䷓瓁鐁伺鞴乣

	 
典宿㛻㱄䇗僖仼典䕒畚㰅瑮谝⭹乄囸鴞
&.#"䦙榟癩珖⹗鐁伺働㕕⺲鞴銻鮺湳働⿦㕕⺲⹉ⱶ

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼♓╈䄬㏑佄㰅瑮谝
⭹鮺╈虓꧆⟔罇♸僘꡿⪞⺚鞴銻䤗轱⮈⪞⺚䇗䈲ր㎜㏑䷓꧆
㯹铁儗硎礶ց♓⹗ր㏑䷓꧆⥉鞴銻硎礶ցFⴭ溿綗杙ꝧꝧ杙鐑鮺湳
働⿦㕕⺲溿綗

	
╈虓妩㎜┘Ⳃ榣⚽⧎䅨⪞働㎜绤⺭働⚽绤㰅瑮谝⭹乄
囸ꡭ瑮㍌谝⪞㕕❠働⿦⹉縓

	
鵼榻㛻㱄䇗僖仼鵼䋧㰅瑮谝⭹乄䇗䈲ր
䋧錄澑㚖㏇绹㱄⛤㱄ց䦙榟癩珖⹗㱄☮磇专鹹働⿦駉驳㕕縓

	
舧╈䄬┘Ⳃ榣ꝧ氪り哆⺱哆⪞働䇗僖仼╈䄬┘Ⳃ榣ꝧ氪り
㰅瑮谝⭹乄ꄡ㵴րꯏす㷒鞙韢㲋㑔ⴭ㜷硝䟕鋘鬼◄ꯁց勇䷈
꟯哆ⳉ㓵车亡䌋艃㏑䷓㷀绤⺭艈鰾րꯏす㷒◬佄嫏⯆艃㴨ⳉց䷹罭
鋍穓专鹹働⿦㕕⺲⹉ⱶ

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑⧎㰅瑮谝⭹乄
憡禵闀┘Ⳃ榣䄬㕙◬佄燔䈌┾䍛ⴭ䐍哆☕⿦╯㴨⧎氨ꍖ㵬哆绹
耈艈鰾ր�䇗㏑⧎哆ⳉ䷹罭鋍穓ց专鹹働⿦㕕⺲⹉ⱶ

	
鵼榻㛻㱄䇗僖仼鵼䋧㰅瑮谝⭹乄㎻㏑畚杼㱄硎鰾杼
ր┘Ⳃ榣祺揩畚杼艃熭䤗䟕榫ց鑝㙑鮺湳働⿦㕕⺲⹉ⱶ
	
舧╈䄬り哆働䇗僖仼╈䄬り◸哆㰅瑮谝⭹乄囸ꡭ䇗�
僖♸⚀哆祺揩铻綗鐑癩珖⹗㕕⺲辑鮺湳働⿦㕕⺲⹉ⱶ

	
艃舧╈䄬䋧疤祺揩⶜働⶜鰾ր㛻䅨铻䈴ց䇗僖ր5IF� FWFSZEBZ�
TVCM JNF� 䐍䇖⭔╈Ⱚ鵳⧎⡬ց僖ր諠宿佔掸䇗ց僖րⰪ于⽰⧎⡬� ٬�
樧┖⽰儔✿ց僖ր杯♏䋧疤氳庌鶡ց僖ր䏴氪꟯➡錄銷䅨氳于曻�
"*錄銷于硕⩕ց䇗僖րꯝ迠뇄ⱱ� 扝䢦┘㏇ց僖ր蠊嘻沸9咈䑪딐ց
僖ր㛻⺐╈氪㷤飸ⳛ倧鞴ꄌⳂ耈鮺䬷䷞䟕�㎻㏑闭催䷊荂哯鳯⹗⪦僘㎻
㏑氳谊杼ց僖ր䋧疤艃㓹㏑半♭氳丞⺭ց僖ր䃷俋꟯爁㏑稫䷓媪艃⺐
想鴭杷ⴭ╯┖氳겨ꤠ艃嚂働ց僖ր냖四⛩㱟䋧疤錄銷⺎䧐箛䓪錄
銷ց

㍌⺉ꝧ⺨ꯁ働閲⹗艈鰾孨Ⳃ



30

31

瑮⪠勇��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �䬠勇ㄲ⛤儗働杼◄働
勇�� � � � � �榺㘍銬珖瑮└珖瑮▆半╯┉㘍ⱶ饖ⶆ働⿦⺲牒⹗㲋紶䬠鑃㴱閲勇
鐁�� � � � � �伺┉于㘍瑮└珖瑮▆半╯┉⟣塜珖半乄㵴拨辑㞞┖�

◅ꄡ㵴饖ⶆ㓵车ꊸす䡝硿頢Ⲃ╯♏ꊸ⺱哆基ⱶ⪌䢦㏇㏑♏ꊸ⪞働╯饖ⶆ働
⿦⺲牒䬠閲㞞┖哆祺瑮⪛㷋瑮㍌埡杼泃◄働閲㴱刨鵡鷪

婋�� � � � � �閲拨勇鵡鷪┾㕕䄬䷓䈢⤕刨
㓵车䗰䎬儗勇䄖亥䇗僖仼♓╈䄬♏ꊸ㰅瑮谝⭹✡㛻働働閲
鋘ꍖ㕕舧╈䄬䷓䈢炙働㷀劭⤕┾祺鎊㷀♓╈䄬炙㎯㰅瑮谝
⭹釚䷅䖅⤕刨

◅ꄆ釒働ⳉ䄄⛼㕕⼔
儗働碶銷┕䇗䈲憡働⿦䢦⢢╯䄄⛼䴹㛻⹉艃㷻ꪫ䬠ⶍ僜ⳉ㷻埡僿耈✳⪞働艃働
⿦┉냉働ⳉ艃哆ⳉ注磶⺭㵫┉䇗✿䄄⛼哯媲癩㕕亥䏴

┉働盉畚杼
�儗働働⿦⹗働⿦♏辑╯働盉畚杼䖅鹘り哆㎯냉嫏⹗儗働珖╯釨㲋鰾杼憡䍛
ⴭ儗働働⿦钏鍪僜ⳉⱵ耈儗働䄖䋧环働⿦⪞⺚⹗働⿦♏辑鞴乣ꪫ꧆胖ⴭ
䋧环四勇畚杼ꢝꤚ侈䫚⹨榼鑃⪌働⹗闭催氨鋘㛛┾╚Ⳃ鰾杼働盉鞴乣劆塜
ⱱ姳鞴乣╯塜澭艃㱮丞♓⮵寖鞞縖䐹⟔刨鍪佭⻖憡儗働働⿦⛼憡頇㷒⹉縓
䷓♒鮺鷾鞴銻䬠❠⹗┉⮊孨Ⳃ鵿答

�舘儗䇗䈲働⿦氪㷤㘍峎䗰䎬	�����
于㘍㳄働⿦⪞⺚泘⯦
⪦銷㳄働⿦⪞⺚働⿦♏辑⪦銷☕

◅䍛ⴭ杼泃◄働Ⱶ耈犉哗䫠㷤働ⳉ
�働⿦♏辑㛻働
❤拨儗働珖瑮└ⶇ┎半釨㲋儗働働⿦♏辑㛻働⮈㲋僿働閲⹗舃侈働閲㏱
祺杼◄働婋閲榺杼◄ꝏ⺉꥙╯
��մ儗働⡾遚⩕菌㎧鿰䈙艈车ր瑮⪛㷋瑮◅埡働⿦♏辑㛻働ց
�杼泃◄働
❤拨儗働珖瑮㍌ⶇ◅半釨㲋杼◄働泃◄働䟕⮈⮯艈车働閲夷└⠕僖艈
车┉埡䑒釒侈㏱䐂⺉꥙舃侈働閲⠰適杼◄⹗泃◄㏱䐂⮛䅫
	
杼◄働銷⺉ꝧ㍌埡	
泃◄働銷⺉ꝧ㍌埡	
杼泃◄绤䅫働閲⺉ꝧ㍌埡
	
舃侈杼泃◄绤䅫働閲儔⺉ꝧ
溿閲鵡鷪婋閲勇銷ⶇ⪛勇舃侈Ⳃ閲┉勇榺亥⺨杼泃◄掄䑐働ⳉ⭴䅫曎㏱냖
鷾氬⮈╯⪛ⶇ♓┕婋閲勇㓵车䗰䎬㏱㏇⺨杼泃◄働閲╈䬠⭴㕕⼔┾鴓騥㓵
车䡗䷞䄖耈⩙♸氪䭙杼泃◄働閲╯Ⱶ耈

杼泃◄⺉ꝧ働閲䗰䎬㞞┖
��մ儗働⺉ꝧւ瑮⪛㷋瑮◑埡杼泃◄绤䅫働閲փ⡾遚⩕菌㎧鿰䈙
艈车
��մ儗働⺉ꝧւ瑮⪛㷋瑮⪠埡杼泃◄绤䅫働閲փ⡾◸婭侈⩞蕾㎧

峛⡾鿰䈙艈车
 � � մ儗働⺉ꝧւ瑮⪛㷋瑮┎埡杼泃◄绤䅫働閲փ⡾婕㎧佡

	-B-BQPSU⺐╈䈙
艈车
��մ儗働⺉ꝧւ瑮⪛㷋瑮⪛埡杼泃◄绤䅫働閲փ⡾㛻下╚☕	㵮㵏

䋧錄
艈车
�錄环▆⠕㵬哆㡨⿦働
儗働憡䍛ⴭ働ⳉ䫠㷤╯⮈䄄錄环ր働盉ցր䄬㕙溿狔氪㷤ցր䷹罭鋍穓ցր⪞
⪦꟯➡ցր嫏釨ցր硒碑⶜鐩ցր⪞沠◄哆ցր绤鐣ցր鷠Ⳃց璢▆⠕㵬
哆㡨⿦働♓ⱶ䍛僜ⳉ働⿦⺨㡨⿦働㡨⿦ꢝ♓杼泃◄憡樧抇㡨⿦
┾䊸䐹⺨働⿦⪞⺚働⿦♏辑憡㡨⿦⺨㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒⺉ꝧ㡨⿦働
働閲⪦⺱溿鋁儗哆僘꟯ゖ갭䡝艈鰾注꟯孨Ⳃ犉哗䫠㷤働ⳉ孨Ⳃ

└注꟯䷓♒㲛㵷
�䢤㏑榣寖鞞硒碑
⪐䷓鼨氪䄭䇗䈲瑮㰛䢤㏑榣寖鞞硒碑⸊㍕礶銷♓⹗䇗
┕┖ⶐ䇗䈲䢤㏑榣寖鞞硒碑勇❆璢注꟯鞴乣䄖鮺湳䢦㸋働⿦湳䖅
┾䍛ⴭ寖鞞縖注꟯⟋闀䫣亩♓➢鶡寖鞞㱨禵闀┘Ⳃ榣祺硕哆縖倧
┘Ⳃ榣ꝧ氪哆縖⿁擀䎬霆䬠ⶍ僜ⳉ⿁韭
�⪞䇖働逯糐勇♭
⪐䷓鼨⭹鴞⪞䇖◬佄㡨⿦働亥䇗䈲⪞谊㰅瑮谝谊⮈⹗
䇗䈲⪞谊㰅瑮⹗䇗䈲⪞谊㰅
瑮谝谊⮈ր僘铷
㳄㎧ցր⫦⤂6Jցր㛻亡煱龪ցր┕秒◺㒮ցրꢔꑒ㎘ցր曑⸊鷻ցր┕
䐼廗ցր㣜㏱俘ꙍցր宿┕永㲰ցր*)064&ցր⺲髲㳫뜏ց璢䋧勇㍕

鸂⹚⪞䇖◬佄嫏瑮半釨㲋鹁舛糐ꐬ䄖鮺湳働⿦⹉縓鹶⩦⹨糐
�ꊸす车憡釨疘
	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄ր䇗䈲寖鞞縖
⟋闀亡勇ց哆㜪车䷓ꢚ㴱閲鵡鷪憡䋧环塜澭寖鞞鞴銻鑃蛾㴨┘Ⳃ榣䊸⼔
洡㴨䓪憡䬠❠寖鞞縖塜澭◬佄嘆氳鞴銻鑃鎌㴨邯⛼┘Ⳃ榣鐁伺傴♓⹗憡
䬠ⶍ寖鞞撏閲谊杼䷞耈鑃働⿦⪞⺚䍛ⴭ寖鞞撏閲谊杼畚鷻⹗谊杼䡗䷞鮺
湳働⿦ⱶ䍛㲛㵷

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄囸鴞ր刨劭ꯏす㷒
鞙韢㜷硝半乄䅻釤ꎭ鏲嘚䛞䎝丞辑ց	䇗僖催于撸鮺湳働⿦湳䖅⟽⩦
⹨糐

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄囸鴞⪐䷓鼨⺉ꝧր溿
りꯏす㷒⹗于䋧䡗㷒鞙韢㜷硝阁艃䡝鮺す㴱劭鰾嫏瑮半╔瑮半⟣塜蔉
勇璢注꟯◄㲐ց働閲硕ꍖ❠働⿦⹉縓

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑佄㰅瑮谝⭹乄ր舧
╈䄬寖鞞縖⟋闀舅媪半❆ց哆祺♓䈢䪧嫏釨㰅瑮� 谝♒⟣塜⪞
䄭鮺湳働⿦ⱶ䍛㲛㵷

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄囸鴞ր頇㷒ꯏ硝ㄲ
硟ㄲ硝㲋◄ꯁ䅻釤鸂釨䛞嘚ց	䇗僖催于撸⹗⟣塜⯦䏴㵴拨辑鮺
湳働⿦湳䖅⟽⩦⹨糐

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑佄㰅瑮谝⭹乄憡
䬠ⶍ┘Ⳃ榣注꟯哆ⳉ䐍哆☕⿦╯㵬哆湳耈鰾杼ր䡗㷒⹗ꯏす㷒◬佄嫏⯆
艃㴨ⳉց䷹罭鋍穓专鹹働⿦⹉ⱶ

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄⪐䷓鼨邯⛼ր䢤榣
ꡕ鍇└┘傪ց䠧☕ⴎ鮺湳働⿦⶜Ⲃ㲛㵷

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄囸鴞ր刨劭ꯏす㷒鞙
韢㜷硝半乄䅻釤ꎭ鏲嘚䛞䎝丞辑	䇗僖催于瑮撸鮺湳働⿦湳拨

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄րꯏす㷒䡝于䋧䡗
㷒鞙韢㜷硝阁艃䡝鮺す榼鑃傴ց⟣塜氪䄭鮺湳働⿦湳䖅

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑佄㰅瑮谝⭹乄⟣塜
ր舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀┘Ⳃ榣祺硕哆哆ⳉ囸刨㓵车釒럅ց⹗⟣塜ր舧╈䄬䷓
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䈢㏑䷓㷀┘Ⳃ榣祺硕哆哆ⳉ囸刨�ꍖ辑榻辑▁辑ց鮺湳働⿦
ⱶ䍛㲛㵷

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑佄㰅瑮谝⭹
乄ր㴨⧎氨ꍖ䅻釤榼㕕┘㴨⹗鶿僿䛞嘚⮈冫ց㲛㵷鮺湳働⿦⛼憡
榼㕕㴨⧎氨ꍖ⛼哆╯⹉縓

�鮺湳⺨ㄲ⛤⹗⹘働鞴銻
	
╈虓妩㎜㎜り哆竭働䇗僖仼り榣㰅瑮谝⭹
乄憡⶜Ⲃ鉮婋⺨榣哆籭䄄ゖ갭囸ꡭր䇗䷊ュ榣哆籭䄄䬠勇䋧
閲辑ց专鑃働⿦㖵釚

	
⪐䷓鼨䇗僖仼⺐⪐㏑㰅瑮谝⭹乄专鑃働⿦
鿦⺭䫠䊸ր屻ꦼ䋧疤鮺㑔䫠Ⳃ瓁樋ց囸ꡭ䷓瓁鐁伺鞴乣

	 
典宿㛻㱄䇗僖仼典䕒畚㰅瑮谝⭹乄囸鴞
&.#"䦙榟癩珖⹗鐁伺働㕕⺲鞴銻鮺湳働⿦㕕⺲⹉ⱶ

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼♓╈䄬㏑佄㰅瑮谝
⭹鮺╈虓꧆⟔罇♸僘꡿⪞⺚鞴銻䤗轱⮈⪞⺚䇗䈲ր㎜㏑䷓꧆
㯹铁儗硎礶ց♓⹗ր㏑䷓꧆⥉鞴銻硎礶ցFⴭ溿綗杙ꝧꝧ杙鐑鮺湳
働⿦㕕⺲溿綗

	
╈虓妩㎜┘Ⳃ榣⚽⧎䅨⪞働㎜绤⺭働⚽绤㰅瑮谝⭹乄
囸ꡭ瑮㍌谝⪞㕕❠働⿦⹉縓

	
鵼榻㛻㱄䇗僖仼鵼䋧㰅瑮谝⭹乄䇗䈲ր
䋧錄澑㚖㏇绹㱄⛤㱄ց䦙榟癩珖⹗㱄☮磇专鹹働⿦駉驳㕕縓

	
舧╈䄬┘Ⳃ榣ꝧ氪り哆⺱哆⪞働䇗僖仼╈䄬┘Ⳃ榣ꝧ氪り
㰅瑮谝⭹乄ꄡ㵴րꯏす㷒鞙韢㲋㑔ⴭ㜷硝䟕鋘鬼◄ꯁց勇䷈
꟯哆ⳉ㓵车亡䌋艃㏑䷓㷀绤⺭艈鰾րꯏす㷒◬佄嫏⯆艃㴨ⳉց䷹罭
鋍穓专鹹働⿦㕕⺲⹉ⱶ

	
舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀䇗僖仼╈䄬㏑⧎㰅瑮谝⭹乄
憡禵闀┘Ⳃ榣䄬㕙◬佄燔䈌┾䍛ⴭ䐍哆☕⿦╯㴨⧎氨ꍖ㵬哆绹
耈艈鰾ր�䇗㏑⧎哆ⳉ䷹罭鋍穓ց专鹹働⿦㕕⺲⹉ⱶ

	
鵼榻㛻㱄䇗僖仼鵼䋧㰅瑮谝⭹乄㎻㏑畚杼㱄硎鰾杼
ր┘Ⳃ榣祺揩畚杼艃熭䤗䟕榫ց鑝㙑鮺湳働⿦㕕⺲⹉ⱶ
	
舧╈䄬り哆働䇗僖仼╈䄬り◸哆㰅瑮谝⭹乄囸ꡭ䇗�
僖♸⚀哆祺揩铻綗鐑癩珖⹗㕕⺲辑鮺湳働⿦㕕⺲⹉ⱶ

	
艃舧╈䄬䋧疤祺揩⶜働⶜鰾ր㛻䅨铻䈴ց䇗僖ր5IF� FWFSZEBZ�
TVCM JNF� 䐍䇖⭔╈Ⱚ鵳⧎⡬ց僖ր諠宿佔掸䇗ց僖րⰪ于⽰⧎⡬� ٬�
樧┖⽰儔✿ց僖ր杯♏䋧疤氳庌鶡ց僖ր䏴氪꟯➡錄銷䅨氳于曻�
"*錄銷于硕⩕ց䇗僖րꯝ迠뇄ⱱ� 扝䢦┘㏇ց僖ր蠊嘻沸9咈䑪딐ց
僖ր㛻⺐╈氪㷤飸ⳛ倧鞴ꄌⳂ耈鮺䬷䷞䟕�㎻㏑闭催䷊荂哯鳯⹗⪦僘㎻
㏑氳谊杼ց僖ր䋧疤艃㓹㏑半♭氳丞⺭ց僖ր䃷俋꟯爁㏑稫䷓媪艃⺐
想鴭杷ⴭ╯┖氳겨ꤠ艃嚂働ց僖ր냖四⛩㱟䋧疤錄銷⺎䧐箛䓪錄
銷ց

㍌⺉ꝧ⺨ꯁ働閲⹗艈鰾孨Ⳃ

働閲孨Ⳃ⺲牒�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �㏑럅�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �艈车仼僿
瑮⪛㷋瑮◅埡働⿦♏辑㛻働倧
瑮⪛㷋瑮◑埡杼泃◄绤䅫働閲

嬀㎜傻隵䋧疤鶳亹
瑮⪛㷋瑮⪠埡杼泃◄绤䅫働閲

嫏釨㡨⿦働铻䈴
舧╈䋧疤⠕勇⹉鋽孨Ⳃ倧

瑮⪛㷋瑮┎埡杼泃◄绤䅫働閲
䄬㕙溿狔氪㷤㡨⿦働❆働	┉


궇鿰働倧
瑮⪛㷋瑮⪛埡杼泃◄绤䅫働閲
䄬㕙溿狔氪㷤㡨⿦働❆働	◅


仼儗婵筏䋧疤鶳亹

遚⩕菌㎧鿰䈙
嬀㎜�傻隵

◸婭侈⩞蕾㎧峛⡾鿰䈙
⩕㒮榟榟

婕㎧佡	-B-BQPSU⺐╈䈙

㛻下╚☕	㵮㵏䋧錄

㛻下╚☕	㵮㵏䋧錄

糶攒뜏澸濭矀⿁
仼儗�婵筏

��	㍌

��	仼
�	㍌

��	└

��	㍌

���	㍌

��	◑

��	└

��	◑


��	└
�	⪠
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⺉ꝧㄲ⛤�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �働閲孨Ⳃ⺲牒�� � � � � � �艈车仼僿�� � � � � � � � � � �♏辑⭴䅫

舧╈䄬┘Ⳃ榣绤沾⶜働

舧╈䄬㛻⺐╈┘Ⳃ榣ꝧ氪り哆⺱哆⪞働

╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♏ꊸ⪞働㎜绤⺭働

舧╈䄬┘Ⳃ榣ꝧ氪り哆⺱哆⪞働

舧╈䄬り哆働

舧╈䄬䷓䈢齉氪㷀祺氪㷀
╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮⪞働㎜绤⺭働
╈虓妩㎜┘Ⳃ榣绤沾竭働

萕創于琉♏ꊸ⪞働

╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♏ꊸ⪞働㎜绤⺭働

舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀

舧╈䄬䷓䈢
⪐䷓鼨
舧╈䄬典ⳛ㏑䷓◄ⳉ䢦
炙㎯嫏☕舧╈䄬䋧疤祺揩⶜働

瑮⪠㷋瑮┉埡働⿦㛻働倧瑮◑
⪠㷋杼◄ꝏ◬䫚⪯煱

瑮ⶇ◅㷋瑮└埡働⿦㛻働

瑮⪠㷋瑮└埡杼泃◄働閲

瑮ⶇ⪠㷋瑮└埡働⿦㛻働

瑮└ⶇ㷋瑮┉埡働⿦♏辑㛻働

䦛鋽冷纳ⱱ杼◄ꝏ
瑮㷋⤂⭴ꄌ♧晤哜嘘ꯓ晤⪯煱
㎜䋧疤藭葐⪞沠⺲☕頉

绤⺭⹉鋽舧╈䋧勇

杼◄ꝏ沔냖撨㜂杷頉
倧瑮⪠㷋瑮㍌埡杼泃◄働閲
舧╈䄬㏑䷓◄ⳉ䢦
于ⷓ♴╚♴◬䫚⪯煱
舧╈䄬妩ꄇ궇仼
䇗㏑䷓疒⼾䇗䜴烔㛻働
㏑䷓四勇㷤ꝧ䆡孨Ⳃ
杼◄ꝏ◬䫚⪯煱

��	㍌


��	㍌


��	㍌


��	◑


��	└


��	◑

��	㍌

��	◅


��	└


��	㍌


��	◑


��	仼

��	┉

��	㍌

��	◅


冷纳ⱱ杼◄ꝏ⼾僘⡑䅻
ⳉ杼◄亩紈袜杼◄咈듂
딐杼◄ꢷ䋫䪇杼◄冷㲅
廅杼◄龢䌛伬⠰適杼◄
랊紶遚⠰適杼◄㢣⻄ꧣ
熺傴ꝏ껍◀穜熺傴
譍艅妩魋㵷杼◄ꝏ⼾僘
⡑䅻ⳉ杼◄咈듂딐杼◄
冷㲅廅杼◄㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ绤働杼
泃◄㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ껍◀
穜熺傴
冷纳ⱱ杼◄ꝏ譍艅妩魋
㵷杼◄ꝏ⶛䜴耈泃◄랊
紶遚⠰適杼◄㢣⻄ꧣ熺
傴ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ
り哆働働⿦♏辑
冷纳ⱱ杼◄ꝏ
销保㱨䅻ⳉ杼◄
冷纳ⱱ杼◄ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ冷㲅廅杼
◄龢䌛伬⠰適杼◄㢣⻄
ꧣ熺傴ꝏ껍◀穜熺傴
冷纳ⱱ杼◄ꝏ㢣⻄ꧣ熺
傴ꝏ껍◀穜熺傴绤働
杼泃◄
冷纳ⱱ杼◄ꝏ
⼾僘⡑䅻ⳉ杼◄
㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ
㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ
㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ

⺉ꝧㄲ⛤�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �働閲孨Ⳃ⺲牒�� � � � � � �艈车仼僿�� � � � � � � � � � �♏辑⭴䅫
╈虓妩㎜┘Ⳃ榣绤沾竭働

舧╈䄬䘶鰾嫏䚂䑐⪞沠⶜働

╈虓妩㎜┘Ⳃ榣绤沾竭働

舧╈䄬䷓䈢

╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♏ꊸ⪞働㎜绤⺭働
╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♏ꊸ⪞働㎜绤⺭働

㲐训窱♏ꊸ⪞働
舧╈䄬┘Ⳃ榣♧☮祺硕り哆⺱哆⪞働
菌袜窱♏ꊸ⪞働
舧╈䄬り哆働
냖꥓䄬♏ꊸ⪞働

舧╈䄬┘Ⳃ榣⚽⧎䅨⪞働

䏄ⴭ窱♏ꊸ⪞働

舧╈䄬┘Ⳃ榣祺硕☕⪞働

舧⶟䄬♏ꊸ⪞働
舧╈䄬㏑䷓㚖⪞働

萕創窱♏ꊸ⪞働

働⿦㛻働

瑮┎㷋䘶鰾嫏⪞沠䄬꥙

냖㼊鑝㙑

舧╈頇擻疒鋘縖働

┘Ⳃ榣祺硕哆畚杼半❆⟣嫏⶜り
瑮⪠㷋瑮◅埡働⿦㛻働
倧杼泃◄働閲
瑮◑㷋瑮◅埡働⿦㛻働

瑮◑㷋杼◄ꝏ倧杼泃◄䪧镜⪯煱
働⿦㛻働
瑮└ⶇ㷋瑮◅埡働⿦㛻働
瑮⪛㷋瑮◅埡働⿦㛻働
瑮⪛㷋杼◄ꝏ鵿♴⹗
杼泃◄䇡鼨䪧镜⪯煱
瑮┎⪛㷋杼◄ꝏ◬䫚⪯煱
倧杼泃◄䪧镜⪯煱
瑮◑⪠㷋杼◄ꝏ◬䫚
倧杼泃◄䪧镜㶩绹⪯煱
瑮⪛㷋瑮◅埡働⿦㛻働
瑮ⶇ◅㷋瑮┉埡働⿦㛻働

瑮┉㷋瑮└埡働⿦㛻働

��	┉


��	⪠


��	㍌


��	◑


��	◑

��	㍌


��	◅


��	◅

��	└

��	◑

��	└

��	◑

��	└


��	└


��	㍌

��	◑


��	◅


譍艅妩魋㵷杼◄ꝏ
㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ龢ⶥ☝䅻
ⳉ泃◄龢䌛伬⠰適杼◄
㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ㢣⻄ꧣ熺
傴ꝏ껍◀穜熺傴
冷纳ⱱ杼◄ꝏ
㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ
㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
绤働杼泃◄
⼾僘⡑䅻ⳉ杼◄冷㲅廅
杼◄龢䌛伬⠰適杼◄
冷纳ⱱ杼◄ꝏ
㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
り哆働働⿦♏辑
冷纳ⱱ杼◄ꝏ销保㱨䅻
ⳉ杼◄㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ销保㱨䅻
ⳉ杼◄㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ
譍艅妩魋㵷杼◄ꝏ
咈듂딐杼◄
冷纳ⱱ杼◄ꝏ冷㲅廅杼
◄㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
譍艅妩魋㵷杼◄ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ冷㲅廅杼
◄ꢷ䋫䪇杼◄龢䌛伬⠰
適杼◄랊紶遚⠰適杼◄
蜘䋧⻄⠰適泃◄㢣⻄ꧣ
熺傴ꝏ

└⹉艃⺨ꯁ働閲孨Ⳃ⭴䅫辑
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⺉ꝧㄲ⛤�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �働閲孨Ⳃ⺲牒�� � � � � � �艈车仼僿�� � � � � � � � � � �♏辑⭴䅫
⺐╈䄬㲝⪐錄銷遫⟣り哆⺱哆⪞働

舧╈䄬┘Ⳃ榣绤沾⶜働
舧╈䄬り哆働
糶攒뜏澸濭
⶟䤸窱䷓䈢
舧╈䄬燃鞫⛩㱟僜ⳉり哆⺱哆⪞働

╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♏ꊸ⪞働㎜绤⺭働

⺐⴯䄬♏ꊸ⪞働

舧╈䄬䷓䈢㏑䷓㷀
舧╈䄬り哆働
㷚典窱♏ꊸ⪞働
⺐想垛菌

劾㎧䄬♏ꊸ⪞働

瑮ⶇ⪛㷋瑮┉埡働⿦㛻働

䦛鋽㏑䷓㷀傾㎜ꆞ㷀ꝏ
艃妩䙬♏辑僘硝䈴鐸働
⹉鋽糶攒뜏澸濭
⶟䤸窱㏑䷓䡗冽氪辑働
瑮└㷋杼◄ꝏ㶩绹
倧杼泃◄䪧镜⪯煱
瑮⪠㷋瑮⪠埡杼泃◄働閲

럅◿榣哆꭛祺忳
犹⢹䢤䄬㍾舧想铻䈴
舧╈䄬㏑䷓䢦╚♴
于ⷓ♴╚♴◬䫚⪯煱
鵡饟氪㷤艃丨⛤鮺㑔铻䈴
瑮⪠㷋瑮└埡働⿦㛻働
⺐╈⿁擀귈ꝧ䆡

瑮▆㷋瑮┉埡働⿦㛻働

��	㍌


��	└

��	┉

��	◅

��	㍌

��	◅


��	└


��	㍌


��	◅

��	◅

��	㍌

��	◅


��	㍌


譍艅妩魋㵷杼◄ꝏ
㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ譍艅妩魋
㵷杼◄ꝏ㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ咈듂딐杼
◄㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ
譍艅妩魋㵷杼◄ꝏ
㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ⼾僘⡑䅻
ⳉ杼◄冷㲅廅杼◄㢣⻄
ꧣ熺傴ꝏ
㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ
㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ
冷纳ⱱ杼◄ꝏ
销保㱨䅻ⳉ杼◄
랊紶遚⠰適杼◄
冷纳ⱱ杼◄ꝏ冷㲅廅杼
◄랊紶遚⠰適杼◄龢䌛
伬⠰適杼◄蜘䋧⻄⠰適
泃◄㢣⻄ꧣ熺傴ꝏ껍◀
穜熺傴

M
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EVENT 
SNAPSHOT

活 動 剪 輯

1 V C M J D �
' B D J M J U J F T

全聯會第六屆第三次

理監事會議

08 / 16
113

第八屆第二次會員大會

09 / 05
113

地政節

70周年慶祝大會

11 / 11
113

泰國曼谷建築

參訪逸旅

11/ 03-07
113

臺中市民野餐日

11 / 10
113

36
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EVENT 
SNAPSHOT

活 動 剪 輯

第八屆第六次理監事會議

暨參訪苗栗三義寶元紀

12 / 18
113

運動委員會中代隊

隊長交接

12 / 12
113

法規委員會講座

12 / 19
113

38

39

第七屆想辦法公益市集

12 / 28
113

泰國曼谷

建築參訪逸旅分享會

11 / 25
113



臺中市不動產聯盟協會

拜訪地政局長

04 / 16
114

EVENT 
SNAPSHOT

活 動 剪 輯

臺中地政所

事務所主任交接典禮

05 / 20
114

參訪羅特麗磁磚

04 / 22
114

高雄代銷公會

第八屆第二次會員大會

03 / 12
114

40
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屏東代銷公會

第六屆第三次會員大會

06 / 12
114

EVENT 
SNAPSHOT

活 動 剪 輯

沖繩建築參訪逸旅

06 / 18-21
114

第八屆第八次

理監事會議暨餐酒會

06 / 04
114

1 V C M J D �
' B D J M J U J F T 桃園代銷公會

第九屆第一次會員大會

06 / 26
114
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舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働
瑮⪛㷋泃◄働泃㴖㕕⼔傴

刨�儗働䇗䈲塵⪌塵⭴婋畁傴
祺瑮⪛㷋瑮┎埡杼泃◄绤䅫働閲㴱㴖磶冽鼨注瑟扝鋝

攒塞㕕⼔

䅻ⳉ泃◄մ龢ⶥ☝
泃◄մ⶛䜴耈
泃◄մ褝伺㱴

╈ 虓 妩 ㎜ ┉ ┉ ㍌ 䇗 ▆ 僖 ⶇ ⪛ 仼

監事會監察報告書

瑮┉勇� 䬠勇ㄲ⛤儗働杼◄働
勇�� � � � � �榺儗働䇗䈲䇗祺鞞婋畁㕕⼔䬠鑃㴱閲	鑃⹉ꞥ

鐁�� � � � � �伺䇗䈲䇗祺鞞婋畁㕕⼔哆祺瑮⪛㷋瑮┎埡杼泃◄働閲㴱刨鵡鷪
婋�� � � � � �閲

瑮◅勇� 䬠勇ㄲ⛤儗働杼◄働
勇�� � � � � �榺儗働䇗䈲塵⪌塵⭴ꯏ畁傴䬠鑃㴱閲	鑃⹉ꞥ

鐁�� � � � � �伺䇗䈲塵⪌塵⭴ꯏ畁傴哆祺瑮⪛㷋瑮⪠埡杼泃◄働閲㴱刨鵡鷪
婋�� � � � � �閲

瑮└勇� 䬠勇ㄲ⛤儗働杼◄働
勇�� � � � � �榺儗働䈲䄄⛼銷ⱁ䬠鑃㴱閲	鑃⹉ꞥ

鐁�� � � � � �伺䇗䈲䄄⛼銷ⱁ哆祺瑮⪛㷋瑮⪠埡杼泃◄働閲㴱刨鵡鷪
婋�� � � � � �閲

第八屆第三次會員代表大會提案討論

Surveillance 
REPORT
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113䇗䈲塵⪌塵⭴婋畁傴

113䇗䈲鞴榣靷⥍辑
Discussion-of 

PROPOSALS
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114䇗䈲䄄⛼銷ⱁ禾釒

114䇗䈲塵⪌塵⭴ꯏ畁傴

  

 

一

二

3

款

1

2

3

4

1

2

3

項

1

2

3

4

5

6

7

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

6

7

目

經費收入

入會費   

常年會費  

利息收入

贊助費

經費支出

辦公費

郵電費

租金支出

雜費

差旅費

文具印刷費

網站管理費

企劃費

人事費

員工薪資

員工津貼

員工獎金

勞保健保費

勞工退休金

公共關係事務費

會員大會費

九大委員會

會議費

贊助/捐贈費

觀摩考察費

公共關係費

社團年費

預估餘絀

科目

4,140,000

100,000

3,600,000

40,000

400,000

4,140,000 

422,828

65,000

60,360

60,000

80,000

77,468

30,000

50,000

1,267,172

834,672

60,000

112,500

200,000

60,000

2,450,000

 20,000

270,000

30,000

150,000

650,000

330,000

200,000

0

預算數

預估新入會員20家

預估續會會員220家

預估協力顧問共37間，攤提3年；(3萬*37間) /3年=37萬

理監事職務捐應收42萬，攤提3年；42萬/3=14萬

電話費、郵資費

辦公室租金$5000*12個月

理監事、會務人員洽公車資

印刷費、文具用品

網站管理維護費

稿面、文案及一年一度會員手冊及週邊物製作

秘書長、秘書薪資

秘書長、秘書車馬費津貼

秘書長、秘書年終1個月、端午和中秋獎金各1/4個月

114年會員大會

委員會活動費$30000元*9委員會

贊助友會活動

喜喪花藍、祝賀花藍、禮金奠儀、年節禮品(春節、中秋)

提繳全聯會、臺中市商業會、不動產聯盟協會

說明

類別 項目

工作項目
內容要項及預定進度

㲋僿⺉ꝧ
⺨ꯁ働閲

车䷓哆ⳉ

䄄⛼㡨⿦働

働⿦♏辑㛻働
杼泃◄働閲�

䄬㕙溿狔氪㷤働閲

働盉乄傴四勇畚杼

䷓♒㲛㵷

靸ⳉ畚杼

䄬㕙溿狔氪㷤㡨⿦働

䷹罭鋍穓㡨⿦働

⪞⪦꟯➡㡨⿦働

嫏釨㡨⿦働

硒碑⶜鐩㡨⿦働

⪞沠㡨⿦働

绤鐣㡨⿦働

鷠Ⳃ㡨⿦働

働⿦♏辑㛻働夷䇗⺉ꝧ┉埡儗働瑮⪛㷋瑮└埡働⿦㛻働ꯏ㲋䇗僖⺉ꝧ
┉夷└⠕僖⺉ꝧ┉埡杼泃◄働閲䑒釒侈䐂⺉ꝧ绤䅫働閲䡝舃侈働閲
◅榺杼◄ꝏ䅻ⳉ泃◄㲋僿⺉ꝧ僘꟯◄ꯁ䖅鹘注꟯嫏♒鰾杼
䄬㕙溿狔氪㷤㡨⿦働㲋侈⺉ꝧ㵸磞鋁鑝働閲┾鋁鑝䄬㕙氪㷤媲
┉鰾杼榼鑃⪌働䟕鎌碸䋧环働⿦鞴乣┾㵫働盉鞴乣鮘⪌꧆胖䋧四畚杼働

盉鞴乣萵僘樟Ⳃꧏꤚ侈催塜
◅亥䇗䈲働⿦♏辑㛻働⺉ꝧ⯦鰾杼鞴乣竭劆塜┉埡澭⟋鞴乣㱮丞䪭䭃働

⿦Ⳃ䛞
└夷䇗䬷氪働⿦镜傴┉埡♓镜伺樧䇗䈲働⿦鞴劲
┉䷓䈢ꯓ䄭╯䷓♒⹗嫏釨ꤚ侈鮺鷾⺨働⿦┾ⱶ䍛㲛⥉㓵车
◅䷅꥙艃儗働注꟯╯嫏♒釨珖ⷆ氪䎝㳞⺨働⿦⪞⺚⹉溿
┉❤䴆䄄り㎯냉靸ⳉ谊杼䷓瓁銬儗働靸ⳉ畚杼鰾嫏
◅⪞僘靸榣岴⫈⮛⫈稶谝㲋僿岴刨囸⟣
┉䋧环♏ꊸ䄬㕙⺨ꯁ鞴銻四勇⮈冫⺨♏ꊸ哆㴨꤂ꊸす敻媲
◅㍾㲋侈ꝴ䎝꥙䋧勇㓹儗鞴乣╯鞴銻
┉艈鰾㵬哆铻䈴鈶䰷艃⹘働⶜鰾铻䈴⟋꤄働⿦㕕⺲⺲갯
◅艃㛻㵬ꢚ劆┘Ⳃ榣注꟯熭硎⪦⺱䫠Ⳃ榣㱄◬孳⺭⛼銷ⱁ
└㲛㵷⹗䷹罭働⿦❤┘Ⳃ榣祺硕哆畚杼半❆㓵车哆ⳉ
┉祺䅻艃⺨╚畚嚂꟯┘Ⳃ榣哆槡于组槡妩䙬嚂꟯鵿答㵫儗働祺揩哯

媲⹗㷤僸◀㛻浑▽鉮
◅艃⺨⹘働绤答┾艈鰾㵴儗働僘塜ꪫⲂ沠╯孨Ⳃ
┉┘Ⳃ榣注꟯嫏釨鞴銻⹗䷓♒⪞乄♓私饟炙紮⹗꧆㯹鼾♭⛜鷾⺨働⿦⪞⺚

┾亥儗働╯私珇ꯓ䄭⪞⼔
◅⹉艃┘Ⳃ榣♏ꊸ哆僘꟯嫏♒⯆㲋⹗溿閲꟯嫱艃儗哆僘꟯嫏釨╯溿⟣丞

⺭⹗⹚佖㎜⺱哆䙬釤
└⭴䅫䡝㡨鋖㵬☕⹉艃䷓䈢嚂啶䢦艈鰾╯┘Ⳃ榣注꟯嫏釨溿鋁働⟋꤄哆縖

垷沠
┉⶜Ⲃ儗働働⿦⪞⺚㍕祺揩哆ⳉ䡝⪭☾◄䷚縡氪榟╯硒碑⹨杼榼鑃┾鐩谊

╯
◅♏辑儗働⹉艃⭴䅫⺨碎䷓䈢嚂꟯僘꟯䢤㏑榣硒碑♧逯勇
└⹨杼儗働働⿦⪞⺚艃注㵴☕頇㷒㲙䢒╯榼鑃㍕頇㷒♀堒◬㷒璢◄㲐

鵳䡗╯硒碑┾鐩谊╯
┉憡䬠ⶍ♏ꊸ哆╯䎬霆犉哗⹉艃⹗䫠䊸⪞沠孨Ⳃ
◅艃⹘働䡝䛗ュ㎯냉⺭鰾⪞沠孨Ⳃ忳Ⲃ䍐ⳛ㎯냉䬠❠䩌暶
┉╚Ⳃ䦛鋽于鶡働⿦┾鹹鑃⹉艃⪞働孨Ⳃ鶡车◬孳
◅艈鰾儗働働⿦⹉鋽绤鐣╯孨Ⳃ㱨䪶
└⶜Ⲃ⹘働⹉鋽孨Ⳃ╯㱨䪶㘍鶡◬孳鈶䰷㱄綗
㍌ⱶ䍛艃注꟯⺱哆绤答➢鶡注◎⺭⛼�
┉㲋僿艈鰾儗働働⿦⺨ꯁ鷠Ⳃ⛼憡働⿦ꝴ⢹䉕⚔ꝲ氳◬孳䇖⺐
◅㲋僿艈鰾⺨ꯁ❆頉㘍鶡䗰鐣䷹㱄注ꝏ
└艃⺨窱䄬⹘働╯냖撨㜂杷꣣艈车绤鐣杷䷶㘍鶡哆槡䗰鐣
㍌⹉艃夷䇗绤働杼◄ꝏ沔냖撨㜂杷绤鐣頉�

Discussion-of 
PROPOSALS
114年01月01日至114年12月31日
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��瑮┉㷋瑮└埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮◅㷋瑮┉埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮◅㷋瑮└埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮㍌㷋瑮┉埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮◑㷋瑮┉埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮┎㷋瑮┉埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮⪛㷋瑮◅埡働⿦♏辑㛻働⟣塜

瑮┉珖մ竭⯞
瑮┉半մ儗珖❤䴆り哆㎯냉嫏り哆㎯냉嫏亩车碸⯞⹗⪭☾僘꟯嫏♒銬㲋╯
瑮◅半մ儗働銬⺲舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働
瑮└半մ儗働♓磶⺭舧╈䄬⺱哆ⱱꄈ㘍鶡⺱哆꟯➡䬠伭祺揩⿁韭䋧环┘Ⳃ榣◬佄

燔䈌➢鶡┘Ⳃ榣◬佄䄬㕙⢹氪㷤㘍鶡哆槡竵唽ⱶ鵯祺忳氪㷤憡㲅伀
┾♓⶜鐩䷓䈢嚂啶䴨㲋┘Ⳃ榣僘꟯╯䷓瓁嫏♒⶜Ⲃ环嫏⹗嫏♒䫠车憡Ⱚ働
泘嘆

瑮㍌半մ儗働働㏥錄亥舧╈䄬
瑮◅珖մ♴ⳉ
瑮◑半մ儗働╯♴ⳉ㞞┖

┉磶⺭舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕哆⺱哆ⱱꄈ➢鶡⺱哆㎯磶⺭⛼
◅⟋꤄┘Ⳃ榣孳鵡⺭嫏垷沠
└䋧环杯♏ⴭ┘Ⳃ榣祺硕☕⯆䈲⹗⶜Ⲃ働⿦⪞⺚⿦䄄❤嫏⹦䐂镜拨⹗注
꟯鋍穓╯僜ⳉ

㍌舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕⺱哆╯哆ⳉ鐩刨礶銷绤答◄ꯁ倧鞴銻◬孳
◑舧╈䄬┘Ⳃ榣╯䄬㕙鐩刨㱄轱溿狔⭴撸◄ꯁ
⪠ⱶ䍛㎜⪐㛛┘Ⳃ榣注꟯╯䷓䈢嚂啶注꟯㎯냉╯哆ⳉ绤答炙◬绤鐣哆
ⳉ鈶䰷⺭⛼◄ꯁ♓䴹㛻㎜꤂⹘鐣◬孳祺忳氪㷤

┎㎜⪐䷓䈢嚂꟯注꟯䄄り㎯냉⹗绹哆㎯냉㨧냉╯绤答䐹鍪鐩谊鑃姳
䋧閲◄ꯁ

⪛䫚⹨䷓䈢嚂꟯㎯냉㡨鋖僜ⳉ◄ꯁ
▆⺱哆䡝炙働⪞沠孨Ⳃ╯艈鰾䡝頢Ⲃ

ⶇ⶜Ⲃ䷓䈢嚂啶䴨㲋┘Ⳃ榣僘꟯╯䷓瓁艃嫏♒⶜Ⲃ环嫏⹗嫏♒䫠车◄ꯁ
ⶇ┉┘Ⳃ榣僘꟯╯爁⯆溿狔䷊ꪵ䋧閲◄ꯁ
ⶇ◅⶜Ⲃ䷓䈢嚂啶㵴㎜于䄬꒰于炙ⶆ╯ꝧ氪䬠❠釨ⱁ溿狔䋧閲◄ꯁ

瑮└珖մ働⿦⹗働⿦♏辑
瑮⪠半մ祺䷓䈢嚂꟯氨鋘僘勇╯舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕哆縖㏱䟕ⱶ⪌儗働憡働⿦

龪鲥窱䄬祺䷓䈢嚂꟯氨鋘僘勇縡鎊窱䄬㶉扝⺱哆⪞働磞笞╯┘Ⳃ榣♏ꊸ祺
硕哆縖䐂饖ⶆ憡働⿦

瑮┎半մ儗働働⿦ꪞ㍕鉮万䡝⹨䲟ꊸ谊⮈縖┘䐂鴛働
瑮⪛半մ儗働働⿦䟕䫠孭♏辑⭴䅫儗働牒憡働⿦♏辑僘꟯働⿦♏辑╯☕丨銷畁㞞┖

鞴儗갯儔幥⚎✚蛓⩕䐂䫠孭働⿦♏辑┉֐◅☕
鞴儗갯幥⚎✚蛓�儔幥㚦♋蛓⩕䐂䫠孭働⿦♏辑┉_└☕
鞴儗갯幥㚦♋蛓�儔幥鞔♋蛓⩕䐂䫠孭働⿦♏辑┉_㍌☕
鞴儗갯幥鞔♋蛓⩕♓┕䐂䫠孭働⿦♏辑┉_◑☕

瑮▆半մ儗働働⿦♏辑䟕◸垷⮵㞞┖
┉氪銨垷⹗辑婋垷
◅鹡艈垷⹗逈鹡艈垷
└糚⩦垷
夷┉働⿦♏辑憡┉垷働⿦♏辑┘耈鈒舅⭴䅫働⿦♏辑㛻働侈䐂♓傴ꪫ
㡨鋖⪭☾働⿦♏辑♏杼⛙夷┉働⿦♏辑♓♏杼┉☕憡꡿♏杼☕丨┘䐂
飃鷪鈒舅⭴䅫☕丨╯ⶐ丨

瑮▆半╯┉մ嘆嶗働⿦㛛╯働⿦
┉嶗働⿦ꯏ⤕䫚勇䡝䄖㓵车ꊸす╯饖ⶆ♏ꊸ⺱哆䐂ⱶ⪌儗働嶗働⿦
◸僘垷⮵㞞┖
◸氪銨垷⹗辑婋垷
儔僘鹡艈垷逈鹡艈垷艃糚⩦垷

◅唽闌働⿦儔亥饖ⶆ䢦㏇㏑㓵车ꊸす锺頢Ⲃ儗働働ⳉ氪㷤╯♏ꊸ⺱
哆䐂ⱶ⪌儗働唽闌働⿦◸僘垷⮵㞞┖
◸氪銨垷
儔僘辑婋垷鹡艈垷逈鹡艈垷艃糚⩦垷

瑮ⶇ半մ儗働働⿦⹗働⿦♏辑䟕況紶ⳉ㞞┖
┉鹘㱥儗働珖僜䐍儗働婋閲
◅䳸♴儗働╯⺨ꯁ绹ⳉ㓵车䟕況䄄⛼
└筤硱働鞞

瑮ⶇ┉半մ働⿦㍕哆ⳉꧏ釒䐂ꤚ侈䷊孭䡝ⱶ孭働⿦♏辑⸊孭╯働⿦♏辑亥于働⿦♏
辑孭㲋䏴ㄩ㜊⪭♏辑鞴劲

瑮ⶇ◅半մ僘┖⮛⺨堒䗰◄╯┉縖┘䐂憡儗働働⿦♏辑
┉敨糆祺⮮婋澭㲋㏇僜⮔僿╈䡝鵡稠╈縖
◅鄖㝦⪞垷㶉儔䐞垷縖
└⹨滭榣╯㲛⼔㶉儔䐞垷縖
㍌⹨焕媪榣╯㲛⼔㶉儔䲟ꊸ縖
◑儔䐍◄儗哆縖

瑮ⶇ└半մ働⿦♏辑僘┘塜樧揩哆车憡䡝㌅ꄆ⥏㲻儗働⺲闌⟔榫縖祺囸艈刨僘㴨
䴆䡝祺僘꟯嚂꟯鵡湳儗働䐂祺杼◄働╯婋閲鵡湳⸊䧘孭╯働⿦䷊孭╯
┾㕕╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ㍌半մ儗働働⿦⹗働⿦♏辑䟕䧞珖釨㲋筤硱⪌働鞞⹗䅻䇗働鞞働⿦♏辑働鞞
㞞┘䧞珖釨㲋筤硱縖㏇働⿦♏辑㛻働ꝥ働僿ꝴ祺杼◄働╯婋閲♓┖
⮛䈌谊⮈╯
┉⳽⼔埞筤働鞞幥└⠕僖縖
◅閝⼔埞筤働鞞幥⪠⠕僖祺⳽⼔縡┘㷾车縖
└⢦垷埞筤働鞞幥▆⠕僖祺閝⼔☱┘㷾车縖⪭䢦孭╯♏辑┘䐂⹉ⱶ
儗働⺨牊働閲┾樧鹡憡杼◄泃◄⹗◸⹨㎯냉⪐┉⮊垷沠䄖樧鹡憡杼
◄泃◄䟕◀鉮绹

㍌䲟垷埞筤働鞞幥┉䇗縖䲟ꊸ働盉
瑮ⶇ◑半մ㍕埞筤働鞞⢦垷榼鑃䐞垷╯働⿦⹗働⿦♏辑䟕適餉埞筤╯鼨埞鞞㡐

䐞垷⢦垷⹗䐞垷╯车✳㏱䐂祺杼◄働鵡鷪车╯
瑮ⶇ⪠半մ働⿦♏辑亥♴⪐㞞㍕ꦗ绹䡝氪榟儗珖瑮ⶇ◅半⺨堒䗰◄╯┉縖⸊䧘

孭╯働⿦䟕◀䷊孭
瑮ⶇ┎半մ働⿦♏辑䄖樧鹡憡儗働杼◄泃◄樧⪭ㄩ㜊働⿦♏辑╯鞴劲侈⪭杼泃

◄╯绹ⳉ䟕ꤚ⺱ㄩ㜊

瑮ⶇ⪛半մ儗働働⿦♏辑僘⯦◅半╯䗰◄氪榟⸊䧘孭╯働⿦┘◀䲟䬷侈祺儗働刨
伺䬠㕕杼◄働鵡鷪䏴䟕錝ꊸ⪭働⿦♏辑鞴劲鵡湳⪭⸊䧘孭働⿦䷊孭╯┾
㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ▆半մ儗働䟕亥⺉ꝧ働⿦㛻働ⶇ◑仼⯦鵡湳⺨働⿦㏇⺉ꝧ㛻働ⶇ仼⯦绮伺⪭⸊
䧘孭╯働⿦♏辑佭⻖箛孭䡝䷊孭┘绮伺縖釲憡箛孭⯦ꯁ绮伺䟕㖵ր
⹉ⱶ働⿦㛻働働⿦♏辑⺲⫈ց囸鴞儗働♓⤕⛼哆

瑮㍌珖մ磞笞艃绹垷
瑮◅ⶇ半մ儗働働⿦♏辑㛻働榺냉働⿦♏辑磞䡗╯憡儗働냖垷ⱱ磞笞
瑮◅ⶇ┉半մ儗働錄杼◄ⶇ┉☕磞笞杼◄働泃◄└☕磞笞泃◄働㏱榺働⿦♏辑㛻

働㶩働⿦♏辑╈榫扝鋘⺲鵿鋘嫏◎鹡╯⪭鹡烩╯ⷆ邯䫑杼◄働䬠⹉縓
⺲ㄲ╯亡䌋鰾杼╯鹡艈⯦ꯁ杼泃◄䟕⺱侈鹡♴⠰適杼◄◅☕⠰適泃
◄┉☕鷖僘杼泃◄籭갯侈❤埡鸚適♓適餉⯦♴♴僿憡꡿㏇儔鸚適⯦
㏱䐂⮛䅫⹉ⱶ働閲

瑮◅ⶇ◅半մ樧鹡杼泃◄⹗⠰適杼泃◄⺲埡♓䐂烩㛡㴜憡䈌烩丨注⺱♓䥩眀㲋╯
┉☕⺱侈樧鹡杼◄泃◄侈榺樧鹡☕樧㕙䳢┉䳸♴⻖⯞♓䐂烩丨鬴㛡
╯绹憡嶗

瑮◅ⶇ└半մ杼◄働錄䅻ⳉ杼◄└☕榺杼◄働㶩杼◄╈榫扝鋘⺲鵿鋘嫏◎鹡╯♓
䐂烩㛡丨縖憡樧鹡䅻ⳉ杼◄僘籭갯侈榺杼◄働適鹡╯
泃◄働錄䅻ⳉ泃◄┉☕榺泃◄働㶩泃◄╈榫扝鋘⺲鵿鋘嫏◎鹡╯♓
䐂烩㛡丨縖憡樧鹡䅻ⳉ泃◄僘籭갯侈榺泃◄働適鹡╯
適鹡╯䅻ⳉ杼泃◄⪭♴僿♓適餉⯦♴♴僿憡꡿

瑮◅ⶇ㍌半մ杼◄働㶩樧鹡╯䅻ⳉ杼◄╈榫扝鋘⺲ㄲ鋘嫏鹡♴杼◄ꝏ┉☕禎杼働ⳉ
┾㵴㛛♏辑儗働䟕♓暢䐂냖烩樧鹡

瑮◅ⶇ◑半մ儗働杼◄泃◄╯♴僿㏱憡└䇗⪭鵿鹡䐂鵿♴杼◄ꝏ╯鵿♴♓┉埡憡꡿
瑮◅ⶇ⪠半մ儗働杼◄泃◄╯♴僿䟕舅⺉ꝧ儗㷋瑮┉埡杼◄働╯仼銷畁⯦ꯁ杼

◄働䟕亥働⿦♏辑働ꝥ䆡╯仼ⶇ◑仼⪐⺉ꝧ╯ꪞ祺╚畚嚂꟯劭⬢┘
䐂䋟僿

瑮◅ⶇ┎半մ儗働杼泃◄㏱憡紶ⳉ绹
瑮◅ⶇ⪛半մ儗働働⿦♏辑㛻働╯绹垷㞞┖

┉銬㲋艃闭催珖
◅鹡艈䡝糚⩦杼◄泃◄
└閲婋⪌働鞞䅻䇗働鞞◄哆鞞⹗働⿦䩌堒╯丨갯⹗亡䌋
㍌閲婋鵡鷪䇗䈲䄄⛼銷ⱁ祺鞞ꯏ畁婋畁⹗◄哆銷ⱁ
◑㴱閲杼◄働泃◄働⹗働⿦働⿦♏辑䬠閲◄ꯁ
⪠閲婋ꄆ釒靸榣╯谊⮈
┎岴畁☕╯鹡♴⹗岴畁◄ꯁ╯婋閲
⪛艃働⿦垷⮵紶ⳉ僘꟯╯⪭☾ꄆ㛻◄ꯁ╯閲婋

瑮◅ⶇ▆半մ儗働杼◄働╯绹鞊㞞┖
┉鹡艈䡝糚⩦䅻ⳉ杼◄⹗杼◄ꝏ
◅㴱㲋働⿦	働⿦♏辑
╯鞴劲
└⺉ꝧ働⿦♏辑㛻働┾㓵车働⿦♏辑㛻働╯婋閲勇
㍌閲婋杼◄䅻ⳉ杼◄䡝杼◄ꝏ╯鱉绹
◑䴨銬䇗䈲䄄⛼銷ⱁ祺鞞ꯏ畁婋畁⹗◄哆銷ⱁ
⪠鵡鷪纷榫䡝鉮纷儗働働ⳉ䄄⛼☕⿦
┎閲婋⺨牊⪐鼨⛼哆銷ⱁ磞笞癩⯞⹗稶磞䡗⿦
⪛㓵车嫏♒⹗珖䢦釨㲋╯♴ⳉ
▆閲婋働⿦⹗働⿦♏辑╯谊⮈

瑮└ⶇ半մ䅻ⳉ杼◄╯绹鞊㞞┖
┉㓵车杼◄働╯婋閲勇
◅酌Ⲃ杼◄ꝏ谊杼仼䅻働ⳉ哆ⳉ

瑮└ⶇ┉半մ儗働泃◄働╯绹鞊㞞┖
┉泃㴖杼◄働㓵车働⿦♏辑㛻働╯婋閲勇
◅鹡艈䡝糚⩦䅻ⳉ泃◄
└閲婋泃◄⹗䅻ⳉ泃◄╯鱉绹
㍌泃㴖杼◄働働ⳉ㓵车䗰䎬
◑㴱劭杼◄働⺨牊㕕⼔◄ꯁ
⪠牪劭杼◄働靸ⳉ䷅䶺⹗⟋畚敻媲
┎⪭☾❤绹鞊䟕泃㴖╯◄ꯁ

瑮└ⶇ◅半մ儗働杼泃◄僘┖⮛䗰◄╯┉縖䟕ⷊ鉮♴

┉働⿦♏辑鞴劲ㄩ㜊縖
◅㍕䷚鱉绹祺杼◄働䡝泃◄働婋閲鵡鷪縖
└鵿箛籭䅫杼◄泃◄働閲⪔埡縖	ꢝ⪞⡾㛛鵿箛鑃⡾⪔埡釲⺱籭䅫┉埡

㍌❤り哆㎯냉嫏╯釨㲋鱉绹糚⩦縖
◑⪭♏辑╯働⿦❤り哆㎯냉嫏╯釨㲋鴛働䡝祺⢦垷錝ꊸ働盉縖
⪠谊杼绹ⳉ鸂羝嫏♒揩熗艸䌄䡝⪭☾ꄆ㛻╯┘塜樧车憡祺働⿦㛻働
╯婋閲鉮ꢝ⪭绹ⳉ䡝榺╚畚嚂꟯♒⪭鴛绹縖

瑮└ⶇ└半մ儗働糌竭䇡◄┉☕⪭☾働ⳉ☕⿦萵䇕☕榺杼◄ꝏ䬠㕕杼◄働鵡鷪䏴
♴⩦╯┾㕕鑃╚畚嚂꟯劭⤕働ⳉ☕⿦╯畚杼䖅❤䄄り㎯냉働ⳉ䄄⛼
☕⿦畚杼鰾嫏╯釨㲋鰾杼⯦ꯁ働ⳉ☕⿦╯⺲갯䏩鷖僜ⳉ釨⯞鰾◄
碸⯞鞴鸨鴛绹鴛⚔䲪ⷔ璢㏱鹘拨⪐䷓鼨ꯓ⛜╯䄄り㎯냉働ⳉ䄄⛼
☕⿦畚杼鰾嫏㴨亩

瑮└ⶇ㍌半մ儗働┘䐂纷榫杯♴杼◄泃◄憡働ⳉ䄄⛼☕⿦┾┘䐂纷榫杯♴杼◄泃
◄䡝竭䇡◄╯鿦⣓⹗└璢鈒♓⪐轑鈒㣌鈒憡働ⳉ䄄⛼☕⿦

瑮└ⶇ◑半մ儗働⭴䅫┕碎㎯냉働⿦♏辑╯鹡孭榺杼◄ꝏ㶩䢦㸋働⿦♏辑╈鹡孭
祺杼◄働鵡鷪䏴婋㲋╯

瑮└ⶇ⪠半մ儗働釲哆ⳉꧏ釒䐂錄糌⺨牊㡨⿦働䡝㵸磞⯦ꯁ㡨⿦働䡝㵸磞㏱憡儗
働⪐鼨磞笞┘䐂㵴㛛车乄⹗⺁环祺鞞ꯏ畁⪭磞笞癩⯞䟕祺杼◄働鵡
鷪┾㕕鑃╚畚嚂꟯劭⤕

瑮◑珖մ働閲
瑮└ⶇ┎半մ儗働働⿦♏辑㛻働⮈㲋僿働閲⹗舃侈働閲⪔牊㏱榺杼◄ꝏ⺉꥙╯

㲋僿働閲夷䇗ꝧ働┉埡舃侈働閲亥杼◄働鏂憡䑒釒䡝祺働⿦♏辑◑
⮈╯┉♓┕╯鑃姳䡝泃◄働⭹鑃⺉꥙侈⺉꥙╯┘憡⺉꥙侈䐂鵓㕕╚畚
嚂꟯劭⬢⺉꥙╯

瑮└ⶇ⪛半մ働⿦♏辑㛻働╯⺉꥙䟕亥ⶇ◑仼⯦鵡湳⛙㍕秵◄䷚⺉꥙舃侈働閲
祺鴞鷾鵡湳縡耈鸸侈⮽働縖䐂┘⹨塞꡿⯆㏱䟕㕕鑃╚畚嚂꟯孭⿦䧘㵷
䡝泃鹡

瑮└ⶇ▆半մ働⿦♏辑㛻働♓杼◄ꝏ憡╚䅫䡝榺䅻ⳉ杼◄䅻ⳉ泃◄╈⪦⺱䫠㲋└
舘◑☕磞笞╚䅫㎯魹♴╚䅫

瑮㍌ⶇ半մ働⿦♏辑㛻働╯婋閲♓働⿦♏辑鷪ⶐ丨╯⭴䅫⭴䅫♏辑鷪ⶐ丨╯⺱䙬
车╯⛙┖⮛⺨堒◄ꯁ╯婋閲䟕♓⭴䅫♏辑└⮈╯◅♓┕╯⺱䙬车╯
┉珖╯銬㲋艃闭催
◅働⿦⹗働⿦♏辑╯ꢝ⺲
└杼◄泃◄╯鉮绹
㍌靸榣╯谊⮈
◑岴畁☕╯鹡♴⹗岴畁◄ꯁ╯婋閲

瑮㍌ⶇ┉半մ働⿦♏辑㛻働䟕⭴䅫╯냉働⿦♏辑☕丨䟕䣩ꢝ⹨⢦垷谊⮈働⿦䢦孭
╯働⿦♏辑銷畁╯

瑮㍌ⶇ◅半մ儗働杼◄働泃◄働䟕⮈⮯艈车働閲夷└⠕僖舘㵽艈车┉埡䑒釒侈䐂
⺉ꝧ舃侈働閲⠰適杼◄⹗泃◄㏱䐂⮛䅫

瑮㍌ⶇ└半մ杼◄ꝏ䡝泃◄働⺉꥙☕儔❤⯦半釨㲋⺉ꝧ杼◄働䡝泃◄働飃鷪◅⠕働
埡縖䟕鉮ꢝ杼◄ꝏ䡝泃◄働⺉꥙☕绹ⳉ⺁车䷊鹡䡝䷊䫠

瑮㍌ⶇ㍌半մ杼◄働泃◄働╯婋閲⺨♓杼◄泃◄鷪ⶐ丨╯⭴䅫⭴䅫鷪ⶐ丨╯⺱
䙬车╯⛙杼◄䡝泃◄╯鱉绹䟕♓杼◄䡝泃◄鷪ⶐ丨╯⭴䅫⭴䅫☕丨
└⮈╯◅♓┕⺱䙬车╯

瑮㍌ⶇ◑半մ杼◄泃◄㏱䟕鈒舅⭴䅫杼◄働閲䡝泃◄働閲┘䐂㡨鋖☾☕♏杼ꢝ儗
働働ⳉ⪞⡾㛛鵿箛鑃⡾◅埡♓籭䅫┉埡鑝㞞鵿箛籭䅫幥◅⠕働埡縖
釲⺱鱉绹榺⠰適杼◄泃◄❤埡鸚適

瑮㍌ⶇ⪠半մ寘⹗杼◄働⹗泃◄働╯绹垷ꯄ⪦⺱⶜閲侈䐂⺉ꝧ杼◄泃◄绤䅫働閲
⪭婋閲䟕⺨僘杼◄泃◄鷪ⶐ丨╯⭴䅫⭴䅫杼◄泃◄鷪ⶐ丨╯⺱䙬车
╯

瑮⪠珖��祺鞞⹗働銷
瑮㍌ⶇ┎半մ儗働╯祺鞞✿嶏㞞┖

┉⪌働鞞働⿦⪌働侈⪞⺚┉埡筤硱⪌働鞞于⺐䆸编♋⩕丞働⿦♏
辑┉☕于⺐䆸㚦♋⩕丞

◅䅻䇗働鞞働⿦⪞⺚夷䇗筤硱䅻䇗働鞞于⺐䆸㚦蛓⹉♋⩕丞働⿦♏
辑┉☕于⺐䆸鞔♋⩕丞

└◄哆鞞榺働⿦♏辑㛻働婋閲盇䫣╯

㍌䩌Ⲃꄌ祺働⿦♏辑㛻働䡝杼◄泃◄働閲婋閲鵡鷪榺働⿦䡝働⿦
♏辑⹗⪭☾嫏☕㎯냉䡝☕㚖䩌Ⲃ╯

◑㡨鋖䷅沠䫚⹨䷓䈢嚂啶⹗⪭☾嫏☕㎯냉䡝働⿦㡨鋖♏鰾⺨ꯁ哆ⳉ
侈䧞㴨꤂ꧏ釒䷅⹦

⪠㓹ꄌ⹗⮵䕜
┎⪭☾㍕働ⳉ䫠车䢦暢䐂╯⪭☾䷅⪌

瑮㍌ⶇ⪛半մ◄哆鞞竭갯⹗夷♸⮈䳸ꄌ갯䟕榺働⿦♏辑㛻働婋閲鵡鷪㕕鑃╚畚嚂
꟯鮺榺泘氳◄哆╚畚嚂啶劭⬢䏴车╯

瑮㍌ⶇ▆半մ儗働㞞艅鰾◄哆侈䟕⺁环働銷夷䇗鴞泃◄働㴱劭䏴䬠㕕働⿦♏辑㛻
働┾⮈㕕╚畚嚂꟯⹗泘氳◄哆╚畚嚂꟯⤕刨

瑮◑ⶇ半մ⯦半╯◄哆鞞⹗⺨ꯁ働鞞働⿦鴛働侈┘䐂鑃姳鴛麅
瑮◑ⶇ┉半մ儗働働銷䇗䈲♓夷䇗┉僖┉仼舘⺱䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼塛
瑮◑ⶇ◅半մ儗働祺鞞䷅䶺ꯏ畁婋畁亥夷䇗䇗䈲磚▽◅⠕僖⪐稶邯竭㕕⼔傴榺杼

◄働㴱閲鮺鴞泃◄働郀劭⫋䬠鑃働⿦♏辑㛻働㴱閲鵡鷪䏴㕕╚畚
嚂꟯劭⤕┾⪞⛜╯㞞働⿦♏辑㛻働㍕攒墤◄䷚儔耈⹗侈⺉ꝧ䟕⩝
㕕╚畚嚂꟯◄䏴䬠鑃働⿦♏辑㛻働鴓鏂

瑮◑ⶇ└半մ儗働靸ⳉ⹗働銷谊杼䟕鹘㱥䄄り㎯냉靸ⳉ谊杼鰾嫏╯釨㲋鰾杼
瑮◑ⶇ㍌半մ儗働鉮万䡝䲟ꊸ侈⪭Ⱂ궠靸榣䟕❤嫏谊杼┘䐂♓♴⛰亡䌋塾㸋⠕☕

䡝熗僘⚀哆䢦僘䟕塾㸋亥⸊僘╯働⿦䡝䷓䈢䢦僘
瑮┎珖��ꡭ⯞
瑮◑ⶇ◑半մ儗珖儔釨㲋◄㲐䖅❤り哆㎯냉嫏⹗⪭亩车碸⯞艃⪭☾僘꟯嫏♒鰾杼╯
瑮◑ⶇ⪠半մ儗珖祺働⿦♏辑㛻働�鵡鷪㕕祺╚畚嚂꟯⤕勇䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱
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��瑮┉㷋瑮└埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮◅㷋瑮┉埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮◅㷋瑮└埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮㍌㷋瑮┉埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮◑㷋瑮┉埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮┎㷋瑮┉埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮⪛㷋瑮◅埡働⿦♏辑㛻働⟣塜

瑮┉珖մ竭⯞
瑮┉半մ儗珖❤䴆り哆㎯냉嫏り哆㎯냉嫏亩车碸⯞⹗⪭☾僘꟯嫏♒銬㲋╯
瑮◅半մ儗働銬⺲舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働
瑮└半մ儗働♓磶⺭舧╈䄬⺱哆ⱱꄈ㘍鶡⺱哆꟯➡䬠伭祺揩⿁韭䋧环┘Ⳃ榣◬佄

燔䈌➢鶡┘Ⳃ榣◬佄䄬㕙⢹氪㷤㘍鶡哆槡竵唽ⱶ鵯祺忳氪㷤憡㲅伀
┾♓⶜鐩䷓䈢嚂啶䴨㲋┘Ⳃ榣僘꟯╯䷓瓁嫏♒⶜Ⲃ环嫏⹗嫏♒䫠车憡Ⱚ働
泘嘆

瑮㍌半մ儗働働㏥錄亥舧╈䄬
瑮◅珖մ♴ⳉ
瑮◑半մ儗働╯♴ⳉ㞞┖

┉磶⺭舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕哆⺱哆ⱱꄈ➢鶡⺱哆㎯磶⺭⛼
◅⟋꤄┘Ⳃ榣孳鵡⺭嫏垷沠
└䋧环杯♏ⴭ┘Ⳃ榣祺硕☕⯆䈲⹗⶜Ⲃ働⿦⪞⺚⿦䄄❤嫏⹦䐂镜拨⹗注
꟯鋍穓╯僜ⳉ

㍌舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕⺱哆╯哆ⳉ鐩刨礶銷绤答◄ꯁ倧鞴銻◬孳
◑舧╈䄬┘Ⳃ榣╯䄬㕙鐩刨㱄轱溿狔⭴撸◄ꯁ
⪠ⱶ䍛㎜⪐㛛┘Ⳃ榣注꟯╯䷓䈢嚂啶注꟯㎯냉╯哆ⳉ绤答炙◬绤鐣哆
ⳉ鈶䰷⺭⛼◄ꯁ♓䴹㛻㎜꤂⹘鐣◬孳祺忳氪㷤

┎㎜⪐䷓䈢嚂꟯注꟯䄄り㎯냉⹗绹哆㎯냉㨧냉╯绤答䐹鍪鐩谊鑃姳
䋧閲◄ꯁ

⪛䫚⹨䷓䈢嚂꟯㎯냉㡨鋖僜ⳉ◄ꯁ
▆⺱哆䡝炙働⪞沠孨Ⳃ╯艈鰾䡝頢Ⲃ

ⶇ⶜Ⲃ䷓䈢嚂啶䴨㲋┘Ⳃ榣僘꟯╯䷓瓁艃嫏♒⶜Ⲃ环嫏⹗嫏♒䫠车◄ꯁ
ⶇ┉┘Ⳃ榣僘꟯╯爁⯆溿狔䷊ꪵ䋧閲◄ꯁ
ⶇ◅⶜Ⲃ䷓䈢嚂啶㵴㎜于䄬꒰于炙ⶆ╯ꝧ氪䬠❠釨ⱁ溿狔䋧閲◄ꯁ

瑮└珖մ働⿦⹗働⿦♏辑
瑮⪠半մ祺䷓䈢嚂꟯氨鋘僘勇╯舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕哆縖㏱䟕ⱶ⪌儗働憡働⿦

龪鲥窱䄬祺䷓䈢嚂꟯氨鋘僘勇縡鎊窱䄬㶉扝⺱哆⪞働磞笞╯┘Ⳃ榣♏ꊸ祺
硕哆縖䐂饖ⶆ憡働⿦

瑮┎半մ儗働働⿦ꪞ㍕鉮万䡝⹨䲟ꊸ谊⮈縖┘䐂鴛働
瑮⪛半մ儗働働⿦䟕䫠孭♏辑⭴䅫儗働牒憡働⿦♏辑僘꟯働⿦♏辑╯☕丨銷畁㞞┖

鞴儗갯儔幥⚎✚蛓⩕䐂䫠孭働⿦♏辑┉֐◅☕
鞴儗갯幥⚎✚蛓�儔幥㚦♋蛓⩕䐂䫠孭働⿦♏辑┉_└☕
鞴儗갯幥㚦♋蛓�儔幥鞔♋蛓⩕䐂䫠孭働⿦♏辑┉_㍌☕
鞴儗갯幥鞔♋蛓⩕♓┕䐂䫠孭働⿦♏辑┉_◑☕

瑮▆半մ儗働働⿦♏辑䟕◸垷⮵㞞┖
┉氪銨垷⹗辑婋垷
◅鹡艈垷⹗逈鹡艈垷
└糚⩦垷
夷┉働⿦♏辑憡┉垷働⿦♏辑┘耈鈒舅⭴䅫働⿦♏辑㛻働侈䐂♓傴ꪫ
㡨鋖⪭☾働⿦♏辑♏杼⛙夷┉働⿦♏辑♓♏杼┉☕憡꡿♏杼☕丨┘䐂
飃鷪鈒舅⭴䅫☕丨╯ⶐ丨

瑮▆半╯┉մ嘆嶗働⿦㛛╯働⿦
┉嶗働⿦ꯏ⤕䫚勇䡝䄖㓵车ꊸす╯饖ⶆ♏ꊸ⺱哆䐂ⱶ⪌儗働嶗働⿦
◸僘垷⮵㞞┖
◸氪銨垷⹗辑婋垷
儔僘鹡艈垷逈鹡艈垷艃糚⩦垷

◅唽闌働⿦儔亥饖ⶆ䢦㏇㏑㓵车ꊸす锺頢Ⲃ儗働働ⳉ氪㷤╯♏ꊸ⺱
哆䐂ⱶ⪌儗働唽闌働⿦◸僘垷⮵㞞┖
◸氪銨垷
儔僘辑婋垷鹡艈垷逈鹡艈垷艃糚⩦垷

瑮ⶇ半մ儗働働⿦⹗働⿦♏辑䟕況紶ⳉ㞞┖
┉鹘㱥儗働珖僜䐍儗働婋閲
◅䳸♴儗働╯⺨ꯁ绹ⳉ㓵车䟕況䄄⛼
└筤硱働鞞

瑮ⶇ┉半մ働⿦㍕哆ⳉꧏ釒䐂ꤚ侈䷊孭䡝ⱶ孭働⿦♏辑⸊孭╯働⿦♏辑亥于働⿦♏
辑孭㲋䏴ㄩ㜊⪭♏辑鞴劲

瑮ⶇ◅半մ僘┖⮛⺨堒䗰◄╯┉縖┘䐂憡儗働働⿦♏辑
┉敨糆祺⮮婋澭㲋㏇僜⮔僿╈䡝鵡稠╈縖
◅鄖㝦⪞垷㶉儔䐞垷縖
└⹨滭榣╯㲛⼔㶉儔䐞垷縖
㍌⹨焕媪榣╯㲛⼔㶉儔䲟ꊸ縖
◑儔䐍◄儗哆縖

瑮ⶇ└半մ働⿦♏辑僘┘塜樧揩哆车憡䡝㌅ꄆ⥏㲻儗働⺲闌⟔榫縖祺囸艈刨僘㴨
䴆䡝祺僘꟯嚂꟯鵡湳儗働䐂祺杼◄働╯婋閲鵡湳⸊䧘孭╯働⿦䷊孭╯
┾㕕╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ㍌半մ儗働働⿦⹗働⿦♏辑䟕䧞珖釨㲋筤硱⪌働鞞⹗䅻䇗働鞞働⿦♏辑働鞞
㞞┘䧞珖釨㲋筤硱縖㏇働⿦♏辑㛻働ꝥ働僿ꝴ祺杼◄働╯婋閲♓┖
⮛䈌谊⮈╯
┉⳽⼔埞筤働鞞幥└⠕僖縖
◅閝⼔埞筤働鞞幥⪠⠕僖祺⳽⼔縡┘㷾车縖
└⢦垷埞筤働鞞幥▆⠕僖祺閝⼔☱┘㷾车縖⪭䢦孭╯♏辑┘䐂⹉ⱶ
儗働⺨牊働閲┾樧鹡憡杼◄泃◄⹗◸⹨㎯냉⪐┉⮊垷沠䄖樧鹡憡杼
◄泃◄䟕◀鉮绹

㍌䲟垷埞筤働鞞幥┉䇗縖䲟ꊸ働盉
瑮ⶇ◑半մ㍕埞筤働鞞⢦垷榼鑃䐞垷╯働⿦⹗働⿦♏辑䟕適餉埞筤╯鼨埞鞞㡐

䐞垷⢦垷⹗䐞垷╯车✳㏱䐂祺杼◄働鵡鷪车╯
瑮ⶇ⪠半մ働⿦♏辑亥♴⪐㞞㍕ꦗ绹䡝氪榟儗珖瑮ⶇ◅半⺨堒䗰◄╯┉縖⸊䧘

孭╯働⿦䟕◀䷊孭
瑮ⶇ┎半մ働⿦♏辑䄖樧鹡憡儗働杼◄泃◄樧⪭ㄩ㜊働⿦♏辑╯鞴劲侈⪭杼泃

◄╯绹ⳉ䟕ꤚ⺱ㄩ㜊

瑮ⶇ⪛半մ儗働働⿦♏辑僘⯦◅半╯䗰◄氪榟⸊䧘孭╯働⿦┘◀䲟䬷侈祺儗働刨
伺䬠㕕杼◄働鵡鷪䏴䟕錝ꊸ⪭働⿦♏辑鞴劲鵡湳⪭⸊䧘孭働⿦䷊孭╯┾
㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ▆半մ儗働䟕亥⺉ꝧ働⿦㛻働ⶇ◑仼⯦鵡湳⺨働⿦㏇⺉ꝧ㛻働ⶇ仼⯦绮伺⪭⸊
䧘孭╯働⿦♏辑佭⻖箛孭䡝䷊孭┘绮伺縖釲憡箛孭⯦ꯁ绮伺䟕㖵ր
⹉ⱶ働⿦㛻働働⿦♏辑⺲⫈ց囸鴞儗働♓⤕⛼哆

瑮㍌珖մ磞笞艃绹垷
瑮◅ⶇ半մ儗働働⿦♏辑㛻働榺냉働⿦♏辑磞䡗╯憡儗働냖垷ⱱ磞笞
瑮◅ⶇ┉半մ儗働錄杼◄ⶇ┉☕磞笞杼◄働泃◄└☕磞笞泃◄働㏱榺働⿦♏辑㛻

働㶩働⿦♏辑╈榫扝鋘⺲鵿鋘嫏◎鹡╯⪭鹡烩╯ⷆ邯䫑杼◄働䬠⹉縓
⺲ㄲ╯亡䌋鰾杼╯鹡艈⯦ꯁ杼泃◄䟕⺱侈鹡♴⠰適杼◄◅☕⠰適泃
◄┉☕鷖僘杼泃◄籭갯侈❤埡鸚適♓適餉⯦♴♴僿憡꡿㏇儔鸚適⯦
㏱䐂⮛䅫⹉ⱶ働閲

瑮◅ⶇ◅半մ樧鹡杼泃◄⹗⠰適杼泃◄⺲埡♓䐂烩㛡㴜憡䈌烩丨注⺱♓䥩眀㲋╯
┉☕⺱侈樧鹡杼◄泃◄侈榺樧鹡☕樧㕙䳢┉䳸♴⻖⯞♓䐂烩丨鬴㛡
╯绹憡嶗

瑮◅ⶇ└半մ杼◄働錄䅻ⳉ杼◄└☕榺杼◄働㶩杼◄╈榫扝鋘⺲鵿鋘嫏◎鹡╯♓
䐂烩㛡丨縖憡樧鹡䅻ⳉ杼◄僘籭갯侈榺杼◄働適鹡╯
泃◄働錄䅻ⳉ泃◄┉☕榺泃◄働㶩泃◄╈榫扝鋘⺲鵿鋘嫏◎鹡╯♓
䐂烩㛡丨縖憡樧鹡䅻ⳉ泃◄僘籭갯侈榺泃◄働適鹡╯
適鹡╯䅻ⳉ杼泃◄⪭♴僿♓適餉⯦♴♴僿憡꡿

瑮◅ⶇ㍌半մ杼◄働㶩樧鹡╯䅻ⳉ杼◄╈榫扝鋘⺲ㄲ鋘嫏鹡♴杼◄ꝏ┉☕禎杼働ⳉ
┾㵴㛛♏辑儗働䟕♓暢䐂냖烩樧鹡

瑮◅ⶇ◑半մ儗働杼◄泃◄╯♴僿㏱憡└䇗⪭鵿鹡䐂鵿♴杼◄ꝏ╯鵿♴♓┉埡憡꡿
瑮◅ⶇ⪠半մ儗働杼◄泃◄╯♴僿䟕舅⺉ꝧ儗㷋瑮┉埡杼◄働╯仼銷畁⯦ꯁ杼

◄働䟕亥働⿦♏辑働ꝥ䆡╯仼ⶇ◑仼⪐⺉ꝧ╯ꪞ祺╚畚嚂꟯劭⬢┘
䐂䋟僿

瑮◅ⶇ┎半մ儗働杼泃◄㏱憡紶ⳉ绹
瑮◅ⶇ⪛半մ儗働働⿦♏辑㛻働╯绹垷㞞┖

┉銬㲋艃闭催珖
◅鹡艈䡝糚⩦杼◄泃◄
└閲婋⪌働鞞䅻䇗働鞞◄哆鞞⹗働⿦䩌堒╯丨갯⹗亡䌋
㍌閲婋鵡鷪䇗䈲䄄⛼銷ⱁ祺鞞ꯏ畁婋畁⹗◄哆銷ⱁ
◑㴱閲杼◄働泃◄働⹗働⿦働⿦♏辑䬠閲◄ꯁ
⪠閲婋ꄆ釒靸榣╯谊⮈
┎岴畁☕╯鹡♴⹗岴畁◄ꯁ╯婋閲
⪛艃働⿦垷⮵紶ⳉ僘꟯╯⪭☾ꄆ㛻◄ꯁ╯閲婋

瑮◅ⶇ▆半մ儗働杼◄働╯绹鞊㞞┖
┉鹡艈䡝糚⩦䅻ⳉ杼◄⹗杼◄ꝏ
◅㴱㲋働⿦	働⿦♏辑
╯鞴劲
└⺉ꝧ働⿦♏辑㛻働┾㓵车働⿦♏辑㛻働╯婋閲勇
㍌閲婋杼◄䅻ⳉ杼◄䡝杼◄ꝏ╯鱉绹
◑䴨銬䇗䈲䄄⛼銷ⱁ祺鞞ꯏ畁婋畁⹗◄哆銷ⱁ
⪠鵡鷪纷榫䡝鉮纷儗働働ⳉ䄄⛼☕⿦
┎閲婋⺨牊⪐鼨⛼哆銷ⱁ磞笞癩⯞⹗稶磞䡗⿦
⪛㓵车嫏♒⹗珖䢦釨㲋╯♴ⳉ
▆閲婋働⿦⹗働⿦♏辑╯谊⮈

瑮└ⶇ半մ䅻ⳉ杼◄╯绹鞊㞞┖
┉㓵车杼◄働╯婋閲勇
◅酌Ⲃ杼◄ꝏ谊杼仼䅻働ⳉ哆ⳉ

瑮└ⶇ┉半մ儗働泃◄働╯绹鞊㞞┖
┉泃㴖杼◄働㓵车働⿦♏辑㛻働╯婋閲勇
◅鹡艈䡝糚⩦䅻ⳉ泃◄
└閲婋泃◄⹗䅻ⳉ泃◄╯鱉绹
㍌泃㴖杼◄働働ⳉ㓵车䗰䎬
◑㴱劭杼◄働⺨牊㕕⼔◄ꯁ
⪠牪劭杼◄働靸ⳉ䷅䶺⹗⟋畚敻媲
┎⪭☾❤绹鞊䟕泃㴖╯◄ꯁ

瑮└ⶇ◅半մ儗働杼泃◄僘┖⮛䗰◄╯┉縖䟕ⷊ鉮♴

┉働⿦♏辑鞴劲ㄩ㜊縖
◅㍕䷚鱉绹祺杼◄働䡝泃◄働婋閲鵡鷪縖
└鵿箛籭䅫杼◄泃◄働閲⪔埡縖	ꢝ⪞⡾㛛鵿箛鑃⡾⪔埡釲⺱籭䅫┉埡

㍌❤り哆㎯냉嫏╯釨㲋鱉绹糚⩦縖
◑⪭♏辑╯働⿦❤り哆㎯냉嫏╯釨㲋鴛働䡝祺⢦垷錝ꊸ働盉縖
⪠谊杼绹ⳉ鸂羝嫏♒揩熗艸䌄䡝⪭☾ꄆ㛻╯┘塜樧车憡祺働⿦㛻働
╯婋閲鉮ꢝ⪭绹ⳉ䡝榺╚畚嚂꟯♒⪭鴛绹縖

瑮└ⶇ└半մ儗働糌竭䇡◄┉☕⪭☾働ⳉ☕⿦萵䇕☕榺杼◄ꝏ䬠㕕杼◄働鵡鷪䏴
♴⩦╯┾㕕鑃╚畚嚂꟯劭⤕働ⳉ☕⿦╯畚杼䖅❤䄄り㎯냉働ⳉ䄄⛼
☕⿦畚杼鰾嫏╯釨㲋鰾杼⯦ꯁ働ⳉ☕⿦╯⺲갯䏩鷖僜ⳉ釨⯞鰾◄
碸⯞鞴鸨鴛绹鴛⚔䲪ⷔ璢㏱鹘拨⪐䷓鼨ꯓ⛜╯䄄り㎯냉働ⳉ䄄⛼
☕⿦畚杼鰾嫏㴨亩

瑮└ⶇ㍌半մ儗働┘䐂纷榫杯♴杼◄泃◄憡働ⳉ䄄⛼☕⿦┾┘䐂纷榫杯♴杼◄泃
◄䡝竭䇡◄╯鿦⣓⹗└璢鈒♓⪐轑鈒㣌鈒憡働ⳉ䄄⛼☕⿦

瑮└ⶇ◑半մ儗働⭴䅫┕碎㎯냉働⿦♏辑╯鹡孭榺杼◄ꝏ㶩䢦㸋働⿦♏辑╈鹡孭
祺杼◄働鵡鷪䏴婋㲋╯

瑮└ⶇ⪠半մ儗働釲哆ⳉꧏ釒䐂錄糌⺨牊㡨⿦働䡝㵸磞⯦ꯁ㡨⿦働䡝㵸磞㏱憡儗
働⪐鼨磞笞┘䐂㵴㛛车乄⹗⺁环祺鞞ꯏ畁⪭磞笞癩⯞䟕祺杼◄働鵡
鷪┾㕕鑃╚畚嚂꟯劭⤕

瑮◑珖մ働閲
瑮└ⶇ┎半մ儗働働⿦♏辑㛻働⮈㲋僿働閲⹗舃侈働閲⪔牊㏱榺杼◄ꝏ⺉꥙╯

㲋僿働閲夷䇗ꝧ働┉埡舃侈働閲亥杼◄働鏂憡䑒釒䡝祺働⿦♏辑◑
⮈╯┉♓┕╯鑃姳䡝泃◄働⭹鑃⺉꥙侈⺉꥙╯┘憡⺉꥙侈䐂鵓㕕╚畚
嚂꟯劭⬢⺉꥙╯

瑮└ⶇ⪛半մ働⿦♏辑㛻働╯⺉꥙䟕亥ⶇ◑仼⯦鵡湳⛙㍕秵◄䷚⺉꥙舃侈働閲
祺鴞鷾鵡湳縡耈鸸侈⮽働縖䐂┘⹨塞꡿⯆㏱䟕㕕鑃╚畚嚂꟯孭⿦䧘㵷
䡝泃鹡

瑮└ⶇ▆半մ働⿦♏辑㛻働♓杼◄ꝏ憡╚䅫䡝榺䅻ⳉ杼◄䅻ⳉ泃◄╈⪦⺱䫠㲋└
舘◑☕磞笞╚䅫㎯魹♴╚䅫

瑮㍌ⶇ半մ働⿦♏辑㛻働╯婋閲♓働⿦♏辑鷪ⶐ丨╯⭴䅫⭴䅫♏辑鷪ⶐ丨╯⺱䙬
车╯⛙┖⮛⺨堒◄ꯁ╯婋閲䟕♓⭴䅫♏辑└⮈╯◅♓┕╯⺱䙬车╯
┉珖╯銬㲋艃闭催
◅働⿦⹗働⿦♏辑╯ꢝ⺲
└杼◄泃◄╯鉮绹
㍌靸榣╯谊⮈
◑岴畁☕╯鹡♴⹗岴畁◄ꯁ╯婋閲

瑮㍌ⶇ┉半մ働⿦♏辑㛻働䟕⭴䅫╯냉働⿦♏辑☕丨䟕䣩ꢝ⹨⢦垷谊⮈働⿦䢦孭
╯働⿦♏辑銷畁╯

瑮㍌ⶇ◅半մ儗働杼◄働泃◄働䟕⮈⮯艈车働閲夷└⠕僖舘㵽艈车┉埡䑒釒侈䐂
⺉ꝧ舃侈働閲⠰適杼◄⹗泃◄㏱䐂⮛䅫

瑮㍌ⶇ└半մ杼◄ꝏ䡝泃◄働⺉꥙☕儔❤⯦半釨㲋⺉ꝧ杼◄働䡝泃◄働飃鷪◅⠕働
埡縖䟕鉮ꢝ杼◄ꝏ䡝泃◄働⺉꥙☕绹ⳉ⺁车䷊鹡䡝䷊䫠

瑮㍌ⶇ㍌半մ杼◄働泃◄働╯婋閲⺨♓杼◄泃◄鷪ⶐ丨╯⭴䅫⭴䅫鷪ⶐ丨╯⺱
䙬车╯⛙杼◄䡝泃◄╯鱉绹䟕♓杼◄䡝泃◄鷪ⶐ丨╯⭴䅫⭴䅫☕丨
└⮈╯◅♓┕⺱䙬车╯

瑮㍌ⶇ◑半մ杼◄泃◄㏱䟕鈒舅⭴䅫杼◄働閲䡝泃◄働閲┘䐂㡨鋖☾☕♏杼ꢝ儗
働働ⳉ⪞⡾㛛鵿箛鑃⡾◅埡♓籭䅫┉埡鑝㞞鵿箛籭䅫幥◅⠕働埡縖
釲⺱鱉绹榺⠰適杼◄泃◄❤埡鸚適

瑮㍌ⶇ⪠半մ寘⹗杼◄働⹗泃◄働╯绹垷ꯄ⪦⺱⶜閲侈䐂⺉ꝧ杼◄泃◄绤䅫働閲
⪭婋閲䟕⺨僘杼◄泃◄鷪ⶐ丨╯⭴䅫⭴䅫杼◄泃◄鷪ⶐ丨╯⺱䙬车
╯

瑮⪠珖��祺鞞⹗働銷
瑮㍌ⶇ┎半մ儗働╯祺鞞✿嶏㞞┖

┉⪌働鞞働⿦⪌働侈⪞⺚┉埡筤硱⪌働鞞于⺐䆸编♋⩕丞働⿦♏
辑┉☕于⺐䆸㚦♋⩕丞

◅䅻䇗働鞞働⿦⪞⺚夷䇗筤硱䅻䇗働鞞于⺐䆸㚦蛓⹉♋⩕丞働⿦♏
辑┉☕于⺐䆸鞔♋⩕丞

└◄哆鞞榺働⿦♏辑㛻働婋閲盇䫣╯

㍌䩌Ⲃꄌ祺働⿦♏辑㛻働䡝杼◄泃◄働閲婋閲鵡鷪榺働⿦䡝働⿦
♏辑⹗⪭☾嫏☕㎯냉䡝☕㚖䩌Ⲃ╯

◑㡨鋖䷅沠䫚⹨䷓䈢嚂啶⹗⪭☾嫏☕㎯냉䡝働⿦㡨鋖♏鰾⺨ꯁ哆ⳉ
侈䧞㴨꤂ꧏ釒䷅⹦

⪠㓹ꄌ⹗⮵䕜
┎⪭☾㍕働ⳉ䫠车䢦暢䐂╯⪭☾䷅⪌

瑮㍌ⶇ⪛半մ◄哆鞞竭갯⹗夷♸⮈䳸ꄌ갯䟕榺働⿦♏辑㛻働婋閲鵡鷪㕕鑃╚畚嚂
꟯鮺榺泘氳◄哆╚畚嚂啶劭⬢䏴车╯

瑮㍌ⶇ▆半մ儗働㞞艅鰾◄哆侈䟕⺁环働銷夷䇗鴞泃◄働㴱劭䏴䬠㕕働⿦♏辑㛻
働┾⮈㕕╚畚嚂꟯⹗泘氳◄哆╚畚嚂꟯⤕刨

瑮◑ⶇ半մ⯦半╯◄哆鞞⹗⺨ꯁ働鞞働⿦鴛働侈┘䐂鑃姳鴛麅
瑮◑ⶇ┉半մ儗働働銷䇗䈲♓夷䇗┉僖┉仼舘⺱䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼塛
瑮◑ⶇ◅半մ儗働祺鞞䷅䶺ꯏ畁婋畁亥夷䇗䇗䈲磚▽◅⠕僖⪐稶邯竭㕕⼔傴榺杼

◄働㴱閲鮺鴞泃◄働郀劭⫋䬠鑃働⿦♏辑㛻働㴱閲鵡鷪䏴㕕╚畚
嚂꟯劭⤕┾⪞⛜╯㞞働⿦♏辑㛻働㍕攒墤◄䷚儔耈⹗侈⺉ꝧ䟕⩝
㕕╚畚嚂꟯◄䏴䬠鑃働⿦♏辑㛻働鴓鏂

瑮◑ⶇ└半մ儗働靸ⳉ⹗働銷谊杼䟕鹘㱥䄄り㎯냉靸ⳉ谊杼鰾嫏╯釨㲋鰾杼
瑮◑ⶇ㍌半մ儗働鉮万䡝䲟ꊸ侈⪭Ⱂ궠靸榣䟕❤嫏谊杼┘䐂♓♴⛰亡䌋塾㸋⠕☕

䡝熗僘⚀哆䢦僘䟕塾㸋亥⸊僘╯働⿦䡝䷓䈢䢦僘
瑮┎珖��ꡭ⯞
瑮◑ⶇ◑半մ儗珖儔釨㲋◄㲐䖅❤り哆㎯냉嫏⹗⪭亩车碸⯞艃⪭☾僘꟯嫏♒鰾杼╯
瑮◑ⶇ⪠半մ儗珖祺働⿦♏辑㛻働�鵡鷪㕕祺╚畚嚂꟯⤕勇䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱
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��瑮┉㷋瑮└埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮◅㷋瑮┉埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮◅㷋瑮└埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮㍌㷋瑮┉埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮◑㷋瑮┉埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮┎㷋瑮┉埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮⪛㷋瑮◅埡働⿦♏辑㛻働⟣塜

瑮┉珖մ竭⯞
瑮┉半մ儗珖❤䴆り哆㎯냉嫏り哆㎯냉嫏亩车碸⯞⹗⪭☾僘꟯嫏♒銬㲋╯
瑮◅半մ儗働銬⺲舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働
瑮└半մ儗働♓磶⺭舧╈䄬⺱哆ⱱꄈ㘍鶡⺱哆꟯➡䬠伭祺揩⿁韭䋧环┘Ⳃ榣◬佄

燔䈌➢鶡┘Ⳃ榣◬佄䄬㕙⢹氪㷤㘍鶡哆槡竵唽ⱶ鵯祺忳氪㷤憡㲅伀
┾♓⶜鐩䷓䈢嚂啶䴨㲋┘Ⳃ榣僘꟯╯䷓瓁嫏♒⶜Ⲃ环嫏⹗嫏♒䫠车憡Ⱚ働
泘嘆

瑮㍌半մ儗働働㏥錄亥舧╈䄬
瑮◅珖մ♴ⳉ
瑮◑半մ儗働╯♴ⳉ㞞┖

┉磶⺭舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕哆⺱哆ⱱꄈ➢鶡⺱哆㎯磶⺭⛼
◅⟋꤄┘Ⳃ榣孳鵡⺭嫏垷沠
└䋧环杯♏ⴭ┘Ⳃ榣祺硕☕⯆䈲⹗⶜Ⲃ働⿦⪞⺚⿦䄄❤嫏⹦䐂镜拨⹗注
꟯鋍穓╯僜ⳉ

㍌舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕⺱哆╯哆ⳉ鐩刨礶銷绤答◄ꯁ倧鞴銻◬孳
◑舧╈䄬┘Ⳃ榣╯䄬㕙鐩刨㱄轱溿狔⭴撸◄ꯁ
⪠ⱶ䍛㎜⪐㛛┘Ⳃ榣注꟯╯䷓䈢嚂啶注꟯㎯냉╯哆ⳉ绤答炙◬绤鐣哆
ⳉ鈶䰷⺭⛼◄ꯁ♓䴹㛻㎜꤂⹘鐣◬孳祺忳氪㷤

┎㎜⪐䷓䈢嚂꟯注꟯䄄り㎯냉⹗绹哆㎯냉㨧냉╯绤答䐹鍪鐩谊鑃姳
䋧閲◄ꯁ

⪛䫚⹨䷓䈢嚂꟯㎯냉㡨鋖僜ⳉ◄ꯁ
▆⺱哆䡝炙働⪞沠孨Ⳃ╯艈鰾䡝頢Ⲃ

ⶇ⶜Ⲃ䷓䈢嚂啶䴨㲋┘Ⳃ榣僘꟯╯䷓瓁艃嫏♒⶜Ⲃ环嫏⹗嫏♒䫠车◄ꯁ
ⶇ┉┘Ⳃ榣僘꟯╯爁⯆溿狔䷊ꪵ䋧閲◄ꯁ
ⶇ◅⶜Ⲃ䷓䈢嚂啶㵴㎜于䄬꒰于炙ⶆ╯ꝧ氪䬠❠釨ⱁ溿狔䋧閲◄ꯁ

瑮└珖մ働⿦⹗働⿦♏辑
瑮⪠半մ祺䷓䈢嚂꟯氨鋘僘勇╯舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕哆縖㏱䟕ⱶ⪌儗働憡働⿦

龪鲥窱䄬祺䷓䈢嚂꟯氨鋘僘勇縡鎊窱䄬㶉扝⺱哆⪞働磞笞╯┘Ⳃ榣♏ꊸ祺
硕哆縖䐂饖ⶆ憡働⿦

瑮┎半մ儗働働⿦ꪞ㍕鉮万䡝⹨䲟ꊸ谊⮈縖┘䐂鴛働
瑮⪛半մ儗働働⿦䟕䫠孭♏辑⭴䅫儗働牒憡働⿦♏辑僘꟯働⿦♏辑╯☕丨銷畁㞞┖

鞴儗갯儔幥⚎✚蛓⩕䐂䫠孭働⿦♏辑┉֐◅☕
鞴儗갯幥⚎✚蛓�儔幥㚦♋蛓⩕䐂䫠孭働⿦♏辑┉_└☕
鞴儗갯幥㚦♋蛓�儔幥鞔♋蛓⩕䐂䫠孭働⿦♏辑┉_㍌☕
鞴儗갯幥鞔♋蛓⩕♓┕䐂䫠孭働⿦♏辑┉_◑☕

瑮▆半մ儗働働⿦♏辑䟕◸垷⮵㞞┖
┉氪銨垷⹗辑婋垷
◅鹡艈垷⹗逈鹡艈垷
└糚⩦垷
夷┉働⿦♏辑憡┉垷働⿦♏辑┘耈鈒舅⭴䅫働⿦♏辑㛻働侈䐂♓傴ꪫ
㡨鋖⪭☾働⿦♏辑♏杼⛙夷┉働⿦♏辑♓♏杼┉☕憡꡿♏杼☕丨┘䐂
飃鷪鈒舅⭴䅫☕丨╯ⶐ丨

瑮▆半╯┉մ嘆嶗働⿦㛛╯働⿦
┉嶗働⿦ꯏ⤕䫚勇䡝䄖㓵车ꊸす╯饖ⶆ♏ꊸ⺱哆䐂ⱶ⪌儗働嶗働⿦
◸僘垷⮵㞞┖
◸氪銨垷⹗辑婋垷
儔僘鹡艈垷逈鹡艈垷艃糚⩦垷

◅唽闌働⿦儔亥饖ⶆ䢦㏇㏑㓵车ꊸす锺頢Ⲃ儗働働ⳉ氪㷤╯♏ꊸ⺱
哆䐂ⱶ⪌儗働唽闌働⿦◸僘垷⮵㞞┖
◸氪銨垷
儔僘辑婋垷鹡艈垷逈鹡艈垷艃糚⩦垷

瑮ⶇ半մ儗働働⿦⹗働⿦♏辑䟕況紶ⳉ㞞┖
┉鹘㱥儗働珖僜䐍儗働婋閲
◅䳸♴儗働╯⺨ꯁ绹ⳉ㓵车䟕況䄄⛼
└筤硱働鞞

瑮ⶇ┉半մ働⿦㍕哆ⳉꧏ釒䐂ꤚ侈䷊孭䡝ⱶ孭働⿦♏辑⸊孭╯働⿦♏辑亥于働⿦♏
辑孭㲋䏴ㄩ㜊⪭♏辑鞴劲

瑮ⶇ◅半մ僘┖⮛⺨堒䗰◄╯┉縖┘䐂憡儗働働⿦♏辑
┉敨糆祺⮮婋澭㲋㏇僜⮔僿╈䡝鵡稠╈縖
◅鄖㝦⪞垷㶉儔䐞垷縖
└⹨滭榣╯㲛⼔㶉儔䐞垷縖
㍌⹨焕媪榣╯㲛⼔㶉儔䲟ꊸ縖
◑儔䐍◄儗哆縖

瑮ⶇ└半մ働⿦♏辑僘┘塜樧揩哆车憡䡝㌅ꄆ⥏㲻儗働⺲闌⟔榫縖祺囸艈刨僘㴨
䴆䡝祺僘꟯嚂꟯鵡湳儗働䐂祺杼◄働╯婋閲鵡湳⸊䧘孭╯働⿦䷊孭╯
┾㕕╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ㍌半մ儗働働⿦⹗働⿦♏辑䟕䧞珖釨㲋筤硱⪌働鞞⹗䅻䇗働鞞働⿦♏辑働鞞
㞞┘䧞珖釨㲋筤硱縖㏇働⿦♏辑㛻働ꝥ働僿ꝴ祺杼◄働╯婋閲♓┖
⮛䈌谊⮈╯
┉⳽⼔埞筤働鞞幥└⠕僖縖
◅閝⼔埞筤働鞞幥⪠⠕僖祺⳽⼔縡┘㷾车縖
└⢦垷埞筤働鞞幥▆⠕僖祺閝⼔☱┘㷾车縖⪭䢦孭╯♏辑┘䐂⹉ⱶ
儗働⺨牊働閲┾樧鹡憡杼◄泃◄⹗◸⹨㎯냉⪐┉⮊垷沠䄖樧鹡憡杼
◄泃◄䟕◀鉮绹

㍌䲟垷埞筤働鞞幥┉䇗縖䲟ꊸ働盉
瑮ⶇ◑半մ㍕埞筤働鞞⢦垷榼鑃䐞垷╯働⿦⹗働⿦♏辑䟕適餉埞筤╯鼨埞鞞㡐

䐞垷⢦垷⹗䐞垷╯车✳㏱䐂祺杼◄働鵡鷪车╯
瑮ⶇ⪠半մ働⿦♏辑亥♴⪐㞞㍕ꦗ绹䡝氪榟儗珖瑮ⶇ◅半⺨堒䗰◄╯┉縖⸊䧘

孭╯働⿦䟕◀䷊孭
瑮ⶇ┎半մ働⿦♏辑䄖樧鹡憡儗働杼◄泃◄樧⪭ㄩ㜊働⿦♏辑╯鞴劲侈⪭杼泃

◄╯绹ⳉ䟕ꤚ⺱ㄩ㜊

瑮ⶇ⪛半մ儗働働⿦♏辑僘⯦◅半╯䗰◄氪榟⸊䧘孭╯働⿦┘◀䲟䬷侈祺儗働刨
伺䬠㕕杼◄働鵡鷪䏴䟕錝ꊸ⪭働⿦♏辑鞴劲鵡湳⪭⸊䧘孭働⿦䷊孭╯┾
㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ▆半մ儗働䟕亥⺉ꝧ働⿦㛻働ⶇ◑仼⯦鵡湳⺨働⿦㏇⺉ꝧ㛻働ⶇ仼⯦绮伺⪭⸊
䧘孭╯働⿦♏辑佭⻖箛孭䡝䷊孭┘绮伺縖釲憡箛孭⯦ꯁ绮伺䟕㖵ր
⹉ⱶ働⿦㛻働働⿦♏辑⺲⫈ց囸鴞儗働♓⤕⛼哆

瑮㍌珖մ磞笞艃绹垷
瑮◅ⶇ半մ儗働働⿦♏辑㛻働榺냉働⿦♏辑磞䡗╯憡儗働냖垷ⱱ磞笞
瑮◅ⶇ┉半մ儗働錄杼◄ⶇ┉☕磞笞杼◄働泃◄└☕磞笞泃◄働㏱榺働⿦♏辑㛻

働㶩働⿦♏辑╈榫扝鋘⺲鵿鋘嫏◎鹡╯⪭鹡烩╯ⷆ邯䫑杼◄働䬠⹉縓
⺲ㄲ╯亡䌋鰾杼╯鹡艈⯦ꯁ杼泃◄䟕⺱侈鹡♴⠰適杼◄◅☕⠰適泃
◄┉☕鷖僘杼泃◄籭갯侈❤埡鸚適♓適餉⯦♴♴僿憡꡿㏇儔鸚適⯦
㏱䐂⮛䅫⹉ⱶ働閲

瑮◅ⶇ◅半մ樧鹡杼泃◄⹗⠰適杼泃◄⺲埡♓䐂烩㛡㴜憡䈌烩丨注⺱♓䥩眀㲋╯
┉☕⺱侈樧鹡杼◄泃◄侈榺樧鹡☕樧㕙䳢┉䳸♴⻖⯞♓䐂烩丨鬴㛡
╯绹憡嶗

瑮◅ⶇ└半մ杼◄働錄䅻ⳉ杼◄└☕榺杼◄働㶩杼◄╈榫扝鋘⺲鵿鋘嫏◎鹡╯♓
䐂烩㛡丨縖憡樧鹡䅻ⳉ杼◄僘籭갯侈榺杼◄働適鹡╯
泃◄働錄䅻ⳉ泃◄┉☕榺泃◄働㶩泃◄╈榫扝鋘⺲鵿鋘嫏◎鹡╯♓
䐂烩㛡丨縖憡樧鹡䅻ⳉ泃◄僘籭갯侈榺泃◄働適鹡╯
適鹡╯䅻ⳉ杼泃◄⪭♴僿♓適餉⯦♴♴僿憡꡿

瑮◅ⶇ㍌半մ杼◄働㶩樧鹡╯䅻ⳉ杼◄╈榫扝鋘⺲ㄲ鋘嫏鹡♴杼◄ꝏ┉☕禎杼働ⳉ
┾㵴㛛♏辑儗働䟕♓暢䐂냖烩樧鹡

瑮◅ⶇ◑半մ儗働杼◄泃◄╯♴僿㏱憡└䇗⪭鵿鹡䐂鵿♴杼◄ꝏ╯鵿♴♓┉埡憡꡿
瑮◅ⶇ⪠半մ儗働杼◄泃◄╯♴僿䟕舅⺉ꝧ儗㷋瑮┉埡杼◄働╯仼銷畁⯦ꯁ杼

◄働䟕亥働⿦♏辑働ꝥ䆡╯仼ⶇ◑仼⪐⺉ꝧ╯ꪞ祺╚畚嚂꟯劭⬢┘
䐂䋟僿

瑮◅ⶇ┎半մ儗働杼泃◄㏱憡紶ⳉ绹
瑮◅ⶇ⪛半մ儗働働⿦♏辑㛻働╯绹垷㞞┖

┉銬㲋艃闭催珖
◅鹡艈䡝糚⩦杼◄泃◄
└閲婋⪌働鞞䅻䇗働鞞◄哆鞞⹗働⿦䩌堒╯丨갯⹗亡䌋
㍌閲婋鵡鷪䇗䈲䄄⛼銷ⱁ祺鞞ꯏ畁婋畁⹗◄哆銷ⱁ
◑㴱閲杼◄働泃◄働⹗働⿦働⿦♏辑䬠閲◄ꯁ
⪠閲婋ꄆ釒靸榣╯谊⮈
┎岴畁☕╯鹡♴⹗岴畁◄ꯁ╯婋閲
⪛艃働⿦垷⮵紶ⳉ僘꟯╯⪭☾ꄆ㛻◄ꯁ╯閲婋

瑮◅ⶇ▆半մ儗働杼◄働╯绹鞊㞞┖
┉鹡艈䡝糚⩦䅻ⳉ杼◄⹗杼◄ꝏ
◅㴱㲋働⿦	働⿦♏辑
╯鞴劲
└⺉ꝧ働⿦♏辑㛻働┾㓵车働⿦♏辑㛻働╯婋閲勇
㍌閲婋杼◄䅻ⳉ杼◄䡝杼◄ꝏ╯鱉绹
◑䴨銬䇗䈲䄄⛼銷ⱁ祺鞞ꯏ畁婋畁⹗◄哆銷ⱁ
⪠鵡鷪纷榫䡝鉮纷儗働働ⳉ䄄⛼☕⿦
┎閲婋⺨牊⪐鼨⛼哆銷ⱁ磞笞癩⯞⹗稶磞䡗⿦
⪛㓵车嫏♒⹗珖䢦釨㲋╯♴ⳉ
▆閲婋働⿦⹗働⿦♏辑╯谊⮈

瑮└ⶇ半մ䅻ⳉ杼◄╯绹鞊㞞┖
┉㓵车杼◄働╯婋閲勇
◅酌Ⲃ杼◄ꝏ谊杼仼䅻働ⳉ哆ⳉ

瑮└ⶇ┉半մ儗働泃◄働╯绹鞊㞞┖
┉泃㴖杼◄働㓵车働⿦♏辑㛻働╯婋閲勇
◅鹡艈䡝糚⩦䅻ⳉ泃◄
└閲婋泃◄⹗䅻ⳉ泃◄╯鱉绹
㍌泃㴖杼◄働働ⳉ㓵车䗰䎬
◑㴱劭杼◄働⺨牊㕕⼔◄ꯁ
⪠牪劭杼◄働靸ⳉ䷅䶺⹗⟋畚敻媲
┎⪭☾❤绹鞊䟕泃㴖╯◄ꯁ

瑮└ⶇ◅半մ儗働杼泃◄僘┖⮛䗰◄╯┉縖䟕ⷊ鉮♴

┉働⿦♏辑鞴劲ㄩ㜊縖
◅㍕䷚鱉绹祺杼◄働䡝泃◄働婋閲鵡鷪縖
└鵿箛籭䅫杼◄泃◄働閲⪔埡縖	ꢝ⪞⡾㛛鵿箛鑃⡾⪔埡釲⺱籭䅫┉埡

㍌❤り哆㎯냉嫏╯釨㲋鱉绹糚⩦縖
◑⪭♏辑╯働⿦❤り哆㎯냉嫏╯釨㲋鴛働䡝祺⢦垷錝ꊸ働盉縖
⪠谊杼绹ⳉ鸂羝嫏♒揩熗艸䌄䡝⪭☾ꄆ㛻╯┘塜樧车憡祺働⿦㛻働
╯婋閲鉮ꢝ⪭绹ⳉ䡝榺╚畚嚂꟯♒⪭鴛绹縖

瑮└ⶇ└半մ儗働糌竭䇡◄┉☕⪭☾働ⳉ☕⿦萵䇕☕榺杼◄ꝏ䬠㕕杼◄働鵡鷪䏴
♴⩦╯┾㕕鑃╚畚嚂꟯劭⤕働ⳉ☕⿦╯畚杼䖅❤䄄り㎯냉働ⳉ䄄⛼
☕⿦畚杼鰾嫏╯釨㲋鰾杼⯦ꯁ働ⳉ☕⿦╯⺲갯䏩鷖僜ⳉ釨⯞鰾◄
碸⯞鞴鸨鴛绹鴛⚔䲪ⷔ璢㏱鹘拨⪐䷓鼨ꯓ⛜╯䄄り㎯냉働ⳉ䄄⛼
☕⿦畚杼鰾嫏㴨亩

瑮└ⶇ㍌半մ儗働┘䐂纷榫杯♴杼◄泃◄憡働ⳉ䄄⛼☕⿦┾┘䐂纷榫杯♴杼◄泃
◄䡝竭䇡◄╯鿦⣓⹗└璢鈒♓⪐轑鈒㣌鈒憡働ⳉ䄄⛼☕⿦

瑮└ⶇ◑半մ儗働⭴䅫┕碎㎯냉働⿦♏辑╯鹡孭榺杼◄ꝏ㶩䢦㸋働⿦♏辑╈鹡孭
祺杼◄働鵡鷪䏴婋㲋╯

瑮└ⶇ⪠半մ儗働釲哆ⳉꧏ釒䐂錄糌⺨牊㡨⿦働䡝㵸磞⯦ꯁ㡨⿦働䡝㵸磞㏱憡儗
働⪐鼨磞笞┘䐂㵴㛛车乄⹗⺁环祺鞞ꯏ畁⪭磞笞癩⯞䟕祺杼◄働鵡
鷪┾㕕鑃╚畚嚂꟯劭⤕

瑮◑珖մ働閲
瑮└ⶇ┎半մ儗働働⿦♏辑㛻働⮈㲋僿働閲⹗舃侈働閲⪔牊㏱榺杼◄ꝏ⺉꥙╯

㲋僿働閲夷䇗ꝧ働┉埡舃侈働閲亥杼◄働鏂憡䑒釒䡝祺働⿦♏辑◑
⮈╯┉♓┕╯鑃姳䡝泃◄働⭹鑃⺉꥙侈⺉꥙╯┘憡⺉꥙侈䐂鵓㕕╚畚
嚂꟯劭⬢⺉꥙╯

瑮└ⶇ⪛半մ働⿦♏辑㛻働╯⺉꥙䟕亥ⶇ◑仼⯦鵡湳⛙㍕秵◄䷚⺉꥙舃侈働閲
祺鴞鷾鵡湳縡耈鸸侈⮽働縖䐂┘⹨塞꡿⯆㏱䟕㕕鑃╚畚嚂꟯孭⿦䧘㵷
䡝泃鹡

瑮└ⶇ▆半մ働⿦♏辑㛻働♓杼◄ꝏ憡╚䅫䡝榺䅻ⳉ杼◄䅻ⳉ泃◄╈⪦⺱䫠㲋└
舘◑☕磞笞╚䅫㎯魹♴╚䅫

瑮㍌ⶇ半մ働⿦♏辑㛻働╯婋閲♓働⿦♏辑鷪ⶐ丨╯⭴䅫⭴䅫♏辑鷪ⶐ丨╯⺱䙬
车╯⛙┖⮛⺨堒◄ꯁ╯婋閲䟕♓⭴䅫♏辑└⮈╯◅♓┕╯⺱䙬车╯
┉珖╯銬㲋艃闭催
◅働⿦⹗働⿦♏辑╯ꢝ⺲
└杼◄泃◄╯鉮绹
㍌靸榣╯谊⮈
◑岴畁☕╯鹡♴⹗岴畁◄ꯁ╯婋閲

瑮㍌ⶇ┉半մ働⿦♏辑㛻働䟕⭴䅫╯냉働⿦♏辑☕丨䟕䣩ꢝ⹨⢦垷谊⮈働⿦䢦孭
╯働⿦♏辑銷畁╯

瑮㍌ⶇ◅半մ儗働杼◄働泃◄働䟕⮈⮯艈车働閲夷└⠕僖舘㵽艈车┉埡䑒釒侈䐂
⺉ꝧ舃侈働閲⠰適杼◄⹗泃◄㏱䐂⮛䅫

瑮㍌ⶇ└半մ杼◄ꝏ䡝泃◄働⺉꥙☕儔❤⯦半釨㲋⺉ꝧ杼◄働䡝泃◄働飃鷪◅⠕働
埡縖䟕鉮ꢝ杼◄ꝏ䡝泃◄働⺉꥙☕绹ⳉ⺁车䷊鹡䡝䷊䫠

瑮㍌ⶇ㍌半մ杼◄働泃◄働╯婋閲⺨♓杼◄泃◄鷪ⶐ丨╯⭴䅫⭴䅫鷪ⶐ丨╯⺱
䙬车╯⛙杼◄䡝泃◄╯鱉绹䟕♓杼◄䡝泃◄鷪ⶐ丨╯⭴䅫⭴䅫☕丨
└⮈╯◅♓┕⺱䙬车╯

瑮㍌ⶇ◑半մ杼◄泃◄㏱䟕鈒舅⭴䅫杼◄働閲䡝泃◄働閲┘䐂㡨鋖☾☕♏杼ꢝ儗
働働ⳉ⪞⡾㛛鵿箛鑃⡾◅埡♓籭䅫┉埡鑝㞞鵿箛籭䅫幥◅⠕働埡縖
釲⺱鱉绹榺⠰適杼◄泃◄❤埡鸚適

瑮㍌ⶇ⪠半մ寘⹗杼◄働⹗泃◄働╯绹垷ꯄ⪦⺱⶜閲侈䐂⺉ꝧ杼◄泃◄绤䅫働閲
⪭婋閲䟕⺨僘杼◄泃◄鷪ⶐ丨╯⭴䅫⭴䅫杼◄泃◄鷪ⶐ丨╯⺱䙬车
╯

瑮⪠珖��祺鞞⹗働銷
瑮㍌ⶇ┎半մ儗働╯祺鞞✿嶏㞞┖

┉⪌働鞞働⿦⪌働侈⪞⺚┉埡筤硱⪌働鞞于⺐䆸编♋⩕丞働⿦♏
辑┉☕于⺐䆸㚦♋⩕丞

◅䅻䇗働鞞働⿦⪞⺚夷䇗筤硱䅻䇗働鞞于⺐䆸㚦蛓⹉♋⩕丞働⿦♏
辑┉☕于⺐䆸鞔♋⩕丞

└◄哆鞞榺働⿦♏辑㛻働婋閲盇䫣╯

㍌䩌Ⲃꄌ祺働⿦♏辑㛻働䡝杼◄泃◄働閲婋閲鵡鷪榺働⿦䡝働⿦
♏辑⹗⪭☾嫏☕㎯냉䡝☕㚖䩌Ⲃ╯

◑㡨鋖䷅沠䫚⹨䷓䈢嚂啶⹗⪭☾嫏☕㎯냉䡝働⿦㡨鋖♏鰾⺨ꯁ哆ⳉ
侈䧞㴨꤂ꧏ釒䷅⹦

⪠㓹ꄌ⹗⮵䕜
┎⪭☾㍕働ⳉ䫠车䢦暢䐂╯⪭☾䷅⪌

瑮㍌ⶇ⪛半մ◄哆鞞竭갯⹗夷♸⮈䳸ꄌ갯䟕榺働⿦♏辑㛻働婋閲鵡鷪㕕鑃╚畚嚂
꟯鮺榺泘氳◄哆╚畚嚂啶劭⬢䏴车╯

瑮㍌ⶇ▆半մ儗働㞞艅鰾◄哆侈䟕⺁环働銷夷䇗鴞泃◄働㴱劭䏴䬠㕕働⿦♏辑㛻
働┾⮈㕕╚畚嚂꟯⹗泘氳◄哆╚畚嚂꟯⤕刨

瑮◑ⶇ半մ⯦半╯◄哆鞞⹗⺨ꯁ働鞞働⿦鴛働侈┘䐂鑃姳鴛麅
瑮◑ⶇ┉半մ儗働働銷䇗䈲♓夷䇗┉僖┉仼舘⺱䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼塛
瑮◑ⶇ◅半մ儗働祺鞞䷅䶺ꯏ畁婋畁亥夷䇗䇗䈲磚▽◅⠕僖⪐稶邯竭㕕⼔傴榺杼

◄働㴱閲鮺鴞泃◄働郀劭⫋䬠鑃働⿦♏辑㛻働㴱閲鵡鷪䏴㕕╚畚
嚂꟯劭⤕┾⪞⛜╯㞞働⿦♏辑㛻働㍕攒墤◄䷚儔耈⹗侈⺉ꝧ䟕⩝
㕕╚畚嚂꟯◄䏴䬠鑃働⿦♏辑㛻働鴓鏂

瑮◑ⶇ└半մ儗働靸ⳉ⹗働銷谊杼䟕鹘㱥䄄り㎯냉靸ⳉ谊杼鰾嫏╯釨㲋鰾杼
瑮◑ⶇ㍌半մ儗働鉮万䡝䲟ꊸ侈⪭Ⱂ궠靸榣䟕❤嫏谊杼┘䐂♓♴⛰亡䌋塾㸋⠕☕

䡝熗僘⚀哆䢦僘䟕塾㸋亥⸊僘╯働⿦䡝䷓䈢䢦僘
瑮┎珖��ꡭ⯞
瑮◑ⶇ◑半մ儗珖儔釨㲋◄㲐䖅❤り哆㎯냉嫏⹗⪭亩车碸⯞艃⪭☾僘꟯嫏♒鰾杼╯
瑮◑ⶇ⪠半մ儗珖祺働⿦♏辑㛻働�鵡鷪㕕祺╚畚嚂꟯⤕勇䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱
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��瑮┉㷋瑮└埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮◅㷋瑮┉埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮◅㷋瑮└埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮㍌㷋瑮┉埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮◑㷋瑮┉埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮┎㷋瑮┉埡働⿦♏辑㛻働⟣塜
��瑮⪛㷋瑮◅埡働⿦♏辑㛻働⟣塜

瑮┉珖մ竭⯞
瑮┉半մ儗珖❤䴆り哆㎯냉嫏り哆㎯냉嫏亩车碸⯞⹗⪭☾僘꟯嫏♒銬㲋╯
瑮◅半մ儗働銬⺲舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働
瑮└半մ儗働♓磶⺭舧╈䄬⺱哆ⱱꄈ㘍鶡⺱哆꟯➡䬠伭祺揩⿁韭䋧环┘Ⳃ榣◬佄

燔䈌➢鶡┘Ⳃ榣◬佄䄬㕙⢹氪㷤㘍鶡哆槡竵唽ⱶ鵯祺忳氪㷤憡㲅伀
┾♓⶜鐩䷓䈢嚂啶䴨㲋┘Ⳃ榣僘꟯╯䷓瓁嫏♒⶜Ⲃ环嫏⹗嫏♒䫠车憡Ⱚ働
泘嘆

瑮㍌半մ儗働働㏥錄亥舧╈䄬
瑮◅珖մ♴ⳉ
瑮◑半մ儗働╯♴ⳉ㞞┖

┉磶⺭舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕哆⺱哆ⱱꄈ➢鶡⺱哆㎯磶⺭⛼
◅⟋꤄┘Ⳃ榣孳鵡⺭嫏垷沠
└䋧环杯♏ⴭ┘Ⳃ榣祺硕☕⯆䈲⹗⶜Ⲃ働⿦⪞⺚⿦䄄❤嫏⹦䐂镜拨⹗注
꟯鋍穓╯僜ⳉ

㍌舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕⺱哆╯哆ⳉ鐩刨礶銷绤答◄ꯁ倧鞴銻◬孳
◑舧╈䄬┘Ⳃ榣╯䄬㕙鐩刨㱄轱溿狔⭴撸◄ꯁ
⪠ⱶ䍛㎜⪐㛛┘Ⳃ榣注꟯╯䷓䈢嚂啶注꟯㎯냉╯哆ⳉ绤答炙◬绤鐣哆
ⳉ鈶䰷⺭⛼◄ꯁ♓䴹㛻㎜꤂⹘鐣◬孳祺忳氪㷤

┎㎜⪐䷓䈢嚂꟯注꟯䄄り㎯냉⹗绹哆㎯냉㨧냉╯绤答䐹鍪鐩谊鑃姳
䋧閲◄ꯁ

⪛䫚⹨䷓䈢嚂꟯㎯냉㡨鋖僜ⳉ◄ꯁ
▆⺱哆䡝炙働⪞沠孨Ⳃ╯艈鰾䡝頢Ⲃ

ⶇ⶜Ⲃ䷓䈢嚂啶䴨㲋┘Ⳃ榣僘꟯╯䷓瓁艃嫏♒⶜Ⲃ环嫏⹗嫏♒䫠车◄ꯁ
ⶇ┉┘Ⳃ榣僘꟯╯爁⯆溿狔䷊ꪵ䋧閲◄ꯁ
ⶇ◅⶜Ⲃ䷓䈢嚂啶㵴㎜于䄬꒰于炙ⶆ╯ꝧ氪䬠❠釨ⱁ溿狔䋧閲◄ꯁ

瑮└珖մ働⿦⹗働⿦♏辑
瑮⪠半մ祺䷓䈢嚂꟯氨鋘僘勇╯舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕哆縖㏱䟕ⱶ⪌儗働憡働⿦

龪鲥窱䄬祺䷓䈢嚂꟯氨鋘僘勇縡鎊窱䄬㶉扝⺱哆⪞働磞笞╯┘Ⳃ榣♏ꊸ祺
硕哆縖䐂饖ⶆ憡働⿦

瑮┎半մ儗働働⿦ꪞ㍕鉮万䡝⹨䲟ꊸ谊⮈縖┘䐂鴛働
瑮⪛半մ儗働働⿦䟕䫠孭♏辑⭴䅫儗働牒憡働⿦♏辑僘꟯働⿦♏辑╯☕丨銷畁㞞┖

鞴儗갯儔幥⚎✚蛓⩕䐂䫠孭働⿦♏辑┉֐◅☕
鞴儗갯幥⚎✚蛓�儔幥㚦♋蛓⩕䐂䫠孭働⿦♏辑┉_└☕
鞴儗갯幥㚦♋蛓�儔幥鞔♋蛓⩕䐂䫠孭働⿦♏辑┉_㍌☕
鞴儗갯幥鞔♋蛓⩕♓┕䐂䫠孭働⿦♏辑┉_◑☕

瑮▆半մ儗働働⿦♏辑䟕◸垷⮵㞞┖
┉氪銨垷⹗辑婋垷
◅鹡艈垷⹗逈鹡艈垷
└糚⩦垷
夷┉働⿦♏辑憡┉垷働⿦♏辑┘耈鈒舅⭴䅫働⿦♏辑㛻働侈䐂♓傴ꪫ
㡨鋖⪭☾働⿦♏辑♏杼⛙夷┉働⿦♏辑♓♏杼┉☕憡꡿♏杼☕丨┘䐂
飃鷪鈒舅⭴䅫☕丨╯ⶐ丨

瑮▆半╯┉մ嘆嶗働⿦㛛╯働⿦
┉嶗働⿦ꯏ⤕䫚勇䡝䄖㓵车ꊸす╯饖ⶆ♏ꊸ⺱哆䐂ⱶ⪌儗働嶗働⿦
◸僘垷⮵㞞┖
◸氪銨垷⹗辑婋垷
儔僘鹡艈垷逈鹡艈垷艃糚⩦垷

◅唽闌働⿦儔亥饖ⶆ䢦㏇㏑㓵车ꊸす锺頢Ⲃ儗働働ⳉ氪㷤╯♏ꊸ⺱
哆䐂ⱶ⪌儗働唽闌働⿦◸僘垷⮵㞞┖
◸氪銨垷
儔僘辑婋垷鹡艈垷逈鹡艈垷艃糚⩦垷

瑮ⶇ半մ儗働働⿦⹗働⿦♏辑䟕況紶ⳉ㞞┖
┉鹘㱥儗働珖僜䐍儗働婋閲
◅䳸♴儗働╯⺨ꯁ绹ⳉ㓵车䟕況䄄⛼
└筤硱働鞞

瑮ⶇ┉半մ働⿦㍕哆ⳉꧏ釒䐂ꤚ侈䷊孭䡝ⱶ孭働⿦♏辑⸊孭╯働⿦♏辑亥于働⿦♏
辑孭㲋䏴ㄩ㜊⪭♏辑鞴劲

瑮ⶇ◅半մ僘┖⮛⺨堒䗰◄╯┉縖┘䐂憡儗働働⿦♏辑
┉敨糆祺⮮婋澭㲋㏇僜⮔僿╈䡝鵡稠╈縖
◅鄖㝦⪞垷㶉儔䐞垷縖
└⹨滭榣╯㲛⼔㶉儔䐞垷縖
㍌⹨焕媪榣╯㲛⼔㶉儔䲟ꊸ縖
◑儔䐍◄儗哆縖

瑮ⶇ└半մ働⿦♏辑僘┘塜樧揩哆车憡䡝㌅ꄆ⥏㲻儗働⺲闌⟔榫縖祺囸艈刨僘㴨
䴆䡝祺僘꟯嚂꟯鵡湳儗働䐂祺杼◄働╯婋閲鵡湳⸊䧘孭╯働⿦䷊孭╯
┾㕕╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ㍌半մ儗働働⿦⹗働⿦♏辑䟕䧞珖釨㲋筤硱⪌働鞞⹗䅻䇗働鞞働⿦♏辑働鞞
㞞┘䧞珖釨㲋筤硱縖㏇働⿦♏辑㛻働ꝥ働僿ꝴ祺杼◄働╯婋閲♓┖
⮛䈌谊⮈╯
┉⳽⼔埞筤働鞞幥└⠕僖縖
◅閝⼔埞筤働鞞幥⪠⠕僖祺⳽⼔縡┘㷾车縖
└⢦垷埞筤働鞞幥▆⠕僖祺閝⼔☱┘㷾车縖⪭䢦孭╯♏辑┘䐂⹉ⱶ
儗働⺨牊働閲┾樧鹡憡杼◄泃◄⹗◸⹨㎯냉⪐┉⮊垷沠䄖樧鹡憡杼
◄泃◄䟕◀鉮绹

㍌䲟垷埞筤働鞞幥┉䇗縖䲟ꊸ働盉
瑮ⶇ◑半մ㍕埞筤働鞞⢦垷榼鑃䐞垷╯働⿦⹗働⿦♏辑䟕適餉埞筤╯鼨埞鞞㡐

䐞垷⢦垷⹗䐞垷╯车✳㏱䐂祺杼◄働鵡鷪车╯
瑮ⶇ⪠半մ働⿦♏辑亥♴⪐㞞㍕ꦗ绹䡝氪榟儗珖瑮ⶇ◅半⺨堒䗰◄╯┉縖⸊䧘

孭╯働⿦䟕◀䷊孭
瑮ⶇ┎半մ働⿦♏辑䄖樧鹡憡儗働杼◄泃◄樧⪭ㄩ㜊働⿦♏辑╯鞴劲侈⪭杼泃

◄╯绹ⳉ䟕ꤚ⺱ㄩ㜊

瑮ⶇ⪛半մ儗働働⿦♏辑僘⯦◅半╯䗰◄氪榟⸊䧘孭╯働⿦┘◀䲟䬷侈祺儗働刨
伺䬠㕕杼◄働鵡鷪䏴䟕錝ꊸ⪭働⿦♏辑鞴劲鵡湳⪭⸊䧘孭働⿦䷊孭╯┾
㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ▆半մ儗働䟕亥⺉ꝧ働⿦㛻働ⶇ◑仼⯦鵡湳⺨働⿦㏇⺉ꝧ㛻働ⶇ仼⯦绮伺⪭⸊
䧘孭╯働⿦♏辑佭⻖箛孭䡝䷊孭┘绮伺縖釲憡箛孭⯦ꯁ绮伺䟕㖵ր
⹉ⱶ働⿦㛻働働⿦♏辑⺲⫈ց囸鴞儗働♓⤕⛼哆

瑮㍌珖մ磞笞艃绹垷
瑮◅ⶇ半մ儗働働⿦♏辑㛻働榺냉働⿦♏辑磞䡗╯憡儗働냖垷ⱱ磞笞
瑮◅ⶇ┉半մ儗働錄杼◄ⶇ┉☕磞笞杼◄働泃◄└☕磞笞泃◄働㏱榺働⿦♏辑㛻

働㶩働⿦♏辑╈榫扝鋘⺲鵿鋘嫏◎鹡╯⪭鹡烩╯ⷆ邯䫑杼◄働䬠⹉縓
⺲ㄲ╯亡䌋鰾杼╯鹡艈⯦ꯁ杼泃◄䟕⺱侈鹡♴⠰適杼◄◅☕⠰適泃
◄┉☕鷖僘杼泃◄籭갯侈❤埡鸚適♓適餉⯦♴♴僿憡꡿㏇儔鸚適⯦
㏱䐂⮛䅫⹉ⱶ働閲

瑮◅ⶇ◅半մ樧鹡杼泃◄⹗⠰適杼泃◄⺲埡♓䐂烩㛡㴜憡䈌烩丨注⺱♓䥩眀㲋╯
┉☕⺱侈樧鹡杼◄泃◄侈榺樧鹡☕樧㕙䳢┉䳸♴⻖⯞♓䐂烩丨鬴㛡
╯绹憡嶗

瑮◅ⶇ└半մ杼◄働錄䅻ⳉ杼◄└☕榺杼◄働㶩杼◄╈榫扝鋘⺲鵿鋘嫏◎鹡╯♓
䐂烩㛡丨縖憡樧鹡䅻ⳉ杼◄僘籭갯侈榺杼◄働適鹡╯
泃◄働錄䅻ⳉ泃◄┉☕榺泃◄働㶩泃◄╈榫扝鋘⺲鵿鋘嫏◎鹡╯♓
䐂烩㛡丨縖憡樧鹡䅻ⳉ泃◄僘籭갯侈榺泃◄働適鹡╯
適鹡╯䅻ⳉ杼泃◄⪭♴僿♓適餉⯦♴♴僿憡꡿

瑮◅ⶇ㍌半մ杼◄働㶩樧鹡╯䅻ⳉ杼◄╈榫扝鋘⺲ㄲ鋘嫏鹡♴杼◄ꝏ┉☕禎杼働ⳉ
┾㵴㛛♏辑儗働䟕♓暢䐂냖烩樧鹡

瑮◅ⶇ◑半մ儗働杼◄泃◄╯♴僿㏱憡└䇗⪭鵿鹡䐂鵿♴杼◄ꝏ╯鵿♴♓┉埡憡꡿
瑮◅ⶇ⪠半մ儗働杼◄泃◄╯♴僿䟕舅⺉ꝧ儗㷋瑮┉埡杼◄働╯仼銷畁⯦ꯁ杼

◄働䟕亥働⿦♏辑働ꝥ䆡╯仼ⶇ◑仼⪐⺉ꝧ╯ꪞ祺╚畚嚂꟯劭⬢┘
䐂䋟僿

瑮◅ⶇ┎半մ儗働杼泃◄㏱憡紶ⳉ绹
瑮◅ⶇ⪛半մ儗働働⿦♏辑㛻働╯绹垷㞞┖

┉銬㲋艃闭催珖
◅鹡艈䡝糚⩦杼◄泃◄
└閲婋⪌働鞞䅻䇗働鞞◄哆鞞⹗働⿦䩌堒╯丨갯⹗亡䌋
㍌閲婋鵡鷪䇗䈲䄄⛼銷ⱁ祺鞞ꯏ畁婋畁⹗◄哆銷ⱁ
◑㴱閲杼◄働泃◄働⹗働⿦働⿦♏辑䬠閲◄ꯁ
⪠閲婋ꄆ釒靸榣╯谊⮈
┎岴畁☕╯鹡♴⹗岴畁◄ꯁ╯婋閲
⪛艃働⿦垷⮵紶ⳉ僘꟯╯⪭☾ꄆ㛻◄ꯁ╯閲婋

瑮◅ⶇ▆半մ儗働杼◄働╯绹鞊㞞┖
┉鹡艈䡝糚⩦䅻ⳉ杼◄⹗杼◄ꝏ
◅㴱㲋働⿦	働⿦♏辑
╯鞴劲
└⺉ꝧ働⿦♏辑㛻働┾㓵车働⿦♏辑㛻働╯婋閲勇
㍌閲婋杼◄䅻ⳉ杼◄䡝杼◄ꝏ╯鱉绹
◑䴨銬䇗䈲䄄⛼銷ⱁ祺鞞ꯏ畁婋畁⹗◄哆銷ⱁ
⪠鵡鷪纷榫䡝鉮纷儗働働ⳉ䄄⛼☕⿦
┎閲婋⺨牊⪐鼨⛼哆銷ⱁ磞笞癩⯞⹗稶磞䡗⿦
⪛㓵车嫏♒⹗珖䢦釨㲋╯♴ⳉ
▆閲婋働⿦⹗働⿦♏辑╯谊⮈

瑮└ⶇ半մ䅻ⳉ杼◄╯绹鞊㞞┖
┉㓵车杼◄働╯婋閲勇
◅酌Ⲃ杼◄ꝏ谊杼仼䅻働ⳉ哆ⳉ

瑮└ⶇ┉半մ儗働泃◄働╯绹鞊㞞┖
┉泃㴖杼◄働㓵车働⿦♏辑㛻働╯婋閲勇
◅鹡艈䡝糚⩦䅻ⳉ泃◄
└閲婋泃◄⹗䅻ⳉ泃◄╯鱉绹
㍌泃㴖杼◄働働ⳉ㓵车䗰䎬
◑㴱劭杼◄働⺨牊㕕⼔◄ꯁ
⪠牪劭杼◄働靸ⳉ䷅䶺⹗⟋畚敻媲
┎⪭☾❤绹鞊䟕泃㴖╯◄ꯁ

瑮└ⶇ◅半մ儗働杼泃◄僘┖⮛䗰◄╯┉縖䟕ⷊ鉮♴

┉働⿦♏辑鞴劲ㄩ㜊縖
◅㍕䷚鱉绹祺杼◄働䡝泃◄働婋閲鵡鷪縖
└鵿箛籭䅫杼◄泃◄働閲⪔埡縖	ꢝ⪞⡾㛛鵿箛鑃⡾⪔埡釲⺱籭䅫┉埡

㍌❤り哆㎯냉嫏╯釨㲋鱉绹糚⩦縖
◑⪭♏辑╯働⿦❤り哆㎯냉嫏╯釨㲋鴛働䡝祺⢦垷錝ꊸ働盉縖
⪠谊杼绹ⳉ鸂羝嫏♒揩熗艸䌄䡝⪭☾ꄆ㛻╯┘塜樧车憡祺働⿦㛻働
╯婋閲鉮ꢝ⪭绹ⳉ䡝榺╚畚嚂꟯♒⪭鴛绹縖

瑮└ⶇ└半մ儗働糌竭䇡◄┉☕⪭☾働ⳉ☕⿦萵䇕☕榺杼◄ꝏ䬠㕕杼◄働鵡鷪䏴
♴⩦╯┾㕕鑃╚畚嚂꟯劭⤕働ⳉ☕⿦╯畚杼䖅❤䄄り㎯냉働ⳉ䄄⛼
☕⿦畚杼鰾嫏╯釨㲋鰾杼⯦ꯁ働ⳉ☕⿦╯⺲갯䏩鷖僜ⳉ釨⯞鰾◄
碸⯞鞴鸨鴛绹鴛⚔䲪ⷔ璢㏱鹘拨⪐䷓鼨ꯓ⛜╯䄄り㎯냉働ⳉ䄄⛼
☕⿦畚杼鰾嫏㴨亩

瑮└ⶇ㍌半մ儗働┘䐂纷榫杯♴杼◄泃◄憡働ⳉ䄄⛼☕⿦┾┘䐂纷榫杯♴杼◄泃
◄䡝竭䇡◄╯鿦⣓⹗└璢鈒♓⪐轑鈒㣌鈒憡働ⳉ䄄⛼☕⿦

瑮└ⶇ◑半մ儗働⭴䅫┕碎㎯냉働⿦♏辑╯鹡孭榺杼◄ꝏ㶩䢦㸋働⿦♏辑╈鹡孭
祺杼◄働鵡鷪䏴婋㲋╯

瑮└ⶇ⪠半մ儗働釲哆ⳉꧏ釒䐂錄糌⺨牊㡨⿦働䡝㵸磞⯦ꯁ㡨⿦働䡝㵸磞㏱憡儗
働⪐鼨磞笞┘䐂㵴㛛车乄⹗⺁环祺鞞ꯏ畁⪭磞笞癩⯞䟕祺杼◄働鵡
鷪┾㕕鑃╚畚嚂꟯劭⤕

瑮◑珖մ働閲
瑮└ⶇ┎半մ儗働働⿦♏辑㛻働⮈㲋僿働閲⹗舃侈働閲⪔牊㏱榺杼◄ꝏ⺉꥙╯

㲋僿働閲夷䇗ꝧ働┉埡舃侈働閲亥杼◄働鏂憡䑒釒䡝祺働⿦♏辑◑
⮈╯┉♓┕╯鑃姳䡝泃◄働⭹鑃⺉꥙侈⺉꥙╯┘憡⺉꥙侈䐂鵓㕕╚畚
嚂꟯劭⬢⺉꥙╯

瑮└ⶇ⪛半մ働⿦♏辑㛻働╯⺉꥙䟕亥ⶇ◑仼⯦鵡湳⛙㍕秵◄䷚⺉꥙舃侈働閲
祺鴞鷾鵡湳縡耈鸸侈⮽働縖䐂┘⹨塞꡿⯆㏱䟕㕕鑃╚畚嚂꟯孭⿦䧘㵷
䡝泃鹡

瑮└ⶇ▆半մ働⿦♏辑㛻働♓杼◄ꝏ憡╚䅫䡝榺䅻ⳉ杼◄䅻ⳉ泃◄╈⪦⺱䫠㲋└
舘◑☕磞笞╚䅫㎯魹♴╚䅫

瑮㍌ⶇ半մ働⿦♏辑㛻働╯婋閲♓働⿦♏辑鷪ⶐ丨╯⭴䅫⭴䅫♏辑鷪ⶐ丨╯⺱䙬
车╯⛙┖⮛⺨堒◄ꯁ╯婋閲䟕♓⭴䅫♏辑└⮈╯◅♓┕╯⺱䙬车╯
┉珖╯銬㲋艃闭催
◅働⿦⹗働⿦♏辑╯ꢝ⺲
└杼◄泃◄╯鉮绹
㍌靸榣╯谊⮈
◑岴畁☕╯鹡♴⹗岴畁◄ꯁ╯婋閲

瑮㍌ⶇ┉半մ働⿦♏辑㛻働䟕⭴䅫╯냉働⿦♏辑☕丨䟕䣩ꢝ⹨⢦垷谊⮈働⿦䢦孭
╯働⿦♏辑銷畁╯

瑮㍌ⶇ◅半մ儗働杼◄働泃◄働䟕⮈⮯艈车働閲夷└⠕僖舘㵽艈车┉埡䑒釒侈䐂
⺉ꝧ舃侈働閲⠰適杼◄⹗泃◄㏱䐂⮛䅫

瑮㍌ⶇ└半մ杼◄ꝏ䡝泃◄働⺉꥙☕儔❤⯦半釨㲋⺉ꝧ杼◄働䡝泃◄働飃鷪◅⠕働
埡縖䟕鉮ꢝ杼◄ꝏ䡝泃◄働⺉꥙☕绹ⳉ⺁车䷊鹡䡝䷊䫠

瑮㍌ⶇ㍌半մ杼◄働泃◄働╯婋閲⺨♓杼◄泃◄鷪ⶐ丨╯⭴䅫⭴䅫鷪ⶐ丨╯⺱
䙬车╯⛙杼◄䡝泃◄╯鱉绹䟕♓杼◄䡝泃◄鷪ⶐ丨╯⭴䅫⭴䅫☕丨
└⮈╯◅♓┕⺱䙬车╯

瑮㍌ⶇ◑半մ杼◄泃◄㏱䟕鈒舅⭴䅫杼◄働閲䡝泃◄働閲┘䐂㡨鋖☾☕♏杼ꢝ儗
働働ⳉ⪞⡾㛛鵿箛鑃⡾◅埡♓籭䅫┉埡鑝㞞鵿箛籭䅫幥◅⠕働埡縖
釲⺱鱉绹榺⠰適杼◄泃◄❤埡鸚適

瑮㍌ⶇ⪠半մ寘⹗杼◄働⹗泃◄働╯绹垷ꯄ⪦⺱⶜閲侈䐂⺉ꝧ杼◄泃◄绤䅫働閲
⪭婋閲䟕⺨僘杼◄泃◄鷪ⶐ丨╯⭴䅫⭴䅫杼◄泃◄鷪ⶐ丨╯⺱䙬车
╯

瑮⪠珖��祺鞞⹗働銷
瑮㍌ⶇ┎半մ儗働╯祺鞞✿嶏㞞┖

┉⪌働鞞働⿦⪌働侈⪞⺚┉埡筤硱⪌働鞞于⺐䆸编♋⩕丞働⿦♏
辑┉☕于⺐䆸㚦♋⩕丞

◅䅻䇗働鞞働⿦⪞⺚夷䇗筤硱䅻䇗働鞞于⺐䆸㚦蛓⹉♋⩕丞働⿦♏
辑┉☕于⺐䆸鞔♋⩕丞

└◄哆鞞榺働⿦♏辑㛻働婋閲盇䫣╯

㍌䩌Ⲃꄌ祺働⿦♏辑㛻働䡝杼◄泃◄働閲婋閲鵡鷪榺働⿦䡝働⿦
♏辑⹗⪭☾嫏☕㎯냉䡝☕㚖䩌Ⲃ╯

◑㡨鋖䷅沠䫚⹨䷓䈢嚂啶⹗⪭☾嫏☕㎯냉䡝働⿦㡨鋖♏鰾⺨ꯁ哆ⳉ
侈䧞㴨꤂ꧏ釒䷅⹦

⪠㓹ꄌ⹗⮵䕜
┎⪭☾㍕働ⳉ䫠车䢦暢䐂╯⪭☾䷅⪌

瑮㍌ⶇ⪛半մ◄哆鞞竭갯⹗夷♸⮈䳸ꄌ갯䟕榺働⿦♏辑㛻働婋閲鵡鷪㕕鑃╚畚嚂
꟯鮺榺泘氳◄哆╚畚嚂啶劭⬢䏴车╯

瑮㍌ⶇ▆半մ儗働㞞艅鰾◄哆侈䟕⺁环働銷夷䇗鴞泃◄働㴱劭䏴䬠㕕働⿦♏辑㛻
働┾⮈㕕╚畚嚂꟯⹗泘氳◄哆╚畚嚂꟯⤕刨

瑮◑ⶇ半մ⯦半╯◄哆鞞⹗⺨ꯁ働鞞働⿦鴛働侈┘䐂鑃姳鴛麅
瑮◑ⶇ┉半մ儗働働銷䇗䈲♓夷䇗┉僖┉仼舘⺱䇗ⶇ◅僖└ⶇ┉仼塛
瑮◑ⶇ◅半մ儗働祺鞞䷅䶺ꯏ畁婋畁亥夷䇗䇗䈲磚▽◅⠕僖⪐稶邯竭㕕⼔傴榺杼

◄働㴱閲鮺鴞泃◄働郀劭⫋䬠鑃働⿦♏辑㛻働㴱閲鵡鷪䏴㕕╚畚
嚂꟯劭⤕┾⪞⛜╯㞞働⿦♏辑㛻働㍕攒墤◄䷚儔耈⹗侈⺉ꝧ䟕⩝
㕕╚畚嚂꟯◄䏴䬠鑃働⿦♏辑㛻働鴓鏂

瑮◑ⶇ└半մ儗働靸ⳉ⹗働銷谊杼䟕鹘㱥䄄り㎯냉靸ⳉ谊杼鰾嫏╯釨㲋鰾杼
瑮◑ⶇ㍌半մ儗働鉮万䡝䲟ꊸ侈⪭Ⱂ궠靸榣䟕❤嫏谊杼┘䐂♓♴⛰亡䌋塾㸋⠕☕

䡝熗僘⚀哆䢦僘䟕塾㸋亥⸊僘╯働⿦䡝䷓䈢䢦僘
瑮┎珖��ꡭ⯞
瑮◑ⶇ◑半մ儗珖儔釨㲋◄㲐䖅❤り哆㎯냉嫏⹗⪭亩车碸⯞艃⪭☾僘꟯嫏♒鰾杼╯
瑮◑ⶇ⪠半մ儗珖祺働⿦♏辑㛻働�鵡鷪㕕祺╚畚嚂꟯⤕勇䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱
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ӳ╈虓妩㎜⪛ⶇ⪛䇗◅僖└仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⪞䄭乄��半
ӳ╈虓妩㎜▆ⶇ䇗ⶇ僖└ⶇ┉仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� ֐֐
半半乄┾㘍銬瑮�半半乄

ӳ╈虓妩㎜┉氬䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� � 半半乄㘍銬瑮� ���
半半乄亩车仼僿榺车䷓ꢚ⺁㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ꦼ┉䇗⪠僖◅ⶇ┎仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ꦼ┉䇗⪛僖┉仼亩车

ӳ╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗┉僖◅ⶇ┎仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮�半半乄亩车仼
僿榺车䷓ꢚ㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗◑僖◅ⶇ┉仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ⶇ䇗┎僖┉仼亩车

瑮┉珖մ竭⯞
瑮┉半մ憡畚杼┘Ⳃ榣祺硕哆♓┖癩牒祺硕哆䋧环┘Ⳃ榣◬佄燔䈌⟋꤄◬佄縖

垷沠➢鶡┘Ⳃ榣◬佄䄬㕙⢹氪㷤攒⯆㲋儗半❆
瑮◅半մ祺硕哆╯畚杼❤儗半❆╯釨㲋儗半❆儔釨㲋縖鸸榫⪭☾僘꟯嫏䏱╯釨㲋
瑮└半մ儗半❆䢦牒╚畚嚂꟯㏇╈㜇憡⪐䷓鼨㏇波鮯䄬憡波鮯䄬䷓䈢㏑䷓谊㏇

窱䄬憡窱䄬䷓䈢
瑮㍌半մ儗半❆榫鱉㲋紶㞞┖

┉┘Ⳃ榣䧘㎻㏑㎻㏑㲋蜸擻䡝䢤㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵䢤㷒䧘䡗㷒ꯏ
す㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵

◅䡗㷒䧘ꯝ僘✳榫㓵拨䡝亥㴨亩䋧疤畚杼⯦䋧鵳㱮䡗╯䋧疤擻
└ꯏす㷒䧘ꯝ僘䋧鵳㓵拨㶉儔䋧鵳㱮䡗縡♓㵫✿㱮䡗╯䋧疤擻憡◬佄嘆
氳╯擻

㍌祺硕哆䧘❤儗半❆釨㲋祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯⪞⺚䡝り谝
◑♧☮哆ⳉ䧘䐍◄┘Ⳃ榣鞙韢◎佄燃鞫╯㷉ꝴ䡝♏杼哆ⳉ

⪠♏ꊸ哆ⳉ䧘⹨鵳☕䡝䋧疤哆╯㡨鋖靷鞊⚀ⱁ┾♏杼ꊸす┘Ⳃ榣╯
哆ⳉ

┎祺硕☕⿦䧘祺硕☕䡝祺硕揩哆⿦祺硕☕╯绹ⳉ憡㓵车♧☮䡝♏ꊸ
哆ⳉ祺硕揩哆⿦╯绹ⳉ憡⶜Ⲃ祺硕☕㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

⪛ⱶ沾祺揩縖祺硕哆╯┉亡♓㜷硝硝㲋✳榫☾亡䢦氪㷤╯僜ⳉ揩鷠亡
䌋り嘆䡝僜ⳉ嘆珖璢┾⹨⪭釨疘䡝泃涎

▆䄐⧎➡䧘㴨꤂鞙韢◬佄⧎劲艃㡨鋖ꊸす⧎劲╯䄐갯
ⶇ揩哆谊䢦䧘祺硕哆祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䈙ꪫ鰾⪞㲝䡝ꪞ䅻䛞╯㍾
㲋㕙䢦

瑮◅珖մ祺硕哆
瑮◑半մ�祺揩祺硕哆縖䟕⺸╚畚嚂꟯榼鑃錊⺎䏴❤嫏鰾杼⪞⺚䡝り哆氨鋘⪭祺

揩㎜㛛┘Ⳃ榣♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖䟕♓⪞⺚㑔䛞磞笞❤嫏鰾杼氨鋘憡꡿
�⯦ꯁ榼鑃錊⺎╯◄ꯁ⹗⪭䟕⤕乄♭榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆⮈錄揩哆谊䢦䟕⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢榼鑃⤕刨

瑮⪠半մ�僘┖⮛⺨堒䗰䎬╯┉縖┘䐂榼鑃祺揩祺硕哆⪭祺錊⺎縖䲟ꊸ䡝䊵塛⪭
錊⺎
┉扝车憡耈ⱱ䡝꡿⯆车憡耈ⱱ縖
◅⹨滭榣╯㲛⼔㶉儔䐞垷縖
└敨鍇堉羝⟔ⶭ糆䓪㲻敨糆ꡕ媪嫏瑮◅半䢦㲋╯糆磞笞敨糆ꡕ
⯆半❆瑮└半瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ瑮⪠半瑮▆半╯糆祺⹨僘僿䏻⮔┉
䇗♓┕⮔╯㲛⼔澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䡝颐⩦䏴儔幥└䇗縖
⛙⹨稸⮔㲛⼔縖┘㏇塞꡿

㍌⹨䚋鋍谊⮈╯逯㲋澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䏴儔幥└䇗縖
◑傾祺揩祺硕哆祺╚畚嚂꟯䲟ꊸ䡝䊵塛錊⺎舅䲟ꊸ䡝䊵塛╯仼儔幥
◑䇗縖⛙❤瑮┎半瑮┉ꯁ鶿僿儔ꝧ㡐揩哆䡝瑮└ⶇ半舅车⢦塛哆ⳉ
縖┘㏇塞꡿

⪠⹨瑮◅ⶇ▆半╯⢦塛揩哆谊⮈㶉儔㓵车㱮樆縖
┎⹨瑮└ⶇ┉半⢦塛㓵车哆ⳉ谊⮈㶉儔㓵车㱮樆䡝䊵塛祺硕☕⿦镜傴
䡝镜伺谊⮈儔幥◑䇗縖

�祺硕哆祺⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴⪭⪞⺚靷鞊☕蝕◄泃㴖☕祺杼☕䡝
り谝靷鞊☕祺杼☕僘⯦ꯁ⺨堒䗰䎬╯┉縖榺╚畚嚂꟯⽝⪭꡿僿䷊ュ鶿
僿儔䷊ュ縖䊵塛⪭錊⺎┾鵡湳⪭⪞⺚䡝り哆氨鋘╚畚嚂꟯䊵塛⪭氨鋘

瑮┎半մ�祺硕哆祺╚畚嚂꟯╯錊⺎鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘┾ⱶ⪌氨鋘䢦㏇㏑
╯⺱哆⪞働䏴亡䐂揩哆┾䟕亥⪠⠕僖⪐ꝧ㡐揩哆鶿僿儔ꝧ㡐揩哆縖榺
╚畚嚂꟯䊵塛⪭錊⺎⛙僘塜樧杼榺縖䐂榼鑃㷤䋟┉埡⪭僿꡿♓└⠕僖
憡꡿

�⯦ꯁ祺硕哆䐂釲哆ⳉ䓪韭┾祺╚畚嚂꟯劭⬢䏴⮈⮯磞笞♧☮祺硕哆䡝♏
ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働䡝⪭㎜绤⺭働

�瑮┉ꯁ祺硕哆亥鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴䟕❤╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋筤㰇
揩哆⟋镜ꄌ祺硕哆䟕筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ飃鷪┉㲋ꄌ갯縖䐂㶩飃鷪鼨⮈
♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�⯦ꯁ䟕筤╯揩哆⟋镜ꄌ⹗筤㰇䡝䬠❠䳸⟋╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆ꢝ❤瑮└ꯁ釨㲋筤㰇揩哆⟋镜ꄌ㛛┾䐂⺸瑮◅ꯁ㎜绤⺭働榼鑃
㘍ⱶꄌ갯筤㰇䡝♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�瑮◅ꯁ㎜绤⺭働䟕銬环祺硕哆⡑杼釨疘䬠祺働⿦♏辑㛻働鵡鷪䏴㕕

鑃╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨
瑮⪛半մ�⯦半瑮└ꯁ揩哆⟋镜ꄌ榺╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆

⪞働㎜绤⺭働礶┉亥䧘㲋╯ꄌ踅嚂啶錄糌揩哆⟋镜㓹ꄌ㵬䢒⨶㰇┾磞
䡗畚杼㡨⿦働靷鞊⟋畚㓹ꄌ╯㰺䕜鼨⮈䐂鷠榫亥⢹┘Ⳃ榣祺硕⯆䈲

�⯦ꯁ㓹ꄌ畚杼㡨⿦働㡨⿦榺祺硕哆䳸♴縖⪭☕丨┘䐂飃鷪㡨⿦竭丨╯
◑⮈╯◅㓹ꄌ畚杼㡨⿦働╯磞笞⹗㓹ꄌ畚杼鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�瑮┉ꯁ揩哆⟋镜㓹ꄌꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛ꪞ僘❤瑮◅ⶇ⪠半瑮㍌ꯁ╯
䗰䎬┘䐂Ⳃ䶺

�祺硕哆⮈⮯筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛧亥瑮┎半瑮└ꯁ釨㲋╯갯䈲侈╈虓妩㎜
┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働䟕鵡湳祺硕哆縖亥
┉⠕僖⪐適餉

瑮▆半մ�揩哆⟋镜ꄌ暐环亥祺硕哆⹗祺硕☕⿦╯㛛ꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛┘㍕祺
硕哆䡝祺硕☕⿦╯⥍ⳉ⥍垷꟯➡縡憡阁艃䣩䥨䥡ꊸ䡝錄㲋靷䳸

�祺硕哆㍕⺭✡闭催磞笞侈㵴⪭䢦筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ╯垷⮵䟕ꤚ╯燯鮺
⪭㍕榼鑃鉮万縖䐂舅劭⬢錝ꊸ揩哆╯仼幥┉䇗䏴◅䇗⪐鑃姳鴛麅⸊筤
㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛙┘ⴎ䦮揩哆⟋镜ꄌ╯㰺䕜

瑮ⶇ半մ波鮯䄬窱䄬⺱哆⪞働䟕㵫働⿦⪌働⢦垷鴛働䗰䎬㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯
㷻鮺╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ┉半մ�祺硕哆錄环╯揩哆谊䢦舘㵽䟕糌祺硕☕┉☕⛙ꪞ䅻䛞揩哆谊䢦⪭䢦
ꊸす竭ꄌ갯鷾于舧䆸⪠⧡⩕♓┕鎊谊䢦舘㵽䟕糌㵬哆祺硕☕┉☕

�揩哆谊䢦祺硕揩哆⿦丨夷鶿◅ⶇ⺲侈䟕㘍錄祺硕☕┉☕
瑮ⶇ◅半մ祺硕哆䟕亥祺硕☕⮽绹╯仼ⶇ◑仼⪐鵳⺲⫈㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯㷻

㕕╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨樟Ⳃ侈◰⺱

瑮└珖մ祺硕☕⿦
瑮ⶇ└半մ�╈虓妩㎜㎜妩祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾❤儗半❆ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕☕

镜傴縖䐂⩙┘Ⳃ榣祺硕☕
�祺╈㜇╚畚嚂꟯䡝⪭鏂⺎╯嚂啶㎯냉艈鰾┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦鋍穓⺭劲
䡝┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾⺸╈㜇╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉氨ꍖ⹗
ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦镜伺縖䐂⩙♴┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦鋍穓┘䐂㵽亥└ⶇ⠕㵸侈⪭镜伺僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿
幥侈祺硕揩哆⿦䟕囸ꡭ㱮䡗鋍穓◅ⶇ⠕㵸侈♓┕╯镜伺乄♭⺸╈㜇
╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉ꄆ于鰾杼氨ꍖ

�⯦◅ꯁ氨ꍖ⹗氪镜鞞榫榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�瑮◅ꯁ鋍穓嚂啶㎯냉╯鏂⺎鞴劲䈌䊵塛鏂⺎半♭祺硕揩哆⿦╯
鋍穓鞴劲鐑䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋
╯

瑮ⶇ㍌半մ�祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲縖䟕⤕┉䇗♓┕祺硕揩哆⿦祺꿨㡐䐂⺸
波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鑃ꯝ祺硕☕镜傴

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦祺꿨❤┖⮛䗰䎬╯┉鏂㲋
┉⹦䐂祺硕揩哆⿦鞴劲┾ꡭ僘♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖
◅儗半❆亩车⯦䄖㴨꤂䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ僘䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖

�僘瑮⪠半瑮┉ꯁ瑮┉堒舘瑮㍌堒䡝瑮┎堒䗰䎬╯┉縖┘䐂⩙♴祺硕☕
⿦䄖⩙♴縖䟕䲟ꊸ䡝䊵塛⪭镜傴䡝镜伺

瑮ⶇ◑半մ�⯦半瑮┉ꯁ祺硕☕镜傴僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿幥侈祺硕☕䟕囸ꡭ⪭亥㍌
䇗⪐㏇╈㜇╚畚嚂꟯鏂⺎╯嚂啶㎯냉㱮䡗㵬哆鋍穓└ⶇ⠕㵸侈♓┕╯
镜伺乄♭⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鰾杼䬷镜

�⯦ꯁ嚂啶㎯냉䟕⤕╯鞴劲鏂⺎䈌鋍穓鐑疘㎠⹗䊵塛鏂⺎半♭
璢◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

瑮ⶇ⪠半մ祺硕☕⿦䟕㵬♴┉祺硕哆┾┘䐂憡舅䄕䡝☾祺硕哆㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ
⛙祺䢦㸋祺硕哆⺱䙬憡☾祺硕哆㓵车哆ⳉ縖┘㏇塞꡿

瑮ⶇ┎半մ祺硕哆┘䐂⧁榫儔⤕祺硕☕⿦鞴劲縖䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

瑮㍌珖մ哆ⳉ⹗鞊♴
瑮ⶇ⪛半մ祺硕哆䟕㵫⪭♧☮䡝♏ꊸ注꟯镜拨⹗錊⺎乄♭鵿⺱祺硕☕镜傴䭗炑亥揩

哆谊䢦伺걦╯谊⪭憡ⱶ沾祺揩縖䟕✡嘆伺╯
瑮ⶇ▆半մ�祺硕哆䡝祺硕☕⿦┘䐂䷅⹦䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ⪭祺揩♧☮哆ⳉ縖┾䟕

❤㴨꤂䡗◬⧎ꄌ䡝燃ꄌ䧞╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋╯㕕ꀦ嘆嶗銷䷅
�鸂⹚⯦ꯁ釨㲋縖⪭䄖䷅⹦╯䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ䟕亥ⱶ銷⮵䕜䏴ⱶ⠙鲯
麅䶺♀☕

瑮◅ⶇ半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖䟕䭗炑㕕ꀦ嘆嶗⹗䷅⹦亡䌋亥揩哆谊䢦伺걦╯谊
瑮◅ⶇ┉半մ�祺硕哆艃㡨鋖☕皤銬㡨鋖㜷硝傴䏴亡䐂⮍氨䊸⼔⹗ꊸす

�⯦ꯁ䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋䟕艃◄㴨注瑟┾錝伺祺硕哆⺲牒
�䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋艃◄㴨┘瑟縖䟕靷䮇㲻韞⨑鞊♴

瑮◅ⶇ◅半մ�┘Ⳃ榣╯鞙韢◎佄燃鞫䡝♏杼ꊸす㞞㡨榺祺硕哆♧☮䡝♏ꊸ縖
┖⮛乄♭䟕榺祺硕哆䧘孭祺硕☕皤珖
┉┘Ⳃ榣⭴燃⭴す㡨鋖㜷硝傴
◅┘Ⳃ榣䤖燃䤖頇釒硝傴
└㲋ꄌ䷅䴆
㍌┘Ⳃ榣䊸⼔牮

◑┘Ⳃ榣鐁伺傴
⪠┘Ⳃ榣燃鞫鞙韢㜷硝傴

�⯦ꯁ瑮┉堒⹗瑮◅堒╯釨㲋亥祺揩♏ꊸ哆ⳉ縖┘鸸榫╯
�瑮┉ꯁ瑮◑堒╯┘Ⳃ榣鐁伺傴䟕鋘鬼⹗┘䐂鋘鬼◄ꯁ榺╈㜇╚畚嚂
꟯㲋╯

瑮◅ⶇ└半մ�祺硕☕⿦㏇㓵车哆ⳉ鷪╈䟕♓┘Ⳃ榣鐁伺傴⺸艃㡨鋖☕◬佄╯注
㵴☕鉮鐁

�⯦ꯁ鐁伺傴亥䬠❠鉮鐁⯦䟕祺㡨鋖☕皤珖
瑮◅ⶇ㍌半մ�ꦁ亡樧◄☕皤銬燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴侈祺硕☕䟕㵫┘Ⳃ榣鐁伺傴◬♀

艃㡨鋖☕◬佄╯注㵴☕┾榺注㵴☕㏇┘Ⳃ榣鐁伺傴┕皤珖
�⯦ꯁ┘Ⳃ榣鐁伺傴釲憡燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴╯┉鼨⮈

瑮◅ⶇ㍌╯┉半մ�祺揩♧☮哆ⳉ縖㵴亥㷉ꝴ䡝♏杼䡗◬╯燃鞫勇♭䟕亥皤銬燃
鞫㜷硝傴╯仼└ⶇ仼⪐⺸波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯榼㕕氨ꍖ
䡗◬勇♭㴨꤂鞴銻♓┖癩牒榼㕕氨ꍖ鞴銻

�祺揩♏ꊸ哆ⳉ⹨鵳☕䡝䋧疤哆㡨鋖♏ꊸꯏす㷒縖䟕亥皤銬

闭催䡝磚塛㡨鋖♏ꊸ㜷硝╯仼└ⶇ仼⪐㵫㡨鋖♏ꊸ㜷硝注꟯
傴♭㕕鑃䢦㏇㏑波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯⤕刨┾䟕亥皤銬鞙韢
㜷硝傴╯仼└ⶇ仼⪐⺸波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯榼㕕氨ꍖ鞴
銻

�⯦◅ꯁ榼㕕氨ꍖ鞴銻ꢝ寘⹗⠕☕鞴乣㛛䐂䬠❠刨鍪
�䄖氨ꍖ╯┘Ⳃ榣◬佄⧎劲鞴銻㏇注꟯鿦㝄䫣亩㱮䋧环┾㱮䡗
环嫏䏴㡐䐂憡鐑爁❤䴆

�瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ榼㕕氨ꍖ鞴銻걊⮯⪐㳋艃瑮└ꯁ䬠❠╯⪐㳋
亡
䌋䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯憡刨劭榼㕕氨ꍖ鞴銻䐂⺸◬佄樧◄☕
䡝┘Ⳃ榣祺硕哆釒姳刨鍪⹦ꞥ僘꟯乄♭䡝䬠⭴鐁伺╈㜇╚畚
嚂꟯憡刨劭橏僘┘㴨╯榼㕕氨ꍖ⧎劲鞴銻䐂⺸注꟯嚂꟯䡝ꄌ踅
嚂啶刨鍪⹦ꞥ⧎劲鞴銻僘꟯乄♭⹨刨劭縖┘䐂釨鹶㟹灒䡝
磿

�⯦ꯁ刨劭┘䐂鶿澭⟋榼㕕氨ꍖ鞴銻塜澭䓪泘氳╯䑒釒疘㎠
�瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ⹨杼⹗瑮⪠ꯁ刨劭榼㕕氨ꍖ鞴銻波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯䐂㡨♴䢦㸋嚂꟯鰾杼

�儗半❆╈虓妩㎜┉氬ꦼ▆䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼⟣塜╯半乄亩车⯦♓
ⶆ夀ⴭ⸼閂⮯ⴭ亡䌋䬠❠刨鍪╯榼㕕氨ꍖ鞴銻亥⟣塜亩车䏴
䟕❤瑮└ꯁ釨㲋ꄆ于䬠❠刨鍪

瑮◅ⶇ㍌╯◅半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖祺鞙韢䡝燃鞫ꦁ亡樧◄☕╯傴ꪫ⺱䙬䐂⺱侈䫚⹨
ꦁ亡╯㡨鋖┾❤┖⮛釨㲋鰾杼
┉⪞䇖䬠❠ꦁ亡樧◄☕걊⛍┘Ⳃ榣╯◬佄⧎劲
◅⪞䇖䬠❠ꦁ亡樧◄☕僘꟯㜷硝⪐㳋釨疘╯鐁伺
└䬠❠鞙⹨☕䡝䤖燃☕꟯亥┘Ⳃ榣䑒釒╯鞴銻
㍌⼔湳鞙⹨☕䡝䤖燃☕❤♧☮㵬哆䟕刨湳╯┘Ⳃ榣╯栁檌
◑⶜Ⲃ鞙⹨☕䡝䤖燃☕㵴┘Ⳃ榣鶡车䑒釒╯囸刨
⪠⪭☾祺╈㜇╚畚嚂꟯憡⟋闀鞙韢䡝燃鞫樧◄☕䢦憡╯釨㲋

瑮◅ⶇ◑半մ祺硕☕⿦㵴亥㍕哆ⳉ湳䖅䡝䧐僘╯☾☕熺㳢┘䐂扝䷚孋庁

瑮◅ⶇ⪠半մ�㍕⺎塾鞊亥祺硕哆╯◄榺┘耈㷾车㡨鋖㜷硝舛㡨鋖☕⹨䮇㲻侈榺
鎊祺硕哆靷韞⨑鞊♴

�祺硕哆㍕祺硕☕⿦㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䷚䙬䡝鷪㜊舛◬佄樧◄☕
⹨䮇㲻縖鎊祺硕哆䟕艃祺硕☕⿦靷鵿䅸韞⨑鞊♴

�⯦◅ꯁ⹨㲻☕⺸╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働
㎜绤⺭働鑃姳♏憡韞⨑侈釲憡䄖⺸㓹ꄌ畚杼㡨⿦働榼鑃鐩谊㓹
ꄌ畚杼㡨⿦働䟕ⷊ鶡车鐩谊

�⹨㲻☕⹦䐂㵴祺硕哆䡝祺硕☕⿦╯㓵车⺲紶祺♧逯䡗环䡝㓹ꄌ畚杼
㡨⿦働╯婋閲䶺♀䏴䐂亥鎊祺硕哆筤㰇揩哆⟋镜ꄌ⹗䬠❠䳸⟋竭갯
⪐⺸╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働
鑃姳♏憡韞⨑祺♏憡韞⨑䏴ⷊ䟕❤瑮⪛半瑮㍌ꯁ釨㲋鵡湳祺硕哆
꡿僿適筤

瑮◅ⶇ┎半մ╚畚嚂꟯囸刨祺硕哆╯哆ⳉ祺硕哆┘䐂磿

瑮◑珖մ晤䠢
瑮◅ⶇ⪛半մ�祺硕哆䡝祺硕☕⿦僘┖⮛䗰◄╯┉縖╚畚嚂꟯䐂◀♓晤⳶⪭㏇波

鮯䄬縖榺波鮯䄬╚畚嚂꟯憡╯攒⮯⨤樟縖䐂㷻㕕╈㜇╚畚嚂꟯晤
⳶╯
┉㘍鶡┘Ⳃ榣◬佄㱨⪞䇖➢鶡┘Ⳃ榣祺硕哆⢹氪㷤僘⨤樟
辑杯縖

◅禵闀寖鞞縖垷沠䡗端⶛蜸縖
└㵴亥┘Ⳃ榣祺硕注꟯嫏釨╯溿狔䡝䋧閲僘ꄆ㛻靹暶縖
㍌⪭☾攒墤◄騛祺╚畚嚂꟯鏂㲋䟕◀晤⳶縖

�⯦ꯁ晤⳶鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯⺁㲋╯
瑮◅ⶇ▆半մ�祺硕哆鸂⹚儗半❆縖❤┖⮛釨㲋谊糐╯

┉鸂⹚瑮┎半瑮⪠ꯁ瑮ⶇ┉半瑮ⶇ┎半瑮ⶇ▆半瑮┉ꯁ瑮◅ⶇ
┉半瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ䡝瑮◅ⶇ◅半瑮┉ꯁ釨㲋榺波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯谊于舧䆸⪠蛓⩕♓┕└ⶇ蛓⩕♓┖糐ꐬ

◅鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮◅ꯁ釨㲋儔❤꡿榼㕕氨ꍖ鞴銻䡝榼㕕氨
ꍖ⧎劲◬佄ꪫ犉鞴銻┘㴨榺波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯䧞䢒参
谊于舧䆸└蛓⩕♓┕ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ┾♒⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔
䷊塜縖䧞埡谊糐祺谊糐◅埡☱儔䷊塜縖䧞埡谊于舧䆸└ⶇ蛓
⩕♓┕┉氬蛓⩕♓┖糐ꐬ

└鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮◅ꯁ釨㲋儔❤꡿㵫㡨鋖♏ꊸ㜷硝注꟯傴
♭㕕⤕刨䡝鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮⪠ꯁ釨㲋釨鹶㟹灒䡝磿
刨劭䡝鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯◅釨㲋榺╚畚嚂꟯谊于舧䆸└蛓⩕♓
┕ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ

㍌鸂⹚瑮ⶇ◅半瑮ⶇ⪛半瑮◅ⶇ半䡝瑮◅ⶇ┎半釨㲋波鮯䄬窱
䄬╚畚嚂꟯䟕♒⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔䷊塜谊于舧䆸└蛓⩕♓┕
ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ

◑鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮┉ꯁ釨㲋儔❤꡿榼㕕氨ꍖ鞴銻榼㕕氨ꍖ
燃ꄌ䡝ꪫ犉鞴銻┘㴨榺波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯谊于舧䆸┉蛓⩕
♓┕◑蛓⩕♓┖糐ꐬ

⪠鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮┉ꯁ䡝瑮◅ꯁ釨㲋榼㕕氨ꍖ燃ꄌ⧎劲⹗
ꪫ犉♓㛛鞴銻┘㴨波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯䟕♒⪭꡿僿䷊塜㷋
僿儔䷊塜谊于舧䆸⪠ⶉ⩕♓┕└蛓⩕♓┖糐ꐬ

┎鸂⹚瑮┎半瑮└ꯁ瑮㍌ꯁ䡝瑮⪛半瑮㍌ꯁ釨㲋波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯䟕◀⢦塛揩哆谊⮈⪭僿ꝴ舘適餉揩哆⟋镜ꄌ憡塛⛙⢦
塛揩哆僿ꝴ鷾┉䇗縖䟕䊵塛⪭錊⺎

�祺硕哆祺❤⯦ꯁ瑮┉堒瑮└堒舘瑮⪠堒谊糐ꐬ縖╚畚嚂꟯┾䟕♒
⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔䷊塜縖䧞埡谊糐

�ꄌ踅嚂啶◬佄樧◄☕鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮⪠ꯁ釨㲋釨鹶㟹灒䡝
磿刨劭縖榺╚畚嚂꟯谊于舧䆸└蛓⩕♓┕ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ┾
♒⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔䷊塜縖䧞埡谊糐

瑮└ⶇ半մ祺硕哆ꝧ㡐揩哆䏴舅车⢦塛揩哆鵿箛⪠⠕僖♓┕縖波鮯䄬䡝窱䄬╚畚
嚂꟯䐂䊵塛⪭錊⺎⛙❤嫏鰾杼⢦哆氨鋘縖┘㏇塞꡿

瑮└ⶇ┉半մ�祺硕☕⿦鸂⹚儗半❆縖❤┖⮛釨㲋䠢䡙╯
┉鸂⹚瑮ⶇ⪠半瑮◅ⶇ◅半瑮┉ꯁ瑮◅ⶇ└半䡝瑮◅ⶇ◑半釨㲋
縖䟕◀榼鏫

◅鸂⹚瑮ⶇ▆半瑮┉ꯁ釨㲋縖䟕◀⪠⠕僖♓┕└䇗♓┖╯⢦塛㓵
车哆ⳉ谊⮈

�祺硕☕⿦⹨榼鏫谊⮈└埡縖䟕⺁◀⪠⠕僖♓┕└䇗♓┖╯⢦塛㓵车
哆ⳉ谊⮈⹨⢦塛㓵车哆ⳉ谊⮈碶銷鷾◑䇗♓┕縖䊵塛⪭祺硕☕⿦
镜傴䡝镜伺

瑮└ⶇ◅半մ�ꪞ祺硕哆縡祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖╚畚嚂꟯䟕焕塛⪭揩哆┾谊⪞
⺚靷鞊☕り谝靷鞊☕䡝车憡☕于舧䆸ⶇ蛓⩕♓┕└ⶇ蛓⩕♓┖糐ꐬ

�⪞⺚靷鞊☕り谝靷鞊☕䡝车憡☕祺╚畚嚂꟯❤⯦ꯁ釨㲋憡焕塛揩哆
谊⮈䏴☱筷箛揩哆縖谊┉䇗♓┖僘僿䏻⮔䦔䏕䡝熭䡝✡熭于舧䆸
ⶇ蛓⩕♓┕└ⶇ蛓⩕♓┖糐ꄌ

瑮└ⶇ└半մ�祺硕☕⿦僘瑮└ⶇ┉半瑮┉ꯁ⺨堒䗰◄╯┉侈⮵㲻꟯➡☕⺨碎╚
畚嚂꟯䡝⪭⺱哆⪞働䐂⮛艈◄㴨䬠⭴镜䴆㕕鑃波鮯䄬䡝窱䄬╚
畚嚂꟯◬♀䠢䡙

�波鮯䄬䡝窱䄬╚畚嚂꟯㵴亥祺硕☕⿦晤䠢◄ꯁ䟕錄糌晤䠢㡨⿦働
谊杼╯

�⯦ꯁ晤䠢㡨⿦働╯磞笞榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
瑮└ⶇ㍌半մ⯦半晤䠢㡨⿦働⹨杼䠢䡙◄ꯁ䟕鵡湳囸艈䡝燯鴞╯祺硕☕⿦亥◅ⶇ

仼⪐䬠⭴璽鱍䡝⮽㕙ꢷ鳯鶿僿儔䬠⭴璽鱍䡝⮽㕙ꢷ鳯侈䐂鵓车婋㲋
瑮└ⶇ◑半մ❤儗半❆䢦谊糐ꐬ祺鵡湳筤硱縡鶿僿┘筤硱縖燯鴞嫏ꢚ䍛⯆㓵车

瑮⪠珖մꡭ⯞
瑮└ⶇ⪠半մ�儗半❆⪞䄭亩车⯦䄖祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖䟕亥儗半❆亩车䏴└

䇗⪐❤儗半❆釨㲋ꯝ䐂祺硕哆镜拨䏴㡐䐂筷箛揩哆
�鸂⹚⯦ꯁ釨㲋筷箛揩哆縖❤瑮└ⶇ◅半谊杼

瑮└ⶇ┎半մ�儗半❆⪞䄭亩车⯦䄖䐍◄┘Ⳃ榣祺硕哆╯☕⿦䐂舅儗半❆⪞䄭亩车
╯仼筷箛㓵哆└䇗└䇗僿幥䏴㶉儔⹦䐂祺硕☕⿦鞴劲縖┘䐂筷
箛㓵车哆ⳉ

�儗半❆⪞䄭亩车⯦䄖䐍◄┘Ⳃ榣♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ幥◅䇗僘鎊ꯁ㓵车
哆ⳉ䡝詮鞴䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺祺╈㜇╚畚嚂꟯㴱刨⺭劲縖䐂舅儗
半❆⪞䄭亩车╯仼筷箛㓵哆└䇗┾䐂䟕┘Ⳃ榣祺硕☕攒牊縓鍲

�⯦ꯁ攒牊縓鍲亥儗半❆⪞䄭亩车䏴◑䇗⪐舘㵽䟕鰾杼◑埡
瑮└ⶇ⪛半մ�㛛㎜☕䐂❤╈虓妩㎜嫏䏱䟕┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲䡝⹉ⱶ揩哆⿦鋍穓

�⯦ꯁꯝ僘⹗劲镜傴䡝鋍穓⺭劲┾❤瑮ⶇ└半瑮◅ꯁ氨ꍖ⹗ꯝ僘镜伺

╯㛛㎜☕䟕祺╈㜇╚畚嚂꟯錊⺎┾鹘㱥╈虓妩㎜┉⮊嫏♒㡐䐂⹨
⧁亥祺硕哆憡祺硕☕⿦

�㛛㎜☕祺錊⺎㏇╈虓妩㎜⩙♴祺硕☕⿦縖⪭僘꟯哆ⳉ┕䢦憡╯乄♭
㎬鐁䟕♓╈虓妩㎜乄㰅憡╯

瑮└ⶇ⪛╯┉半մ❤儗半❆釨㲋劭氪┘Ⳃ榣祺硕☕镜傴䐂䷅⹦鞞榫⪭鞞갯榺╈㜇
╚畚嚂꟯㲋╯

瑮└ⶇ▆半մ儗半❆亩车碸⯞榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
瑮㍌ⶇ半մ儗半❆舅⪞䄭仼亩车⛙╈虓妩㎜┉氬䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼⟣塜⪞䄭╯瑮◅ⶇ

㍌半╯┉瑮◅ⶇ㍌半╯◅⹗瑮◅ⶇ▆半瑮┉ꯁ瑮◅堒┉氬ꦼ▆䇗ⶇ◅
僖└ⶇ仼⟣塜╯半乄亩车仼僿榺车䷓ꢚ㲋╯
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ӳ╈虓妩㎜⪛ⶇ⪛䇗◅僖└仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⪞䄭乄��半
ӳ╈虓妩㎜▆ⶇ䇗ⶇ僖└ⶇ┉仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� ֐֐
半半乄┾㘍銬瑮�半半乄

ӳ╈虓妩㎜┉氬䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� � 半半乄㘍銬瑮� ���
半半乄亩车仼僿榺车䷓ꢚ⺁㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ꦼ┉䇗⪠僖◅ⶇ┎仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ꦼ┉䇗⪛僖┉仼亩车

ӳ╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗┉僖◅ⶇ┎仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮�半半乄亩车仼
僿榺车䷓ꢚ㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗◑僖◅ⶇ┉仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ⶇ䇗┎僖┉仼亩车

瑮┉珖մ竭⯞
瑮┉半մ憡畚杼┘Ⳃ榣祺硕哆♓┖癩牒祺硕哆䋧环┘Ⳃ榣◬佄燔䈌⟋꤄◬佄縖

垷沠➢鶡┘Ⳃ榣◬佄䄬㕙⢹氪㷤攒⯆㲋儗半❆
瑮◅半մ祺硕哆╯畚杼❤儗半❆╯釨㲋儗半❆儔釨㲋縖鸸榫⪭☾僘꟯嫏䏱╯釨㲋
瑮└半մ儗半❆䢦牒╚畚嚂꟯㏇╈㜇憡⪐䷓鼨㏇波鮯䄬憡波鮯䄬䷓䈢㏑䷓谊㏇

窱䄬憡窱䄬䷓䈢
瑮㍌半մ儗半❆榫鱉㲋紶㞞┖

┉┘Ⳃ榣䧘㎻㏑㎻㏑㲋蜸擻䡝䢤㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵䢤㷒䧘䡗㷒ꯏ
す㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵

◅䡗㷒䧘ꯝ僘✳榫㓵拨䡝亥㴨亩䋧疤畚杼⯦䋧鵳㱮䡗╯䋧疤擻
└ꯏす㷒䧘ꯝ僘䋧鵳㓵拨㶉儔䋧鵳㱮䡗縡♓㵫✿㱮䡗╯䋧疤擻憡◬佄嘆
氳╯擻

㍌祺硕哆䧘❤儗半❆釨㲋祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯⪞⺚䡝り谝
◑♧☮哆ⳉ䧘䐍◄┘Ⳃ榣鞙韢◎佄燃鞫╯㷉ꝴ䡝♏杼哆ⳉ

⪠♏ꊸ哆ⳉ䧘⹨鵳☕䡝䋧疤哆╯㡨鋖靷鞊⚀ⱁ┾♏杼ꊸす┘Ⳃ榣╯
哆ⳉ

┎祺硕☕⿦䧘祺硕☕䡝祺硕揩哆⿦祺硕☕╯绹ⳉ憡㓵车♧☮䡝♏ꊸ
哆ⳉ祺硕揩哆⿦╯绹ⳉ憡⶜Ⲃ祺硕☕㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

⪛ⱶ沾祺揩縖祺硕哆╯┉亡♓㜷硝硝㲋✳榫☾亡䢦氪㷤╯僜ⳉ揩鷠亡
䌋り嘆䡝僜ⳉ嘆珖璢┾⹨⪭釨疘䡝泃涎

▆䄐⧎➡䧘㴨꤂鞙韢◬佄⧎劲艃㡨鋖ꊸす⧎劲╯䄐갯
ⶇ揩哆谊䢦䧘祺硕哆祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䈙ꪫ鰾⪞㲝䡝ꪞ䅻䛞╯㍾
㲋㕙䢦

瑮◅珖մ祺硕哆
瑮◑半մ�祺揩祺硕哆縖䟕⺸╚畚嚂꟯榼鑃錊⺎䏴❤嫏鰾杼⪞⺚䡝り哆氨鋘⪭祺

揩㎜㛛┘Ⳃ榣♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖䟕♓⪞⺚㑔䛞磞笞❤嫏鰾杼氨鋘憡꡿
�⯦ꯁ榼鑃錊⺎╯◄ꯁ⹗⪭䟕⤕乄♭榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆⮈錄揩哆谊䢦䟕⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢榼鑃⤕刨

瑮⪠半մ�僘┖⮛⺨堒䗰䎬╯┉縖┘䐂榼鑃祺揩祺硕哆⪭祺錊⺎縖䲟ꊸ䡝䊵塛⪭
錊⺎
┉扝车憡耈ⱱ䡝꡿⯆车憡耈ⱱ縖
◅⹨滭榣╯㲛⼔㶉儔䐞垷縖
└敨鍇堉羝⟔ⶭ糆䓪㲻敨糆ꡕ媪嫏瑮◅半䢦㲋╯糆磞笞敨糆ꡕ
⯆半❆瑮└半瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ瑮⪠半瑮▆半╯糆祺⹨僘僿䏻⮔┉
䇗♓┕⮔╯㲛⼔澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䡝颐⩦䏴儔幥└䇗縖
⛙⹨稸⮔㲛⼔縖┘㏇塞꡿

㍌⹨䚋鋍谊⮈╯逯㲋澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䏴儔幥└䇗縖
◑傾祺揩祺硕哆祺╚畚嚂꟯䲟ꊸ䡝䊵塛錊⺎舅䲟ꊸ䡝䊵塛╯仼儔幥
◑䇗縖⛙❤瑮┎半瑮┉ꯁ鶿僿儔ꝧ㡐揩哆䡝瑮└ⶇ半舅车⢦塛哆ⳉ
縖┘㏇塞꡿

⪠⹨瑮◅ⶇ▆半╯⢦塛揩哆谊⮈㶉儔㓵车㱮樆縖
┎⹨瑮└ⶇ┉半⢦塛㓵车哆ⳉ谊⮈㶉儔㓵车㱮樆䡝䊵塛祺硕☕⿦镜傴
䡝镜伺谊⮈儔幥◑䇗縖

�祺硕哆祺⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴⪭⪞⺚靷鞊☕蝕◄泃㴖☕祺杼☕䡝
り谝靷鞊☕祺杼☕僘⯦ꯁ⺨堒䗰䎬╯┉縖榺╚畚嚂꟯⽝⪭꡿僿䷊ュ鶿
僿儔䷊ュ縖䊵塛⪭錊⺎┾鵡湳⪭⪞⺚䡝り哆氨鋘╚畚嚂꟯䊵塛⪭氨鋘

瑮┎半մ�祺硕哆祺╚畚嚂꟯╯錊⺎鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘┾ⱶ⪌氨鋘䢦㏇㏑
╯⺱哆⪞働䏴亡䐂揩哆┾䟕亥⪠⠕僖⪐ꝧ㡐揩哆鶿僿儔ꝧ㡐揩哆縖榺
╚畚嚂꟯䊵塛⪭錊⺎⛙僘塜樧杼榺縖䐂榼鑃㷤䋟┉埡⪭僿꡿♓└⠕僖
憡꡿

�⯦ꯁ祺硕哆䐂釲哆ⳉ䓪韭┾祺╚畚嚂꟯劭⬢䏴⮈⮯磞笞♧☮祺硕哆䡝♏
ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働䡝⪭㎜绤⺭働

�瑮┉ꯁ祺硕哆亥鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴䟕❤╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋筤㰇
揩哆⟋镜ꄌ祺硕哆䟕筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ飃鷪┉㲋ꄌ갯縖䐂㶩飃鷪鼨⮈
♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�⯦ꯁ䟕筤╯揩哆⟋镜ꄌ⹗筤㰇䡝䬠❠䳸⟋╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆ꢝ❤瑮└ꯁ釨㲋筤㰇揩哆⟋镜ꄌ㛛┾䐂⺸瑮◅ꯁ㎜绤⺭働榼鑃
㘍ⱶꄌ갯筤㰇䡝♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�瑮◅ꯁ㎜绤⺭働䟕銬环祺硕哆⡑杼釨疘䬠祺働⿦♏辑㛻働鵡鷪䏴㕕

鑃╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨
瑮⪛半մ�⯦半瑮└ꯁ揩哆⟋镜ꄌ榺╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆

⪞働㎜绤⺭働礶┉亥䧘㲋╯ꄌ踅嚂啶錄糌揩哆⟋镜㓹ꄌ㵬䢒⨶㰇┾磞
䡗畚杼㡨⿦働靷鞊⟋畚㓹ꄌ╯㰺䕜鼨⮈䐂鷠榫亥⢹┘Ⳃ榣祺硕⯆䈲

�⯦ꯁ㓹ꄌ畚杼㡨⿦働㡨⿦榺祺硕哆䳸♴縖⪭☕丨┘䐂飃鷪㡨⿦竭丨╯
◑⮈╯◅㓹ꄌ畚杼㡨⿦働╯磞笞⹗㓹ꄌ畚杼鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�瑮┉ꯁ揩哆⟋镜㓹ꄌꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛ꪞ僘❤瑮◅ⶇ⪠半瑮㍌ꯁ╯
䗰䎬┘䐂Ⳃ䶺

�祺硕哆⮈⮯筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛧亥瑮┎半瑮└ꯁ釨㲋╯갯䈲侈╈虓妩㎜
┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働䟕鵡湳祺硕哆縖亥
┉⠕僖⪐適餉

瑮▆半մ�揩哆⟋镜ꄌ暐环亥祺硕哆⹗祺硕☕⿦╯㛛ꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛┘㍕祺
硕哆䡝祺硕☕⿦╯⥍ⳉ⥍垷꟯➡縡憡阁艃䣩䥨䥡ꊸ䡝錄㲋靷䳸

�祺硕哆㍕⺭✡闭催磞笞侈㵴⪭䢦筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ╯垷⮵䟕ꤚ╯燯鮺
⪭㍕榼鑃鉮万縖䐂舅劭⬢錝ꊸ揩哆╯仼幥┉䇗䏴◅䇗⪐鑃姳鴛麅⸊筤
㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛙┘ⴎ䦮揩哆⟋镜ꄌ╯㰺䕜

瑮ⶇ半մ波鮯䄬窱䄬⺱哆⪞働䟕㵫働⿦⪌働⢦垷鴛働䗰䎬㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯
㷻鮺╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ┉半մ�祺硕哆錄环╯揩哆谊䢦舘㵽䟕糌祺硕☕┉☕⛙ꪞ䅻䛞揩哆谊䢦⪭䢦
ꊸす竭ꄌ갯鷾于舧䆸⪠⧡⩕♓┕鎊谊䢦舘㵽䟕糌㵬哆祺硕☕┉☕

�揩哆谊䢦祺硕揩哆⿦丨夷鶿◅ⶇ⺲侈䟕㘍錄祺硕☕┉☕
瑮ⶇ◅半մ祺硕哆䟕亥祺硕☕⮽绹╯仼ⶇ◑仼⪐鵳⺲⫈㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯㷻

㕕╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨樟Ⳃ侈◰⺱

瑮└珖մ祺硕☕⿦
瑮ⶇ└半մ�╈虓妩㎜㎜妩祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾❤儗半❆ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕☕

镜傴縖䐂⩙┘Ⳃ榣祺硕☕
�祺╈㜇╚畚嚂꟯䡝⪭鏂⺎╯嚂啶㎯냉艈鰾┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦鋍穓⺭劲
䡝┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾⺸╈㜇╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉氨ꍖ⹗
ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦镜伺縖䐂⩙♴┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦鋍穓┘䐂㵽亥└ⶇ⠕㵸侈⪭镜伺僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿
幥侈祺硕揩哆⿦䟕囸ꡭ㱮䡗鋍穓◅ⶇ⠕㵸侈♓┕╯镜伺乄♭⺸╈㜇
╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉ꄆ于鰾杼氨ꍖ

�⯦◅ꯁ氨ꍖ⹗氪镜鞞榫榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�瑮◅ꯁ鋍穓嚂啶㎯냉╯鏂⺎鞴劲䈌䊵塛鏂⺎半♭祺硕揩哆⿦╯
鋍穓鞴劲鐑䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋
╯

瑮ⶇ㍌半մ�祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲縖䟕⤕┉䇗♓┕祺硕揩哆⿦祺꿨㡐䐂⺸
波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鑃ꯝ祺硕☕镜傴

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦祺꿨❤┖⮛䗰䎬╯┉鏂㲋
┉⹦䐂祺硕揩哆⿦鞴劲┾ꡭ僘♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖
◅儗半❆亩车⯦䄖㴨꤂䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ僘䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖

�僘瑮⪠半瑮┉ꯁ瑮┉堒舘瑮㍌堒䡝瑮┎堒䗰䎬╯┉縖┘䐂⩙♴祺硕☕
⿦䄖⩙♴縖䟕䲟ꊸ䡝䊵塛⪭镜傴䡝镜伺

瑮ⶇ◑半մ�⯦半瑮┉ꯁ祺硕☕镜傴僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿幥侈祺硕☕䟕囸ꡭ⪭亥㍌
䇗⪐㏇╈㜇╚畚嚂꟯鏂⺎╯嚂啶㎯냉㱮䡗㵬哆鋍穓└ⶇ⠕㵸侈♓┕╯
镜伺乄♭⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鰾杼䬷镜

�⯦ꯁ嚂啶㎯냉䟕⤕╯鞴劲鏂⺎䈌鋍穓鐑疘㎠⹗䊵塛鏂⺎半♭
璢◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

瑮ⶇ⪠半մ祺硕☕⿦䟕㵬♴┉祺硕哆┾┘䐂憡舅䄕䡝☾祺硕哆㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ
⛙祺䢦㸋祺硕哆⺱䙬憡☾祺硕哆㓵车哆ⳉ縖┘㏇塞꡿

瑮ⶇ┎半մ祺硕哆┘䐂⧁榫儔⤕祺硕☕⿦鞴劲縖䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

瑮㍌珖մ哆ⳉ⹗鞊♴
瑮ⶇ⪛半մ祺硕哆䟕㵫⪭♧☮䡝♏ꊸ注꟯镜拨⹗錊⺎乄♭鵿⺱祺硕☕镜傴䭗炑亥揩

哆谊䢦伺걦╯谊⪭憡ⱶ沾祺揩縖䟕✡嘆伺╯
瑮ⶇ▆半մ�祺硕哆䡝祺硕☕⿦┘䐂䷅⹦䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ⪭祺揩♧☮哆ⳉ縖┾䟕

❤㴨꤂䡗◬⧎ꄌ䡝燃ꄌ䧞╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋╯㕕ꀦ嘆嶗銷䷅
�鸂⹚⯦ꯁ釨㲋縖⪭䄖䷅⹦╯䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ䟕亥ⱶ銷⮵䕜䏴ⱶ⠙鲯
麅䶺♀☕

瑮◅ⶇ半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖䟕䭗炑㕕ꀦ嘆嶗⹗䷅⹦亡䌋亥揩哆谊䢦伺걦╯谊
瑮◅ⶇ┉半մ�祺硕哆艃㡨鋖☕皤銬㡨鋖㜷硝傴䏴亡䐂⮍氨䊸⼔⹗ꊸす

�⯦ꯁ䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋䟕艃◄㴨注瑟┾錝伺祺硕哆⺲牒
�䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋艃◄㴨┘瑟縖䟕靷䮇㲻韞⨑鞊♴

瑮◅ⶇ◅半մ�┘Ⳃ榣╯鞙韢◎佄燃鞫䡝♏杼ꊸす㞞㡨榺祺硕哆♧☮䡝♏ꊸ縖
┖⮛乄♭䟕榺祺硕哆䧘孭祺硕☕皤珖
┉┘Ⳃ榣⭴燃⭴す㡨鋖㜷硝傴
◅┘Ⳃ榣䤖燃䤖頇釒硝傴
└㲋ꄌ䷅䴆
㍌┘Ⳃ榣䊸⼔牮

◑┘Ⳃ榣鐁伺傴
⪠┘Ⳃ榣燃鞫鞙韢㜷硝傴

�⯦ꯁ瑮┉堒⹗瑮◅堒╯釨㲋亥祺揩♏ꊸ哆ⳉ縖┘鸸榫╯
�瑮┉ꯁ瑮◑堒╯┘Ⳃ榣鐁伺傴䟕鋘鬼⹗┘䐂鋘鬼◄ꯁ榺╈㜇╚畚嚂
꟯㲋╯

瑮◅ⶇ└半մ�祺硕☕⿦㏇㓵车哆ⳉ鷪╈䟕♓┘Ⳃ榣鐁伺傴⺸艃㡨鋖☕◬佄╯注
㵴☕鉮鐁

�⯦ꯁ鐁伺傴亥䬠❠鉮鐁⯦䟕祺㡨鋖☕皤珖
瑮◅ⶇ㍌半մ�ꦁ亡樧◄☕皤銬燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴侈祺硕☕䟕㵫┘Ⳃ榣鐁伺傴◬♀

艃㡨鋖☕◬佄╯注㵴☕┾榺注㵴☕㏇┘Ⳃ榣鐁伺傴┕皤珖
�⯦ꯁ┘Ⳃ榣鐁伺傴釲憡燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴╯┉鼨⮈

瑮◅ⶇ㍌╯┉半մ�祺揩♧☮哆ⳉ縖㵴亥㷉ꝴ䡝♏杼䡗◬╯燃鞫勇♭䟕亥皤銬燃
鞫㜷硝傴╯仼└ⶇ仼⪐⺸波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯榼㕕氨ꍖ
䡗◬勇♭㴨꤂鞴銻♓┖癩牒榼㕕氨ꍖ鞴銻

�祺揩♏ꊸ哆ⳉ⹨鵳☕䡝䋧疤哆㡨鋖♏ꊸꯏす㷒縖䟕亥皤銬

闭催䡝磚塛㡨鋖♏ꊸ㜷硝╯仼└ⶇ仼⪐㵫㡨鋖♏ꊸ㜷硝注꟯
傴♭㕕鑃䢦㏇㏑波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯⤕刨┾䟕亥皤銬鞙韢
㜷硝傴╯仼└ⶇ仼⪐⺸波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯榼㕕氨ꍖ鞴
銻

�⯦◅ꯁ榼㕕氨ꍖ鞴銻ꢝ寘⹗⠕☕鞴乣㛛䐂䬠❠刨鍪
�䄖氨ꍖ╯┘Ⳃ榣◬佄⧎劲鞴銻㏇注꟯鿦㝄䫣亩㱮䋧环┾㱮䡗
环嫏䏴㡐䐂憡鐑爁❤䴆

�瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ榼㕕氨ꍖ鞴銻걊⮯⪐㳋艃瑮└ꯁ䬠❠╯⪐㳋
亡
䌋䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯憡刨劭榼㕕氨ꍖ鞴銻䐂⺸◬佄樧◄☕
䡝┘Ⳃ榣祺硕哆釒姳刨鍪⹦ꞥ僘꟯乄♭䡝䬠⭴鐁伺╈㜇╚畚
嚂꟯憡刨劭橏僘┘㴨╯榼㕕氨ꍖ⧎劲鞴銻䐂⺸注꟯嚂꟯䡝ꄌ踅
嚂啶刨鍪⹦ꞥ⧎劲鞴銻僘꟯乄♭⹨刨劭縖┘䐂釨鹶㟹灒䡝
磿

�⯦ꯁ刨劭┘䐂鶿澭⟋榼㕕氨ꍖ鞴銻塜澭䓪泘氳╯䑒釒疘㎠
�瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ⹨杼⹗瑮⪠ꯁ刨劭榼㕕氨ꍖ鞴銻波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯䐂㡨♴䢦㸋嚂꟯鰾杼

�儗半❆╈虓妩㎜┉氬ꦼ▆䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼⟣塜╯半乄亩车⯦♓
ⶆ夀ⴭ⸼閂⮯ⴭ亡䌋䬠❠刨鍪╯榼㕕氨ꍖ鞴銻亥⟣塜亩车䏴
䟕❤瑮└ꯁ釨㲋ꄆ于䬠❠刨鍪

瑮◅ⶇ㍌╯◅半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖祺鞙韢䡝燃鞫ꦁ亡樧◄☕╯傴ꪫ⺱䙬䐂⺱侈䫚⹨
ꦁ亡╯㡨鋖┾❤┖⮛釨㲋鰾杼
┉⪞䇖䬠❠ꦁ亡樧◄☕걊⛍┘Ⳃ榣╯◬佄⧎劲
◅⪞䇖䬠❠ꦁ亡樧◄☕僘꟯㜷硝⪐㳋釨疘╯鐁伺
└䬠❠鞙⹨☕䡝䤖燃☕꟯亥┘Ⳃ榣䑒釒╯鞴銻
㍌⼔湳鞙⹨☕䡝䤖燃☕❤♧☮㵬哆䟕刨湳╯┘Ⳃ榣╯栁檌
◑⶜Ⲃ鞙⹨☕䡝䤖燃☕㵴┘Ⳃ榣鶡车䑒釒╯囸刨
⪠⪭☾祺╈㜇╚畚嚂꟯憡⟋闀鞙韢䡝燃鞫樧◄☕䢦憡╯釨㲋

瑮◅ⶇ◑半մ祺硕☕⿦㵴亥㍕哆ⳉ湳䖅䡝䧐僘╯☾☕熺㳢┘䐂扝䷚孋庁

瑮◅ⶇ⪠半մ�㍕⺎塾鞊亥祺硕哆╯◄榺┘耈㷾车㡨鋖㜷硝舛㡨鋖☕⹨䮇㲻侈榺
鎊祺硕哆靷韞⨑鞊♴

�祺硕哆㍕祺硕☕⿦㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䷚䙬䡝鷪㜊舛◬佄樧◄☕
⹨䮇㲻縖鎊祺硕哆䟕艃祺硕☕⿦靷鵿䅸韞⨑鞊♴

�⯦◅ꯁ⹨㲻☕⺸╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働
㎜绤⺭働鑃姳♏憡韞⨑侈釲憡䄖⺸㓹ꄌ畚杼㡨⿦働榼鑃鐩谊㓹
ꄌ畚杼㡨⿦働䟕ⷊ鶡车鐩谊

�⹨㲻☕⹦䐂㵴祺硕哆䡝祺硕☕⿦╯㓵车⺲紶祺♧逯䡗环䡝㓹ꄌ畚杼
㡨⿦働╯婋閲䶺♀䏴䐂亥鎊祺硕哆筤㰇揩哆⟋镜ꄌ⹗䬠❠䳸⟋竭갯
⪐⺸╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働
鑃姳♏憡韞⨑祺♏憡韞⨑䏴ⷊ䟕❤瑮⪛半瑮㍌ꯁ釨㲋鵡湳祺硕哆
꡿僿適筤

瑮◅ⶇ┎半մ╚畚嚂꟯囸刨祺硕哆╯哆ⳉ祺硕哆┘䐂磿

瑮◑珖մ晤䠢
瑮◅ⶇ⪛半մ�祺硕哆䡝祺硕☕⿦僘┖⮛䗰◄╯┉縖╚畚嚂꟯䐂◀♓晤⳶⪭㏇波

鮯䄬縖榺波鮯䄬╚畚嚂꟯憡╯攒⮯⨤樟縖䐂㷻㕕╈㜇╚畚嚂꟯晤
⳶╯
┉㘍鶡┘Ⳃ榣◬佄㱨⪞䇖➢鶡┘Ⳃ榣祺硕哆⢹氪㷤僘⨤樟
辑杯縖

◅禵闀寖鞞縖垷沠䡗端⶛蜸縖
└㵴亥┘Ⳃ榣祺硕注꟯嫏釨╯溿狔䡝䋧閲僘ꄆ㛻靹暶縖
㍌⪭☾攒墤◄騛祺╚畚嚂꟯鏂㲋䟕◀晤⳶縖

�⯦ꯁ晤⳶鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯⺁㲋╯
瑮◅ⶇ▆半մ�祺硕哆鸂⹚儗半❆縖❤┖⮛釨㲋谊糐╯

┉鸂⹚瑮┎半瑮⪠ꯁ瑮ⶇ┉半瑮ⶇ┎半瑮ⶇ▆半瑮┉ꯁ瑮◅ⶇ
┉半瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ䡝瑮◅ⶇ◅半瑮┉ꯁ釨㲋榺波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯谊于舧䆸⪠蛓⩕♓┕└ⶇ蛓⩕♓┖糐ꐬ

◅鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮◅ꯁ釨㲋儔❤꡿榼㕕氨ꍖ鞴銻䡝榼㕕氨
ꍖ⧎劲◬佄ꪫ犉鞴銻┘㴨榺波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯䧞䢒参
谊于舧䆸└蛓⩕♓┕ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ┾♒⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔
䷊塜縖䧞埡谊糐祺谊糐◅埡☱儔䷊塜縖䧞埡谊于舧䆸└ⶇ蛓
⩕♓┕┉氬蛓⩕♓┖糐ꐬ

└鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮◅ꯁ釨㲋儔❤꡿㵫㡨鋖♏ꊸ㜷硝注꟯傴
♭㕕⤕刨䡝鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮⪠ꯁ釨㲋釨鹶㟹灒䡝磿
刨劭䡝鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯◅釨㲋榺╚畚嚂꟯谊于舧䆸└蛓⩕♓
┕ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ

㍌鸂⹚瑮ⶇ◅半瑮ⶇ⪛半瑮◅ⶇ半䡝瑮◅ⶇ┎半釨㲋波鮯䄬窱
䄬╚畚嚂꟯䟕♒⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔䷊塜谊于舧䆸└蛓⩕♓┕
ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ

◑鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮┉ꯁ釨㲋儔❤꡿榼㕕氨ꍖ鞴銻榼㕕氨ꍖ
燃ꄌ䡝ꪫ犉鞴銻┘㴨榺波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯谊于舧䆸┉蛓⩕
♓┕◑蛓⩕♓┖糐ꐬ

⪠鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮┉ꯁ䡝瑮◅ꯁ釨㲋榼㕕氨ꍖ燃ꄌ⧎劲⹗
ꪫ犉♓㛛鞴銻┘㴨波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯䟕♒⪭꡿僿䷊塜㷋
僿儔䷊塜谊于舧䆸⪠ⶉ⩕♓┕└蛓⩕♓┖糐ꐬ

┎鸂⹚瑮┎半瑮└ꯁ瑮㍌ꯁ䡝瑮⪛半瑮㍌ꯁ釨㲋波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯䟕◀⢦塛揩哆谊⮈⪭僿ꝴ舘適餉揩哆⟋镜ꄌ憡塛⛙⢦
塛揩哆僿ꝴ鷾┉䇗縖䟕䊵塛⪭錊⺎

�祺硕哆祺❤⯦ꯁ瑮┉堒瑮└堒舘瑮⪠堒谊糐ꐬ縖╚畚嚂꟯┾䟕♒
⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔䷊塜縖䧞埡谊糐

�ꄌ踅嚂啶◬佄樧◄☕鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮⪠ꯁ釨㲋釨鹶㟹灒䡝
磿刨劭縖榺╚畚嚂꟯谊于舧䆸└蛓⩕♓┕ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ┾
♒⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔䷊塜縖䧞埡谊糐

瑮└ⶇ半մ祺硕哆ꝧ㡐揩哆䏴舅车⢦塛揩哆鵿箛⪠⠕僖♓┕縖波鮯䄬䡝窱䄬╚畚
嚂꟯䐂䊵塛⪭錊⺎⛙❤嫏鰾杼⢦哆氨鋘縖┘㏇塞꡿

瑮└ⶇ┉半մ�祺硕☕⿦鸂⹚儗半❆縖❤┖⮛釨㲋䠢䡙╯
┉鸂⹚瑮ⶇ⪠半瑮◅ⶇ◅半瑮┉ꯁ瑮◅ⶇ└半䡝瑮◅ⶇ◑半釨㲋
縖䟕◀榼鏫

◅鸂⹚瑮ⶇ▆半瑮┉ꯁ釨㲋縖䟕◀⪠⠕僖♓┕└䇗♓┖╯⢦塛㓵
车哆ⳉ谊⮈

�祺硕☕⿦⹨榼鏫谊⮈└埡縖䟕⺁◀⪠⠕僖♓┕└䇗♓┖╯⢦塛㓵车
哆ⳉ谊⮈⹨⢦塛㓵车哆ⳉ谊⮈碶銷鷾◑䇗♓┕縖䊵塛⪭祺硕☕⿦
镜傴䡝镜伺

瑮└ⶇ◅半մ�ꪞ祺硕哆縡祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖╚畚嚂꟯䟕焕塛⪭揩哆┾谊⪞
⺚靷鞊☕り谝靷鞊☕䡝车憡☕于舧䆸ⶇ蛓⩕♓┕└ⶇ蛓⩕♓┖糐ꐬ

�⪞⺚靷鞊☕り谝靷鞊☕䡝车憡☕祺╚畚嚂꟯❤⯦ꯁ釨㲋憡焕塛揩哆
谊⮈䏴☱筷箛揩哆縖谊┉䇗♓┖僘僿䏻⮔䦔䏕䡝熭䡝✡熭于舧䆸
ⶇ蛓⩕♓┕└ⶇ蛓⩕♓┖糐ꄌ

瑮└ⶇ└半մ�祺硕☕⿦僘瑮└ⶇ┉半瑮┉ꯁ⺨堒䗰◄╯┉侈⮵㲻꟯➡☕⺨碎╚
畚嚂꟯䡝⪭⺱哆⪞働䐂⮛艈◄㴨䬠⭴镜䴆㕕鑃波鮯䄬䡝窱䄬╚
畚嚂꟯◬♀䠢䡙

�波鮯䄬䡝窱䄬╚畚嚂꟯㵴亥祺硕☕⿦晤䠢◄ꯁ䟕錄糌晤䠢㡨⿦働
谊杼╯

�⯦ꯁ晤䠢㡨⿦働╯磞笞榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
瑮└ⶇ㍌半մ⯦半晤䠢㡨⿦働⹨杼䠢䡙◄ꯁ䟕鵡湳囸艈䡝燯鴞╯祺硕☕⿦亥◅ⶇ

仼⪐䬠⭴璽鱍䡝⮽㕙ꢷ鳯鶿僿儔䬠⭴璽鱍䡝⮽㕙ꢷ鳯侈䐂鵓车婋㲋
瑮└ⶇ◑半մ❤儗半❆䢦谊糐ꐬ祺鵡湳筤硱縡鶿僿┘筤硱縖燯鴞嫏ꢚ䍛⯆㓵车

瑮⪠珖մꡭ⯞
瑮└ⶇ⪠半մ�儗半❆⪞䄭亩车⯦䄖祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖䟕亥儗半❆亩车䏴└

䇗⪐❤儗半❆釨㲋ꯝ䐂祺硕哆镜拨䏴㡐䐂筷箛揩哆
�鸂⹚⯦ꯁ釨㲋筷箛揩哆縖❤瑮└ⶇ◅半谊杼

瑮└ⶇ┎半մ�儗半❆⪞䄭亩车⯦䄖䐍◄┘Ⳃ榣祺硕哆╯☕⿦䐂舅儗半❆⪞䄭亩车
╯仼筷箛㓵哆└䇗└䇗僿幥䏴㶉儔⹦䐂祺硕☕⿦鞴劲縖┘䐂筷
箛㓵车哆ⳉ

�儗半❆⪞䄭亩车⯦䄖䐍◄┘Ⳃ榣♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ幥◅䇗僘鎊ꯁ㓵车
哆ⳉ䡝詮鞴䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺祺╈㜇╚畚嚂꟯㴱刨⺭劲縖䐂舅儗
半❆⪞䄭亩车╯仼筷箛㓵哆└䇗┾䐂䟕┘Ⳃ榣祺硕☕攒牊縓鍲

�⯦ꯁ攒牊縓鍲亥儗半❆⪞䄭亩车䏴◑䇗⪐舘㵽䟕鰾杼◑埡
瑮└ⶇ⪛半մ�㛛㎜☕䐂❤╈虓妩㎜嫏䏱䟕┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲䡝⹉ⱶ揩哆⿦鋍穓

�⯦ꯁꯝ僘⹗劲镜傴䡝鋍穓⺭劲┾❤瑮ⶇ└半瑮◅ꯁ氨ꍖ⹗ꯝ僘镜伺

╯㛛㎜☕䟕祺╈㜇╚畚嚂꟯錊⺎┾鹘㱥╈虓妩㎜┉⮊嫏♒㡐䐂⹨
⧁亥祺硕哆憡祺硕☕⿦

�㛛㎜☕祺錊⺎㏇╈虓妩㎜⩙♴祺硕☕⿦縖⪭僘꟯哆ⳉ┕䢦憡╯乄♭
㎬鐁䟕♓╈虓妩㎜乄㰅憡╯

瑮└ⶇ⪛╯┉半մ❤儗半❆釨㲋劭氪┘Ⳃ榣祺硕☕镜傴䐂䷅⹦鞞榫⪭鞞갯榺╈㜇
╚畚嚂꟯㲋╯

瑮└ⶇ▆半մ儗半❆亩车碸⯞榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
瑮㍌ⶇ半մ儗半❆舅⪞䄭仼亩车⛙╈虓妩㎜┉氬䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼⟣塜⪞䄭╯瑮◅ⶇ

㍌半╯┉瑮◅ⶇ㍌半╯◅⹗瑮◅ⶇ▆半瑮┉ꯁ瑮◅堒┉氬ꦼ▆䇗ⶇ◅
僖└ⶇ仼⟣塜╯半乄亩车仼僿榺车䷓ꢚ㲋╯
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ӳ╈虓妩㎜⪛ⶇ⪛䇗◅僖└仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⪞䄭乄��半
ӳ╈虓妩㎜▆ⶇ䇗ⶇ僖└ⶇ┉仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� ֐֐
半半乄┾㘍銬瑮�半半乄

ӳ╈虓妩㎜┉氬䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� � 半半乄㘍銬瑮� ���
半半乄亩车仼僿榺车䷓ꢚ⺁㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ꦼ┉䇗⪠僖◅ⶇ┎仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ꦼ┉䇗⪛僖┉仼亩车

ӳ╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗┉僖◅ⶇ┎仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮�半半乄亩车仼
僿榺车䷓ꢚ㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗◑僖◅ⶇ┉仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ⶇ䇗┎僖┉仼亩车

瑮┉珖մ竭⯞
瑮┉半մ憡畚杼┘Ⳃ榣祺硕哆♓┖癩牒祺硕哆䋧环┘Ⳃ榣◬佄燔䈌⟋꤄◬佄縖

垷沠➢鶡┘Ⳃ榣◬佄䄬㕙⢹氪㷤攒⯆㲋儗半❆
瑮◅半մ祺硕哆╯畚杼❤儗半❆╯釨㲋儗半❆儔釨㲋縖鸸榫⪭☾僘꟯嫏䏱╯釨㲋
瑮└半մ儗半❆䢦牒╚畚嚂꟯㏇╈㜇憡⪐䷓鼨㏇波鮯䄬憡波鮯䄬䷓䈢㏑䷓谊㏇

窱䄬憡窱䄬䷓䈢
瑮㍌半մ儗半❆榫鱉㲋紶㞞┖

┉┘Ⳃ榣䧘㎻㏑㎻㏑㲋蜸擻䡝䢤㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵䢤㷒䧘䡗㷒ꯏ
す㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵

◅䡗㷒䧘ꯝ僘✳榫㓵拨䡝亥㴨亩䋧疤畚杼⯦䋧鵳㱮䡗╯䋧疤擻
└ꯏす㷒䧘ꯝ僘䋧鵳㓵拨㶉儔䋧鵳㱮䡗縡♓㵫✿㱮䡗╯䋧疤擻憡◬佄嘆
氳╯擻

㍌祺硕哆䧘❤儗半❆釨㲋祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯⪞⺚䡝り谝
◑♧☮哆ⳉ䧘䐍◄┘Ⳃ榣鞙韢◎佄燃鞫╯㷉ꝴ䡝♏杼哆ⳉ

⪠♏ꊸ哆ⳉ䧘⹨鵳☕䡝䋧疤哆╯㡨鋖靷鞊⚀ⱁ┾♏杼ꊸす┘Ⳃ榣╯
哆ⳉ

┎祺硕☕⿦䧘祺硕☕䡝祺硕揩哆⿦祺硕☕╯绹ⳉ憡㓵车♧☮䡝♏ꊸ
哆ⳉ祺硕揩哆⿦╯绹ⳉ憡⶜Ⲃ祺硕☕㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

⪛ⱶ沾祺揩縖祺硕哆╯┉亡♓㜷硝硝㲋✳榫☾亡䢦氪㷤╯僜ⳉ揩鷠亡
䌋り嘆䡝僜ⳉ嘆珖璢┾⹨⪭釨疘䡝泃涎

▆䄐⧎➡䧘㴨꤂鞙韢◬佄⧎劲艃㡨鋖ꊸす⧎劲╯䄐갯
ⶇ揩哆谊䢦䧘祺硕哆祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䈙ꪫ鰾⪞㲝䡝ꪞ䅻䛞╯㍾
㲋㕙䢦

瑮◅珖մ祺硕哆
瑮◑半մ�祺揩祺硕哆縖䟕⺸╚畚嚂꟯榼鑃錊⺎䏴❤嫏鰾杼⪞⺚䡝り哆氨鋘⪭祺

揩㎜㛛┘Ⳃ榣♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖䟕♓⪞⺚㑔䛞磞笞❤嫏鰾杼氨鋘憡꡿
�⯦ꯁ榼鑃錊⺎╯◄ꯁ⹗⪭䟕⤕乄♭榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆⮈錄揩哆谊䢦䟕⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢榼鑃⤕刨

瑮⪠半մ�僘┖⮛⺨堒䗰䎬╯┉縖┘䐂榼鑃祺揩祺硕哆⪭祺錊⺎縖䲟ꊸ䡝䊵塛⪭
錊⺎
┉扝车憡耈ⱱ䡝꡿⯆车憡耈ⱱ縖
◅⹨滭榣╯㲛⼔㶉儔䐞垷縖
└敨鍇堉羝⟔ⶭ糆䓪㲻敨糆ꡕ媪嫏瑮◅半䢦㲋╯糆磞笞敨糆ꡕ
⯆半❆瑮└半瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ瑮⪠半瑮▆半╯糆祺⹨僘僿䏻⮔┉
䇗♓┕⮔╯㲛⼔澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䡝颐⩦䏴儔幥└䇗縖
⛙⹨稸⮔㲛⼔縖┘㏇塞꡿

㍌⹨䚋鋍谊⮈╯逯㲋澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䏴儔幥└䇗縖
◑傾祺揩祺硕哆祺╚畚嚂꟯䲟ꊸ䡝䊵塛錊⺎舅䲟ꊸ䡝䊵塛╯仼儔幥
◑䇗縖⛙❤瑮┎半瑮┉ꯁ鶿僿儔ꝧ㡐揩哆䡝瑮└ⶇ半舅车⢦塛哆ⳉ
縖┘㏇塞꡿

⪠⹨瑮◅ⶇ▆半╯⢦塛揩哆谊⮈㶉儔㓵车㱮樆縖
┎⹨瑮└ⶇ┉半⢦塛㓵车哆ⳉ谊⮈㶉儔㓵车㱮樆䡝䊵塛祺硕☕⿦镜傴
䡝镜伺谊⮈儔幥◑䇗縖

�祺硕哆祺⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴⪭⪞⺚靷鞊☕蝕◄泃㴖☕祺杼☕䡝
り谝靷鞊☕祺杼☕僘⯦ꯁ⺨堒䗰䎬╯┉縖榺╚畚嚂꟯⽝⪭꡿僿䷊ュ鶿
僿儔䷊ュ縖䊵塛⪭錊⺎┾鵡湳⪭⪞⺚䡝り哆氨鋘╚畚嚂꟯䊵塛⪭氨鋘

瑮┎半մ�祺硕哆祺╚畚嚂꟯╯錊⺎鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘┾ⱶ⪌氨鋘䢦㏇㏑
╯⺱哆⪞働䏴亡䐂揩哆┾䟕亥⪠⠕僖⪐ꝧ㡐揩哆鶿僿儔ꝧ㡐揩哆縖榺
╚畚嚂꟯䊵塛⪭錊⺎⛙僘塜樧杼榺縖䐂榼鑃㷤䋟┉埡⪭僿꡿♓└⠕僖
憡꡿

�⯦ꯁ祺硕哆䐂釲哆ⳉ䓪韭┾祺╚畚嚂꟯劭⬢䏴⮈⮯磞笞♧☮祺硕哆䡝♏
ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働䡝⪭㎜绤⺭働

�瑮┉ꯁ祺硕哆亥鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴䟕❤╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋筤㰇
揩哆⟋镜ꄌ祺硕哆䟕筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ飃鷪┉㲋ꄌ갯縖䐂㶩飃鷪鼨⮈
♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�⯦ꯁ䟕筤╯揩哆⟋镜ꄌ⹗筤㰇䡝䬠❠䳸⟋╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆ꢝ❤瑮└ꯁ釨㲋筤㰇揩哆⟋镜ꄌ㛛┾䐂⺸瑮◅ꯁ㎜绤⺭働榼鑃
㘍ⱶꄌ갯筤㰇䡝♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�瑮◅ꯁ㎜绤⺭働䟕銬环祺硕哆⡑杼釨疘䬠祺働⿦♏辑㛻働鵡鷪䏴㕕

鑃╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨
瑮⪛半մ�⯦半瑮└ꯁ揩哆⟋镜ꄌ榺╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆

⪞働㎜绤⺭働礶┉亥䧘㲋╯ꄌ踅嚂啶錄糌揩哆⟋镜㓹ꄌ㵬䢒⨶㰇┾磞
䡗畚杼㡨⿦働靷鞊⟋畚㓹ꄌ╯㰺䕜鼨⮈䐂鷠榫亥⢹┘Ⳃ榣祺硕⯆䈲

�⯦ꯁ㓹ꄌ畚杼㡨⿦働㡨⿦榺祺硕哆䳸♴縖⪭☕丨┘䐂飃鷪㡨⿦竭丨╯
◑⮈╯◅㓹ꄌ畚杼㡨⿦働╯磞笞⹗㓹ꄌ畚杼鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�瑮┉ꯁ揩哆⟋镜㓹ꄌꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛ꪞ僘❤瑮◅ⶇ⪠半瑮㍌ꯁ╯
䗰䎬┘䐂Ⳃ䶺

�祺硕哆⮈⮯筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛧亥瑮┎半瑮└ꯁ釨㲋╯갯䈲侈╈虓妩㎜
┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働䟕鵡湳祺硕哆縖亥
┉⠕僖⪐適餉

瑮▆半մ�揩哆⟋镜ꄌ暐环亥祺硕哆⹗祺硕☕⿦╯㛛ꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛┘㍕祺
硕哆䡝祺硕☕⿦╯⥍ⳉ⥍垷꟯➡縡憡阁艃䣩䥨䥡ꊸ䡝錄㲋靷䳸

�祺硕哆㍕⺭✡闭催磞笞侈㵴⪭䢦筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ╯垷⮵䟕ꤚ╯燯鮺
⪭㍕榼鑃鉮万縖䐂舅劭⬢錝ꊸ揩哆╯仼幥┉䇗䏴◅䇗⪐鑃姳鴛麅⸊筤
㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛙┘ⴎ䦮揩哆⟋镜ꄌ╯㰺䕜

瑮ⶇ半մ波鮯䄬窱䄬⺱哆⪞働䟕㵫働⿦⪌働⢦垷鴛働䗰䎬㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯
㷻鮺╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ┉半մ�祺硕哆錄环╯揩哆谊䢦舘㵽䟕糌祺硕☕┉☕⛙ꪞ䅻䛞揩哆谊䢦⪭䢦
ꊸす竭ꄌ갯鷾于舧䆸⪠⧡⩕♓┕鎊谊䢦舘㵽䟕糌㵬哆祺硕☕┉☕

�揩哆谊䢦祺硕揩哆⿦丨夷鶿◅ⶇ⺲侈䟕㘍錄祺硕☕┉☕
瑮ⶇ◅半մ祺硕哆䟕亥祺硕☕⮽绹╯仼ⶇ◑仼⪐鵳⺲⫈㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯㷻

㕕╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨樟Ⳃ侈◰⺱

瑮└珖մ祺硕☕⿦
瑮ⶇ└半մ�╈虓妩㎜㎜妩祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾❤儗半❆ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕☕

镜傴縖䐂⩙┘Ⳃ榣祺硕☕
�祺╈㜇╚畚嚂꟯䡝⪭鏂⺎╯嚂啶㎯냉艈鰾┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦鋍穓⺭劲
䡝┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾⺸╈㜇╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉氨ꍖ⹗
ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦镜伺縖䐂⩙♴┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦鋍穓┘䐂㵽亥└ⶇ⠕㵸侈⪭镜伺僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿
幥侈祺硕揩哆⿦䟕囸ꡭ㱮䡗鋍穓◅ⶇ⠕㵸侈♓┕╯镜伺乄♭⺸╈㜇
╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉ꄆ于鰾杼氨ꍖ

�⯦◅ꯁ氨ꍖ⹗氪镜鞞榫榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�瑮◅ꯁ鋍穓嚂啶㎯냉╯鏂⺎鞴劲䈌䊵塛鏂⺎半♭祺硕揩哆⿦╯
鋍穓鞴劲鐑䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋
╯

瑮ⶇ㍌半մ�祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲縖䟕⤕┉䇗♓┕祺硕揩哆⿦祺꿨㡐䐂⺸
波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鑃ꯝ祺硕☕镜傴

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦祺꿨❤┖⮛䗰䎬╯┉鏂㲋
┉⹦䐂祺硕揩哆⿦鞴劲┾ꡭ僘♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖
◅儗半❆亩车⯦䄖㴨꤂䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ僘䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖

�僘瑮⪠半瑮┉ꯁ瑮┉堒舘瑮㍌堒䡝瑮┎堒䗰䎬╯┉縖┘䐂⩙♴祺硕☕
⿦䄖⩙♴縖䟕䲟ꊸ䡝䊵塛⪭镜傴䡝镜伺

瑮ⶇ◑半մ�⯦半瑮┉ꯁ祺硕☕镜傴僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿幥侈祺硕☕䟕囸ꡭ⪭亥㍌
䇗⪐㏇╈㜇╚畚嚂꟯鏂⺎╯嚂啶㎯냉㱮䡗㵬哆鋍穓└ⶇ⠕㵸侈♓┕╯
镜伺乄♭⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鰾杼䬷镜

�⯦ꯁ嚂啶㎯냉䟕⤕╯鞴劲鏂⺎䈌鋍穓鐑疘㎠⹗䊵塛鏂⺎半♭
璢◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

瑮ⶇ⪠半մ祺硕☕⿦䟕㵬♴┉祺硕哆┾┘䐂憡舅䄕䡝☾祺硕哆㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ
⛙祺䢦㸋祺硕哆⺱䙬憡☾祺硕哆㓵车哆ⳉ縖┘㏇塞꡿

瑮ⶇ┎半մ祺硕哆┘䐂⧁榫儔⤕祺硕☕⿦鞴劲縖䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

瑮㍌珖մ哆ⳉ⹗鞊♴
瑮ⶇ⪛半մ祺硕哆䟕㵫⪭♧☮䡝♏ꊸ注꟯镜拨⹗錊⺎乄♭鵿⺱祺硕☕镜傴䭗炑亥揩

哆谊䢦伺걦╯谊⪭憡ⱶ沾祺揩縖䟕✡嘆伺╯
瑮ⶇ▆半մ�祺硕哆䡝祺硕☕⿦┘䐂䷅⹦䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ⪭祺揩♧☮哆ⳉ縖┾䟕

❤㴨꤂䡗◬⧎ꄌ䡝燃ꄌ䧞╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋╯㕕ꀦ嘆嶗銷䷅
�鸂⹚⯦ꯁ釨㲋縖⪭䄖䷅⹦╯䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ䟕亥ⱶ銷⮵䕜䏴ⱶ⠙鲯
麅䶺♀☕

瑮◅ⶇ半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖䟕䭗炑㕕ꀦ嘆嶗⹗䷅⹦亡䌋亥揩哆谊䢦伺걦╯谊
瑮◅ⶇ┉半մ�祺硕哆艃㡨鋖☕皤銬㡨鋖㜷硝傴䏴亡䐂⮍氨䊸⼔⹗ꊸす

�⯦ꯁ䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋䟕艃◄㴨注瑟┾錝伺祺硕哆⺲牒
�䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋艃◄㴨┘瑟縖䟕靷䮇㲻韞⨑鞊♴

瑮◅ⶇ◅半մ�┘Ⳃ榣╯鞙韢◎佄燃鞫䡝♏杼ꊸす㞞㡨榺祺硕哆♧☮䡝♏ꊸ縖
┖⮛乄♭䟕榺祺硕哆䧘孭祺硕☕皤珖
┉┘Ⳃ榣⭴燃⭴す㡨鋖㜷硝傴
◅┘Ⳃ榣䤖燃䤖頇釒硝傴
└㲋ꄌ䷅䴆
㍌┘Ⳃ榣䊸⼔牮

◑┘Ⳃ榣鐁伺傴
⪠┘Ⳃ榣燃鞫鞙韢㜷硝傴

�⯦ꯁ瑮┉堒⹗瑮◅堒╯釨㲋亥祺揩♏ꊸ哆ⳉ縖┘鸸榫╯
�瑮┉ꯁ瑮◑堒╯┘Ⳃ榣鐁伺傴䟕鋘鬼⹗┘䐂鋘鬼◄ꯁ榺╈㜇╚畚嚂
꟯㲋╯

瑮◅ⶇ└半մ�祺硕☕⿦㏇㓵车哆ⳉ鷪╈䟕♓┘Ⳃ榣鐁伺傴⺸艃㡨鋖☕◬佄╯注
㵴☕鉮鐁

�⯦ꯁ鐁伺傴亥䬠❠鉮鐁⯦䟕祺㡨鋖☕皤珖
瑮◅ⶇ㍌半մ�ꦁ亡樧◄☕皤銬燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴侈祺硕☕䟕㵫┘Ⳃ榣鐁伺傴◬♀

艃㡨鋖☕◬佄╯注㵴☕┾榺注㵴☕㏇┘Ⳃ榣鐁伺傴┕皤珖
�⯦ꯁ┘Ⳃ榣鐁伺傴釲憡燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴╯┉鼨⮈

瑮◅ⶇ㍌╯┉半մ�祺揩♧☮哆ⳉ縖㵴亥㷉ꝴ䡝♏杼䡗◬╯燃鞫勇♭䟕亥皤銬燃
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瑮└ⶇ⪛半մ�㛛㎜☕䐂❤╈虓妩㎜嫏䏱䟕┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲䡝⹉ⱶ揩哆⿦鋍穓

�⯦ꯁꯝ僘⹗劲镜傴䡝鋍穓⺭劲┾❤瑮ⶇ└半瑮◅ꯁ氨ꍖ⹗ꯝ僘镜伺

╯㛛㎜☕䟕祺╈㜇╚畚嚂꟯錊⺎┾鹘㱥╈虓妩㎜┉⮊嫏♒㡐䐂⹨
⧁亥祺硕哆憡祺硕☕⿦

�㛛㎜☕祺錊⺎㏇╈虓妩㎜⩙♴祺硕☕⿦縖⪭僘꟯哆ⳉ┕䢦憡╯乄♭
㎬鐁䟕♓╈虓妩㎜乄㰅憡╯

瑮└ⶇ⪛╯┉半մ❤儗半❆釨㲋劭氪┘Ⳃ榣祺硕☕镜傴䐂䷅⹦鞞榫⪭鞞갯榺╈㜇
╚畚嚂꟯㲋╯

瑮└ⶇ▆半մ儗半❆亩车碸⯞榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
瑮㍌ⶇ半մ儗半❆舅⪞䄭仼亩车⛙╈虓妩㎜┉氬䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼⟣塜⪞䄭╯瑮◅ⶇ

㍌半╯┉瑮◅ⶇ㍌半╯◅⹗瑮◅ⶇ▆半瑮┉ꯁ瑮◅堒┉氬ꦼ▆䇗ⶇ◅
僖└ⶇ仼⟣塜╯半乄亩车仼僿榺车䷓ꢚ㲋╯
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ӳ╈虓妩㎜⪛ⶇ⪛䇗◅僖└仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⪞䄭乄��半
ӳ╈虓妩㎜▆ⶇ䇗ⶇ僖└ⶇ┉仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� ֐֐
半半乄┾㘍銬瑮�半半乄

ӳ╈虓妩㎜┉氬䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� � 半半乄㘍銬瑮� ���
半半乄亩车仼僿榺车䷓ꢚ⺁㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ꦼ┉䇗⪠僖◅ⶇ┎仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ꦼ┉䇗⪛僖┉仼亩车

ӳ╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗┉僖◅ⶇ┎仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮�半半乄亩车仼
僿榺车䷓ꢚ㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗◑僖◅ⶇ┉仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ⶇ䇗┎僖┉仼亩车

瑮┉珖մ竭⯞
瑮┉半մ憡畚杼┘Ⳃ榣祺硕哆♓┖癩牒祺硕哆䋧环┘Ⳃ榣◬佄燔䈌⟋꤄◬佄縖

垷沠➢鶡┘Ⳃ榣◬佄䄬㕙⢹氪㷤攒⯆㲋儗半❆
瑮◅半մ祺硕哆╯畚杼❤儗半❆╯釨㲋儗半❆儔釨㲋縖鸸榫⪭☾僘꟯嫏䏱╯釨㲋
瑮└半մ儗半❆䢦牒╚畚嚂꟯㏇╈㜇憡⪐䷓鼨㏇波鮯䄬憡波鮯䄬䷓䈢㏑䷓谊㏇

窱䄬憡窱䄬䷓䈢
瑮㍌半մ儗半❆榫鱉㲋紶㞞┖

┉┘Ⳃ榣䧘㎻㏑㎻㏑㲋蜸擻䡝䢤㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵䢤㷒䧘䡗㷒ꯏ
す㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵

◅䡗㷒䧘ꯝ僘✳榫㓵拨䡝亥㴨亩䋧疤畚杼⯦䋧鵳㱮䡗╯䋧疤擻
└ꯏす㷒䧘ꯝ僘䋧鵳㓵拨㶉儔䋧鵳㱮䡗縡♓㵫✿㱮䡗╯䋧疤擻憡◬佄嘆
氳╯擻

㍌祺硕哆䧘❤儗半❆釨㲋祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯⪞⺚䡝り谝
◑♧☮哆ⳉ䧘䐍◄┘Ⳃ榣鞙韢◎佄燃鞫╯㷉ꝴ䡝♏杼哆ⳉ

⪠♏ꊸ哆ⳉ䧘⹨鵳☕䡝䋧疤哆╯㡨鋖靷鞊⚀ⱁ┾♏杼ꊸす┘Ⳃ榣╯
哆ⳉ

┎祺硕☕⿦䧘祺硕☕䡝祺硕揩哆⿦祺硕☕╯绹ⳉ憡㓵车♧☮䡝♏ꊸ
哆ⳉ祺硕揩哆⿦╯绹ⳉ憡⶜Ⲃ祺硕☕㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

⪛ⱶ沾祺揩縖祺硕哆╯┉亡♓㜷硝硝㲋✳榫☾亡䢦氪㷤╯僜ⳉ揩鷠亡
䌋り嘆䡝僜ⳉ嘆珖璢┾⹨⪭釨疘䡝泃涎

▆䄐⧎➡䧘㴨꤂鞙韢◬佄⧎劲艃㡨鋖ꊸす⧎劲╯䄐갯
ⶇ揩哆谊䢦䧘祺硕哆祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䈙ꪫ鰾⪞㲝䡝ꪞ䅻䛞╯㍾
㲋㕙䢦

瑮◅珖մ祺硕哆
瑮◑半մ�祺揩祺硕哆縖䟕⺸╚畚嚂꟯榼鑃錊⺎䏴❤嫏鰾杼⪞⺚䡝り哆氨鋘⪭祺

揩㎜㛛┘Ⳃ榣♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖䟕♓⪞⺚㑔䛞磞笞❤嫏鰾杼氨鋘憡꡿
�⯦ꯁ榼鑃錊⺎╯◄ꯁ⹗⪭䟕⤕乄♭榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆⮈錄揩哆谊䢦䟕⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢榼鑃⤕刨

瑮⪠半մ�僘┖⮛⺨堒䗰䎬╯┉縖┘䐂榼鑃祺揩祺硕哆⪭祺錊⺎縖䲟ꊸ䡝䊵塛⪭
錊⺎
┉扝车憡耈ⱱ䡝꡿⯆车憡耈ⱱ縖
◅⹨滭榣╯㲛⼔㶉儔䐞垷縖
└敨鍇堉羝⟔ⶭ糆䓪㲻敨糆ꡕ媪嫏瑮◅半䢦㲋╯糆磞笞敨糆ꡕ
⯆半❆瑮└半瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ瑮⪠半瑮▆半╯糆祺⹨僘僿䏻⮔┉
䇗♓┕⮔╯㲛⼔澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䡝颐⩦䏴儔幥└䇗縖
⛙⹨稸⮔㲛⼔縖┘㏇塞꡿

㍌⹨䚋鋍谊⮈╯逯㲋澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䏴儔幥└䇗縖
◑傾祺揩祺硕哆祺╚畚嚂꟯䲟ꊸ䡝䊵塛錊⺎舅䲟ꊸ䡝䊵塛╯仼儔幥
◑䇗縖⛙❤瑮┎半瑮┉ꯁ鶿僿儔ꝧ㡐揩哆䡝瑮└ⶇ半舅车⢦塛哆ⳉ
縖┘㏇塞꡿

⪠⹨瑮◅ⶇ▆半╯⢦塛揩哆谊⮈㶉儔㓵车㱮樆縖
┎⹨瑮└ⶇ┉半⢦塛㓵车哆ⳉ谊⮈㶉儔㓵车㱮樆䡝䊵塛祺硕☕⿦镜傴
䡝镜伺谊⮈儔幥◑䇗縖

�祺硕哆祺⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴⪭⪞⺚靷鞊☕蝕◄泃㴖☕祺杼☕䡝
り谝靷鞊☕祺杼☕僘⯦ꯁ⺨堒䗰䎬╯┉縖榺╚畚嚂꟯⽝⪭꡿僿䷊ュ鶿
僿儔䷊ュ縖䊵塛⪭錊⺎┾鵡湳⪭⪞⺚䡝り哆氨鋘╚畚嚂꟯䊵塛⪭氨鋘

瑮┎半մ�祺硕哆祺╚畚嚂꟯╯錊⺎鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘┾ⱶ⪌氨鋘䢦㏇㏑
╯⺱哆⪞働䏴亡䐂揩哆┾䟕亥⪠⠕僖⪐ꝧ㡐揩哆鶿僿儔ꝧ㡐揩哆縖榺
╚畚嚂꟯䊵塛⪭錊⺎⛙僘塜樧杼榺縖䐂榼鑃㷤䋟┉埡⪭僿꡿♓└⠕僖
憡꡿

�⯦ꯁ祺硕哆䐂釲哆ⳉ䓪韭┾祺╚畚嚂꟯劭⬢䏴⮈⮯磞笞♧☮祺硕哆䡝♏
ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働䡝⪭㎜绤⺭働

�瑮┉ꯁ祺硕哆亥鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴䟕❤╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋筤㰇
揩哆⟋镜ꄌ祺硕哆䟕筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ飃鷪┉㲋ꄌ갯縖䐂㶩飃鷪鼨⮈
♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�⯦ꯁ䟕筤╯揩哆⟋镜ꄌ⹗筤㰇䡝䬠❠䳸⟋╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆ꢝ❤瑮└ꯁ釨㲋筤㰇揩哆⟋镜ꄌ㛛┾䐂⺸瑮◅ꯁ㎜绤⺭働榼鑃
㘍ⱶꄌ갯筤㰇䡝♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�瑮◅ꯁ㎜绤⺭働䟕銬环祺硕哆⡑杼釨疘䬠祺働⿦♏辑㛻働鵡鷪䏴㕕

鑃╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨
瑮⪛半մ�⯦半瑮└ꯁ揩哆⟋镜ꄌ榺╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆

⪞働㎜绤⺭働礶┉亥䧘㲋╯ꄌ踅嚂啶錄糌揩哆⟋镜㓹ꄌ㵬䢒⨶㰇┾磞
䡗畚杼㡨⿦働靷鞊⟋畚㓹ꄌ╯㰺䕜鼨⮈䐂鷠榫亥⢹┘Ⳃ榣祺硕⯆䈲

�⯦ꯁ㓹ꄌ畚杼㡨⿦働㡨⿦榺祺硕哆䳸♴縖⪭☕丨┘䐂飃鷪㡨⿦竭丨╯
◑⮈╯◅㓹ꄌ畚杼㡨⿦働╯磞笞⹗㓹ꄌ畚杼鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�瑮┉ꯁ揩哆⟋镜㓹ꄌꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛ꪞ僘❤瑮◅ⶇ⪠半瑮㍌ꯁ╯
䗰䎬┘䐂Ⳃ䶺

�祺硕哆⮈⮯筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛧亥瑮┎半瑮└ꯁ釨㲋╯갯䈲侈╈虓妩㎜
┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働䟕鵡湳祺硕哆縖亥
┉⠕僖⪐適餉

瑮▆半մ�揩哆⟋镜ꄌ暐环亥祺硕哆⹗祺硕☕⿦╯㛛ꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛┘㍕祺
硕哆䡝祺硕☕⿦╯⥍ⳉ⥍垷꟯➡縡憡阁艃䣩䥨䥡ꊸ䡝錄㲋靷䳸

�祺硕哆㍕⺭✡闭催磞笞侈㵴⪭䢦筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ╯垷⮵䟕ꤚ╯燯鮺
⪭㍕榼鑃鉮万縖䐂舅劭⬢錝ꊸ揩哆╯仼幥┉䇗䏴◅䇗⪐鑃姳鴛麅⸊筤
㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛙┘ⴎ䦮揩哆⟋镜ꄌ╯㰺䕜

瑮ⶇ半մ波鮯䄬窱䄬⺱哆⪞働䟕㵫働⿦⪌働⢦垷鴛働䗰䎬㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯
㷻鮺╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ┉半մ�祺硕哆錄环╯揩哆谊䢦舘㵽䟕糌祺硕☕┉☕⛙ꪞ䅻䛞揩哆谊䢦⪭䢦
ꊸす竭ꄌ갯鷾于舧䆸⪠⧡⩕♓┕鎊谊䢦舘㵽䟕糌㵬哆祺硕☕┉☕

�揩哆谊䢦祺硕揩哆⿦丨夷鶿◅ⶇ⺲侈䟕㘍錄祺硕☕┉☕
瑮ⶇ◅半մ祺硕哆䟕亥祺硕☕⮽绹╯仼ⶇ◑仼⪐鵳⺲⫈㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯㷻

㕕╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨樟Ⳃ侈◰⺱

瑮└珖մ祺硕☕⿦
瑮ⶇ└半մ�╈虓妩㎜㎜妩祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾❤儗半❆ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕☕

镜傴縖䐂⩙┘Ⳃ榣祺硕☕
�祺╈㜇╚畚嚂꟯䡝⪭鏂⺎╯嚂啶㎯냉艈鰾┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦鋍穓⺭劲
䡝┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾⺸╈㜇╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉氨ꍖ⹗
ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦镜伺縖䐂⩙♴┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦鋍穓┘䐂㵽亥└ⶇ⠕㵸侈⪭镜伺僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿
幥侈祺硕揩哆⿦䟕囸ꡭ㱮䡗鋍穓◅ⶇ⠕㵸侈♓┕╯镜伺乄♭⺸╈㜇
╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉ꄆ于鰾杼氨ꍖ

�⯦◅ꯁ氨ꍖ⹗氪镜鞞榫榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�瑮◅ꯁ鋍穓嚂啶㎯냉╯鏂⺎鞴劲䈌䊵塛鏂⺎半♭祺硕揩哆⿦╯
鋍穓鞴劲鐑䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋
╯

瑮ⶇ㍌半մ�祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲縖䟕⤕┉䇗♓┕祺硕揩哆⿦祺꿨㡐䐂⺸
波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鑃ꯝ祺硕☕镜傴

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦祺꿨❤┖⮛䗰䎬╯┉鏂㲋
┉⹦䐂祺硕揩哆⿦鞴劲┾ꡭ僘♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖
◅儗半❆亩车⯦䄖㴨꤂䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ僘䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖

�僘瑮⪠半瑮┉ꯁ瑮┉堒舘瑮㍌堒䡝瑮┎堒䗰䎬╯┉縖┘䐂⩙♴祺硕☕
⿦䄖⩙♴縖䟕䲟ꊸ䡝䊵塛⪭镜傴䡝镜伺

瑮ⶇ◑半մ�⯦半瑮┉ꯁ祺硕☕镜傴僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿幥侈祺硕☕䟕囸ꡭ⪭亥㍌
䇗⪐㏇╈㜇╚畚嚂꟯鏂⺎╯嚂啶㎯냉㱮䡗㵬哆鋍穓└ⶇ⠕㵸侈♓┕╯
镜伺乄♭⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鰾杼䬷镜

�⯦ꯁ嚂啶㎯냉䟕⤕╯鞴劲鏂⺎䈌鋍穓鐑疘㎠⹗䊵塛鏂⺎半♭
璢◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

瑮ⶇ⪠半մ祺硕☕⿦䟕㵬♴┉祺硕哆┾┘䐂憡舅䄕䡝☾祺硕哆㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ
⛙祺䢦㸋祺硕哆⺱䙬憡☾祺硕哆㓵车哆ⳉ縖┘㏇塞꡿

瑮ⶇ┎半մ祺硕哆┘䐂⧁榫儔⤕祺硕☕⿦鞴劲縖䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

瑮㍌珖մ哆ⳉ⹗鞊♴
瑮ⶇ⪛半մ祺硕哆䟕㵫⪭♧☮䡝♏ꊸ注꟯镜拨⹗錊⺎乄♭鵿⺱祺硕☕镜傴䭗炑亥揩

哆谊䢦伺걦╯谊⪭憡ⱶ沾祺揩縖䟕✡嘆伺╯
瑮ⶇ▆半մ�祺硕哆䡝祺硕☕⿦┘䐂䷅⹦䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ⪭祺揩♧☮哆ⳉ縖┾䟕

❤㴨꤂䡗◬⧎ꄌ䡝燃ꄌ䧞╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋╯㕕ꀦ嘆嶗銷䷅
�鸂⹚⯦ꯁ釨㲋縖⪭䄖䷅⹦╯䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ䟕亥ⱶ銷⮵䕜䏴ⱶ⠙鲯
麅䶺♀☕

瑮◅ⶇ半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖䟕䭗炑㕕ꀦ嘆嶗⹗䷅⹦亡䌋亥揩哆谊䢦伺걦╯谊
瑮◅ⶇ┉半մ�祺硕哆艃㡨鋖☕皤銬㡨鋖㜷硝傴䏴亡䐂⮍氨䊸⼔⹗ꊸす

�⯦ꯁ䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋䟕艃◄㴨注瑟┾錝伺祺硕哆⺲牒
�䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋艃◄㴨┘瑟縖䟕靷䮇㲻韞⨑鞊♴

瑮◅ⶇ◅半մ�┘Ⳃ榣╯鞙韢◎佄燃鞫䡝♏杼ꊸす㞞㡨榺祺硕哆♧☮䡝♏ꊸ縖
┖⮛乄♭䟕榺祺硕哆䧘孭祺硕☕皤珖
┉┘Ⳃ榣⭴燃⭴す㡨鋖㜷硝傴
◅┘Ⳃ榣䤖燃䤖頇釒硝傴
└㲋ꄌ䷅䴆
㍌┘Ⳃ榣䊸⼔牮

◑┘Ⳃ榣鐁伺傴
⪠┘Ⳃ榣燃鞫鞙韢㜷硝傴

�⯦ꯁ瑮┉堒⹗瑮◅堒╯釨㲋亥祺揩♏ꊸ哆ⳉ縖┘鸸榫╯
�瑮┉ꯁ瑮◑堒╯┘Ⳃ榣鐁伺傴䟕鋘鬼⹗┘䐂鋘鬼◄ꯁ榺╈㜇╚畚嚂
꟯㲋╯

瑮◅ⶇ└半մ�祺硕☕⿦㏇㓵车哆ⳉ鷪╈䟕♓┘Ⳃ榣鐁伺傴⺸艃㡨鋖☕◬佄╯注
㵴☕鉮鐁

�⯦ꯁ鐁伺傴亥䬠❠鉮鐁⯦䟕祺㡨鋖☕皤珖
瑮◅ⶇ㍌半մ�ꦁ亡樧◄☕皤銬燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴侈祺硕☕䟕㵫┘Ⳃ榣鐁伺傴◬♀

艃㡨鋖☕◬佄╯注㵴☕┾榺注㵴☕㏇┘Ⳃ榣鐁伺傴┕皤珖
�⯦ꯁ┘Ⳃ榣鐁伺傴釲憡燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴╯┉鼨⮈

瑮◅ⶇ㍌╯┉半մ�祺揩♧☮哆ⳉ縖㵴亥㷉ꝴ䡝♏杼䡗◬╯燃鞫勇♭䟕亥皤銬燃
鞫㜷硝傴╯仼└ⶇ仼⪐⺸波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯榼㕕氨ꍖ
䡗◬勇♭㴨꤂鞴銻♓┖癩牒榼㕕氨ꍖ鞴銻

�祺揩♏ꊸ哆ⳉ⹨鵳☕䡝䋧疤哆㡨鋖♏ꊸꯏす㷒縖䟕亥皤銬

闭催䡝磚塛㡨鋖♏ꊸ㜷硝╯仼└ⶇ仼⪐㵫㡨鋖♏ꊸ㜷硝注꟯
傴♭㕕鑃䢦㏇㏑波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯⤕刨┾䟕亥皤銬鞙韢
㜷硝傴╯仼└ⶇ仼⪐⺸波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯榼㕕氨ꍖ鞴
銻

�⯦◅ꯁ榼㕕氨ꍖ鞴銻ꢝ寘⹗⠕☕鞴乣㛛䐂䬠❠刨鍪
�䄖氨ꍖ╯┘Ⳃ榣◬佄⧎劲鞴銻㏇注꟯鿦㝄䫣亩㱮䋧环┾㱮䡗
环嫏䏴㡐䐂憡鐑爁❤䴆

�瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ榼㕕氨ꍖ鞴銻걊⮯⪐㳋艃瑮└ꯁ䬠❠╯⪐㳋
亡
䌋䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯憡刨劭榼㕕氨ꍖ鞴銻䐂⺸◬佄樧◄☕
䡝┘Ⳃ榣祺硕哆釒姳刨鍪⹦ꞥ僘꟯乄♭䡝䬠⭴鐁伺╈㜇╚畚
嚂꟯憡刨劭橏僘┘㴨╯榼㕕氨ꍖ⧎劲鞴銻䐂⺸注꟯嚂꟯䡝ꄌ踅
嚂啶刨鍪⹦ꞥ⧎劲鞴銻僘꟯乄♭⹨刨劭縖┘䐂釨鹶㟹灒䡝
磿

�⯦ꯁ刨劭┘䐂鶿澭⟋榼㕕氨ꍖ鞴銻塜澭䓪泘氳╯䑒釒疘㎠
�瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ⹨杼⹗瑮⪠ꯁ刨劭榼㕕氨ꍖ鞴銻波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯䐂㡨♴䢦㸋嚂꟯鰾杼

�儗半❆╈虓妩㎜┉氬ꦼ▆䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼⟣塜╯半乄亩车⯦♓
ⶆ夀ⴭ⸼閂⮯ⴭ亡䌋䬠❠刨鍪╯榼㕕氨ꍖ鞴銻亥⟣塜亩车䏴
䟕❤瑮└ꯁ釨㲋ꄆ于䬠❠刨鍪

瑮◅ⶇ㍌╯◅半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖祺鞙韢䡝燃鞫ꦁ亡樧◄☕╯傴ꪫ⺱䙬䐂⺱侈䫚⹨
ꦁ亡╯㡨鋖┾❤┖⮛釨㲋鰾杼
┉⪞䇖䬠❠ꦁ亡樧◄☕걊⛍┘Ⳃ榣╯◬佄⧎劲
◅⪞䇖䬠❠ꦁ亡樧◄☕僘꟯㜷硝⪐㳋釨疘╯鐁伺
└䬠❠鞙⹨☕䡝䤖燃☕꟯亥┘Ⳃ榣䑒釒╯鞴銻
㍌⼔湳鞙⹨☕䡝䤖燃☕❤♧☮㵬哆䟕刨湳╯┘Ⳃ榣╯栁檌
◑⶜Ⲃ鞙⹨☕䡝䤖燃☕㵴┘Ⳃ榣鶡车䑒釒╯囸刨
⪠⪭☾祺╈㜇╚畚嚂꟯憡⟋闀鞙韢䡝燃鞫樧◄☕䢦憡╯釨㲋

瑮◅ⶇ◑半մ祺硕☕⿦㵴亥㍕哆ⳉ湳䖅䡝䧐僘╯☾☕熺㳢┘䐂扝䷚孋庁

瑮◅ⶇ⪠半մ�㍕⺎塾鞊亥祺硕哆╯◄榺┘耈㷾车㡨鋖㜷硝舛㡨鋖☕⹨䮇㲻侈榺
鎊祺硕哆靷韞⨑鞊♴

�祺硕哆㍕祺硕☕⿦㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䷚䙬䡝鷪㜊舛◬佄樧◄☕
⹨䮇㲻縖鎊祺硕哆䟕艃祺硕☕⿦靷鵿䅸韞⨑鞊♴

�⯦◅ꯁ⹨㲻☕⺸╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働
㎜绤⺭働鑃姳♏憡韞⨑侈釲憡䄖⺸㓹ꄌ畚杼㡨⿦働榼鑃鐩谊㓹
ꄌ畚杼㡨⿦働䟕ⷊ鶡车鐩谊

�⹨㲻☕⹦䐂㵴祺硕哆䡝祺硕☕⿦╯㓵车⺲紶祺♧逯䡗环䡝㓹ꄌ畚杼
㡨⿦働╯婋閲䶺♀䏴䐂亥鎊祺硕哆筤㰇揩哆⟋镜ꄌ⹗䬠❠䳸⟋竭갯
⪐⺸╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働
鑃姳♏憡韞⨑祺♏憡韞⨑䏴ⷊ䟕❤瑮⪛半瑮㍌ꯁ釨㲋鵡湳祺硕哆
꡿僿適筤

瑮◅ⶇ┎半մ╚畚嚂꟯囸刨祺硕哆╯哆ⳉ祺硕哆┘䐂磿

瑮◑珖մ晤䠢
瑮◅ⶇ⪛半մ�祺硕哆䡝祺硕☕⿦僘┖⮛䗰◄╯┉縖╚畚嚂꟯䐂◀♓晤⳶⪭㏇波

鮯䄬縖榺波鮯䄬╚畚嚂꟯憡╯攒⮯⨤樟縖䐂㷻㕕╈㜇╚畚嚂꟯晤
⳶╯
┉㘍鶡┘Ⳃ榣◬佄㱨⪞䇖➢鶡┘Ⳃ榣祺硕哆⢹氪㷤僘⨤樟
辑杯縖

◅禵闀寖鞞縖垷沠䡗端⶛蜸縖
└㵴亥┘Ⳃ榣祺硕注꟯嫏釨╯溿狔䡝䋧閲僘ꄆ㛻靹暶縖
㍌⪭☾攒墤◄騛祺╚畚嚂꟯鏂㲋䟕◀晤⳶縖

�⯦ꯁ晤⳶鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯⺁㲋╯
瑮◅ⶇ▆半մ�祺硕哆鸂⹚儗半❆縖❤┖⮛釨㲋谊糐╯

┉鸂⹚瑮┎半瑮⪠ꯁ瑮ⶇ┉半瑮ⶇ┎半瑮ⶇ▆半瑮┉ꯁ瑮◅ⶇ
┉半瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ䡝瑮◅ⶇ◅半瑮┉ꯁ釨㲋榺波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯谊于舧䆸⪠蛓⩕♓┕└ⶇ蛓⩕♓┖糐ꐬ

◅鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮◅ꯁ釨㲋儔❤꡿榼㕕氨ꍖ鞴銻䡝榼㕕氨
ꍖ⧎劲◬佄ꪫ犉鞴銻┘㴨榺波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯䧞䢒参
谊于舧䆸└蛓⩕♓┕ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ┾♒⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔
䷊塜縖䧞埡谊糐祺谊糐◅埡☱儔䷊塜縖䧞埡谊于舧䆸└ⶇ蛓
⩕♓┕┉氬蛓⩕♓┖糐ꐬ

└鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮◅ꯁ釨㲋儔❤꡿㵫㡨鋖♏ꊸ㜷硝注꟯傴
♭㕕⤕刨䡝鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮⪠ꯁ釨㲋釨鹶㟹灒䡝磿
刨劭䡝鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯◅釨㲋榺╚畚嚂꟯谊于舧䆸└蛓⩕♓
┕ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ

㍌鸂⹚瑮ⶇ◅半瑮ⶇ⪛半瑮◅ⶇ半䡝瑮◅ⶇ┎半釨㲋波鮯䄬窱
䄬╚畚嚂꟯䟕♒⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔䷊塜谊于舧䆸└蛓⩕♓┕
ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ

◑鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮┉ꯁ釨㲋儔❤꡿榼㕕氨ꍖ鞴銻榼㕕氨ꍖ
燃ꄌ䡝ꪫ犉鞴銻┘㴨榺波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯谊于舧䆸┉蛓⩕
♓┕◑蛓⩕♓┖糐ꐬ

⪠鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮┉ꯁ䡝瑮◅ꯁ釨㲋榼㕕氨ꍖ燃ꄌ⧎劲⹗
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り谝靷鞊☕祺杼☕僘⯦ꯁ⺨堒䗰䎬╯┉縖榺╚畚嚂꟯⽝⪭꡿僿䷊ュ鶿
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╯⺱哆⪞働䏴亡䐂揩哆┾䟕亥⪠⠕僖⪐ꝧ㡐揩哆鶿僿儔ꝧ㡐揩哆縖榺
╚畚嚂꟯䊵塛⪭錊⺎⛙僘塜樧杼榺縖䐂榼鑃㷤䋟┉埡⪭僿꡿♓└⠕僖
憡꡿

�⯦ꯁ祺硕哆䐂釲哆ⳉ䓪韭┾祺╚畚嚂꟯劭⬢䏴⮈⮯磞笞♧☮祺硕哆䡝♏
ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働䡝⪭㎜绤⺭働

�瑮┉ꯁ祺硕哆亥鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴䟕❤╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋筤㰇
揩哆⟋镜ꄌ祺硕哆䟕筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ飃鷪┉㲋ꄌ갯縖䐂㶩飃鷪鼨⮈
♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�⯦ꯁ䟕筤╯揩哆⟋镜ꄌ⹗筤㰇䡝䬠❠䳸⟋╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆ꢝ❤瑮└ꯁ釨㲋筤㰇揩哆⟋镜ꄌ㛛┾䐂⺸瑮◅ꯁ㎜绤⺭働榼鑃
㘍ⱶꄌ갯筤㰇䡝♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�瑮◅ꯁ㎜绤⺭働䟕銬环祺硕哆⡑杼釨疘䬠祺働⿦♏辑㛻働鵡鷪䏴㕕

鑃╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨
瑮⪛半մ�⯦半瑮└ꯁ揩哆⟋镜ꄌ榺╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆

⪞働㎜绤⺭働礶┉亥䧘㲋╯ꄌ踅嚂啶錄糌揩哆⟋镜㓹ꄌ㵬䢒⨶㰇┾磞
䡗畚杼㡨⿦働靷鞊⟋畚㓹ꄌ╯㰺䕜鼨⮈䐂鷠榫亥⢹┘Ⳃ榣祺硕⯆䈲

�⯦ꯁ㓹ꄌ畚杼㡨⿦働㡨⿦榺祺硕哆䳸♴縖⪭☕丨┘䐂飃鷪㡨⿦竭丨╯
◑⮈╯◅㓹ꄌ畚杼㡨⿦働╯磞笞⹗㓹ꄌ畚杼鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�瑮┉ꯁ揩哆⟋镜㓹ꄌꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛ꪞ僘❤瑮◅ⶇ⪠半瑮㍌ꯁ╯
䗰䎬┘䐂Ⳃ䶺

�祺硕哆⮈⮯筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛧亥瑮┎半瑮└ꯁ釨㲋╯갯䈲侈╈虓妩㎜
┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働䟕鵡湳祺硕哆縖亥
┉⠕僖⪐適餉

瑮▆半մ�揩哆⟋镜ꄌ暐环亥祺硕哆⹗祺硕☕⿦╯㛛ꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛┘㍕祺
硕哆䡝祺硕☕⿦╯⥍ⳉ⥍垷꟯➡縡憡阁艃䣩䥨䥡ꊸ䡝錄㲋靷䳸

�祺硕哆㍕⺭✡闭催磞笞侈㵴⪭䢦筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ╯垷⮵䟕ꤚ╯燯鮺
⪭㍕榼鑃鉮万縖䐂舅劭⬢錝ꊸ揩哆╯仼幥┉䇗䏴◅䇗⪐鑃姳鴛麅⸊筤
㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛙┘ⴎ䦮揩哆⟋镜ꄌ╯㰺䕜

瑮ⶇ半մ波鮯䄬窱䄬⺱哆⪞働䟕㵫働⿦⪌働⢦垷鴛働䗰䎬㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯
㷻鮺╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ┉半մ�祺硕哆錄环╯揩哆谊䢦舘㵽䟕糌祺硕☕┉☕⛙ꪞ䅻䛞揩哆谊䢦⪭䢦
ꊸす竭ꄌ갯鷾于舧䆸⪠⧡⩕♓┕鎊谊䢦舘㵽䟕糌㵬哆祺硕☕┉☕

�揩哆谊䢦祺硕揩哆⿦丨夷鶿◅ⶇ⺲侈䟕㘍錄祺硕☕┉☕
瑮ⶇ◅半մ祺硕哆䟕亥祺硕☕⮽绹╯仼ⶇ◑仼⪐鵳⺲⫈㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯㷻

㕕╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨樟Ⳃ侈◰⺱

瑮└珖մ祺硕☕⿦
瑮ⶇ└半մ�╈虓妩㎜㎜妩祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾❤儗半❆ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕☕

镜傴縖䐂⩙┘Ⳃ榣祺硕☕
�祺╈㜇╚畚嚂꟯䡝⪭鏂⺎╯嚂啶㎯냉艈鰾┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦鋍穓⺭劲
䡝┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾⺸╈㜇╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉氨ꍖ⹗
ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦镜伺縖䐂⩙♴┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦鋍穓┘䐂㵽亥└ⶇ⠕㵸侈⪭镜伺僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿
幥侈祺硕揩哆⿦䟕囸ꡭ㱮䡗鋍穓◅ⶇ⠕㵸侈♓┕╯镜伺乄♭⺸╈㜇
╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉ꄆ于鰾杼氨ꍖ

�⯦◅ꯁ氨ꍖ⹗氪镜鞞榫榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�瑮◅ꯁ鋍穓嚂啶㎯냉╯鏂⺎鞴劲䈌䊵塛鏂⺎半♭祺硕揩哆⿦╯
鋍穓鞴劲鐑䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋
╯

瑮ⶇ㍌半մ�祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲縖䟕⤕┉䇗♓┕祺硕揩哆⿦祺꿨㡐䐂⺸
波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鑃ꯝ祺硕☕镜傴

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦祺꿨❤┖⮛䗰䎬╯┉鏂㲋
┉⹦䐂祺硕揩哆⿦鞴劲┾ꡭ僘♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖
◅儗半❆亩车⯦䄖㴨꤂䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ僘䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖

�僘瑮⪠半瑮┉ꯁ瑮┉堒舘瑮㍌堒䡝瑮┎堒䗰䎬╯┉縖┘䐂⩙♴祺硕☕
⿦䄖⩙♴縖䟕䲟ꊸ䡝䊵塛⪭镜傴䡝镜伺

瑮ⶇ◑半մ�⯦半瑮┉ꯁ祺硕☕镜傴僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿幥侈祺硕☕䟕囸ꡭ⪭亥㍌
䇗⪐㏇╈㜇╚畚嚂꟯鏂⺎╯嚂啶㎯냉㱮䡗㵬哆鋍穓└ⶇ⠕㵸侈♓┕╯
镜伺乄♭⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鰾杼䬷镜

�⯦ꯁ嚂啶㎯냉䟕⤕╯鞴劲鏂⺎䈌鋍穓鐑疘㎠⹗䊵塛鏂⺎半♭
璢◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

瑮ⶇ⪠半մ祺硕☕⿦䟕㵬♴┉祺硕哆┾┘䐂憡舅䄕䡝☾祺硕哆㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ
⛙祺䢦㸋祺硕哆⺱䙬憡☾祺硕哆㓵车哆ⳉ縖┘㏇塞꡿

瑮ⶇ┎半մ祺硕哆┘䐂⧁榫儔⤕祺硕☕⿦鞴劲縖䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

瑮㍌珖մ哆ⳉ⹗鞊♴
瑮ⶇ⪛半մ祺硕哆䟕㵫⪭♧☮䡝♏ꊸ注꟯镜拨⹗錊⺎乄♭鵿⺱祺硕☕镜傴䭗炑亥揩

哆谊䢦伺걦╯谊⪭憡ⱶ沾祺揩縖䟕✡嘆伺╯
瑮ⶇ▆半մ�祺硕哆䡝祺硕☕⿦┘䐂䷅⹦䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ⪭祺揩♧☮哆ⳉ縖┾䟕

❤㴨꤂䡗◬⧎ꄌ䡝燃ꄌ䧞╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋╯㕕ꀦ嘆嶗銷䷅
�鸂⹚⯦ꯁ釨㲋縖⪭䄖䷅⹦╯䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ䟕亥ⱶ銷⮵䕜䏴ⱶ⠙鲯
麅䶺♀☕

瑮◅ⶇ半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖䟕䭗炑㕕ꀦ嘆嶗⹗䷅⹦亡䌋亥揩哆谊䢦伺걦╯谊
瑮◅ⶇ┉半մ�祺硕哆艃㡨鋖☕皤銬㡨鋖㜷硝傴䏴亡䐂⮍氨䊸⼔⹗ꊸす

�⯦ꯁ䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋䟕艃◄㴨注瑟┾錝伺祺硕哆⺲牒
�䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋艃◄㴨┘瑟縖䟕靷䮇㲻韞⨑鞊♴

瑮◅ⶇ◅半մ�┘Ⳃ榣╯鞙韢◎佄燃鞫䡝♏杼ꊸす㞞㡨榺祺硕哆♧☮䡝♏ꊸ縖
┖⮛乄♭䟕榺祺硕哆䧘孭祺硕☕皤珖
┉┘Ⳃ榣⭴燃⭴す㡨鋖㜷硝傴
◅┘Ⳃ榣䤖燃䤖頇釒硝傴
└㲋ꄌ䷅䴆
㍌┘Ⳃ榣䊸⼔牮

◑┘Ⳃ榣鐁伺傴
⪠┘Ⳃ榣燃鞫鞙韢㜷硝傴

�⯦ꯁ瑮┉堒⹗瑮◅堒╯釨㲋亥祺揩♏ꊸ哆ⳉ縖┘鸸榫╯
�瑮┉ꯁ瑮◑堒╯┘Ⳃ榣鐁伺傴䟕鋘鬼⹗┘䐂鋘鬼◄ꯁ榺╈㜇╚畚嚂
꟯㲋╯

瑮◅ⶇ└半մ�祺硕☕⿦㏇㓵车哆ⳉ鷪╈䟕♓┘Ⳃ榣鐁伺傴⺸艃㡨鋖☕◬佄╯注
㵴☕鉮鐁

�⯦ꯁ鐁伺傴亥䬠❠鉮鐁⯦䟕祺㡨鋖☕皤珖
瑮◅ⶇ㍌半մ�ꦁ亡樧◄☕皤銬燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴侈祺硕☕䟕㵫┘Ⳃ榣鐁伺傴◬♀

艃㡨鋖☕◬佄╯注㵴☕┾榺注㵴☕㏇┘Ⳃ榣鐁伺傴┕皤珖
�⯦ꯁ┘Ⳃ榣鐁伺傴釲憡燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴╯┉鼨⮈

瑮◅ⶇ㍌╯┉半մ�祺揩♧☮哆ⳉ縖㵴亥㷉ꝴ䡝♏杼䡗◬╯燃鞫勇♭䟕亥皤銬燃
鞫㜷硝傴╯仼└ⶇ仼⪐⺸波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯榼㕕氨ꍖ
䡗◬勇♭㴨꤂鞴銻♓┖癩牒榼㕕氨ꍖ鞴銻

�祺揩♏ꊸ哆ⳉ⹨鵳☕䡝䋧疤哆㡨鋖♏ꊸꯏす㷒縖䟕亥皤銬

闭催䡝磚塛㡨鋖♏ꊸ㜷硝╯仼└ⶇ仼⪐㵫㡨鋖♏ꊸ㜷硝注꟯
傴♭㕕鑃䢦㏇㏑波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯⤕刨┾䟕亥皤銬鞙韢
㜷硝傴╯仼└ⶇ仼⪐⺸波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯榼㕕氨ꍖ鞴
銻

�⯦◅ꯁ榼㕕氨ꍖ鞴銻ꢝ寘⹗⠕☕鞴乣㛛䐂䬠❠刨鍪
�䄖氨ꍖ╯┘Ⳃ榣◬佄⧎劲鞴銻㏇注꟯鿦㝄䫣亩㱮䋧环┾㱮䡗
环嫏䏴㡐䐂憡鐑爁❤䴆

�瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ榼㕕氨ꍖ鞴銻걊⮯⪐㳋艃瑮└ꯁ䬠❠╯⪐㳋
亡
䌋䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯憡刨劭榼㕕氨ꍖ鞴銻䐂⺸◬佄樧◄☕
䡝┘Ⳃ榣祺硕哆釒姳刨鍪⹦ꞥ僘꟯乄♭䡝䬠⭴鐁伺╈㜇╚畚
嚂꟯憡刨劭橏僘┘㴨╯榼㕕氨ꍖ⧎劲鞴銻䐂⺸注꟯嚂꟯䡝ꄌ踅
嚂啶刨鍪⹦ꞥ⧎劲鞴銻僘꟯乄♭⹨刨劭縖┘䐂釨鹶㟹灒䡝
磿

�⯦ꯁ刨劭┘䐂鶿澭⟋榼㕕氨ꍖ鞴銻塜澭䓪泘氳╯䑒釒疘㎠
�瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ⹨杼⹗瑮⪠ꯁ刨劭榼㕕氨ꍖ鞴銻波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯䐂㡨♴䢦㸋嚂꟯鰾杼

�儗半❆╈虓妩㎜┉氬ꦼ▆䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼⟣塜╯半乄亩车⯦♓
ⶆ夀ⴭ⸼閂⮯ⴭ亡䌋䬠❠刨鍪╯榼㕕氨ꍖ鞴銻亥⟣塜亩车䏴
䟕❤瑮└ꯁ釨㲋ꄆ于䬠❠刨鍪

瑮◅ⶇ㍌╯◅半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖祺鞙韢䡝燃鞫ꦁ亡樧◄☕╯傴ꪫ⺱䙬䐂⺱侈䫚⹨
ꦁ亡╯㡨鋖┾❤┖⮛釨㲋鰾杼
┉⪞䇖䬠❠ꦁ亡樧◄☕걊⛍┘Ⳃ榣╯◬佄⧎劲
◅⪞䇖䬠❠ꦁ亡樧◄☕僘꟯㜷硝⪐㳋釨疘╯鐁伺
└䬠❠鞙⹨☕䡝䤖燃☕꟯亥┘Ⳃ榣䑒釒╯鞴銻
㍌⼔湳鞙⹨☕䡝䤖燃☕❤♧☮㵬哆䟕刨湳╯┘Ⳃ榣╯栁檌
◑⶜Ⲃ鞙⹨☕䡝䤖燃☕㵴┘Ⳃ榣鶡车䑒釒╯囸刨
⪠⪭☾祺╈㜇╚畚嚂꟯憡⟋闀鞙韢䡝燃鞫樧◄☕䢦憡╯釨㲋

瑮◅ⶇ◑半մ祺硕☕⿦㵴亥㍕哆ⳉ湳䖅䡝䧐僘╯☾☕熺㳢┘䐂扝䷚孋庁

瑮◅ⶇ⪠半մ�㍕⺎塾鞊亥祺硕哆╯◄榺┘耈㷾车㡨鋖㜷硝舛㡨鋖☕⹨䮇㲻侈榺
鎊祺硕哆靷韞⨑鞊♴

�祺硕哆㍕祺硕☕⿦㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䷚䙬䡝鷪㜊舛◬佄樧◄☕
⹨䮇㲻縖鎊祺硕哆䟕艃祺硕☕⿦靷鵿䅸韞⨑鞊♴

�⯦◅ꯁ⹨㲻☕⺸╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働
㎜绤⺭働鑃姳♏憡韞⨑侈釲憡䄖⺸㓹ꄌ畚杼㡨⿦働榼鑃鐩谊㓹
ꄌ畚杼㡨⿦働䟕ⷊ鶡车鐩谊

�⹨㲻☕⹦䐂㵴祺硕哆䡝祺硕☕⿦╯㓵车⺲紶祺♧逯䡗环䡝㓹ꄌ畚杼
㡨⿦働╯婋閲䶺♀䏴䐂亥鎊祺硕哆筤㰇揩哆⟋镜ꄌ⹗䬠❠䳸⟋竭갯
⪐⺸╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働
鑃姳♏憡韞⨑祺♏憡韞⨑䏴ⷊ䟕❤瑮⪛半瑮㍌ꯁ釨㲋鵡湳祺硕哆
꡿僿適筤

瑮◅ⶇ┎半մ╚畚嚂꟯囸刨祺硕哆╯哆ⳉ祺硕哆┘䐂磿

瑮◑珖մ晤䠢
瑮◅ⶇ⪛半մ�祺硕哆䡝祺硕☕⿦僘┖⮛䗰◄╯┉縖╚畚嚂꟯䐂◀♓晤⳶⪭㏇波

鮯䄬縖榺波鮯䄬╚畚嚂꟯憡╯攒⮯⨤樟縖䐂㷻㕕╈㜇╚畚嚂꟯晤
⳶╯
┉㘍鶡┘Ⳃ榣◬佄㱨⪞䇖➢鶡┘Ⳃ榣祺硕哆⢹氪㷤僘⨤樟
辑杯縖

◅禵闀寖鞞縖垷沠䡗端⶛蜸縖
└㵴亥┘Ⳃ榣祺硕注꟯嫏釨╯溿狔䡝䋧閲僘ꄆ㛻靹暶縖
㍌⪭☾攒墤◄騛祺╚畚嚂꟯鏂㲋䟕◀晤⳶縖

�⯦ꯁ晤⳶鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯⺁㲋╯
瑮◅ⶇ▆半մ�祺硕哆鸂⹚儗半❆縖❤┖⮛釨㲋谊糐╯

┉鸂⹚瑮┎半瑮⪠ꯁ瑮ⶇ┉半瑮ⶇ┎半瑮ⶇ▆半瑮┉ꯁ瑮◅ⶇ
┉半瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ䡝瑮◅ⶇ◅半瑮┉ꯁ釨㲋榺波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯谊于舧䆸⪠蛓⩕♓┕└ⶇ蛓⩕♓┖糐ꐬ

◅鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮◅ꯁ釨㲋儔❤꡿榼㕕氨ꍖ鞴銻䡝榼㕕氨
ꍖ⧎劲◬佄ꪫ犉鞴銻┘㴨榺波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯䧞䢒参
谊于舧䆸└蛓⩕♓┕ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ┾♒⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔
䷊塜縖䧞埡谊糐祺谊糐◅埡☱儔䷊塜縖䧞埡谊于舧䆸└ⶇ蛓
⩕♓┕┉氬蛓⩕♓┖糐ꐬ

└鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮◅ꯁ釨㲋儔❤꡿㵫㡨鋖♏ꊸ㜷硝注꟯傴
♭㕕⤕刨䡝鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮⪠ꯁ釨㲋釨鹶㟹灒䡝磿
刨劭䡝鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯◅釨㲋榺╚畚嚂꟯谊于舧䆸└蛓⩕♓
┕ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ

㍌鸂⹚瑮ⶇ◅半瑮ⶇ⪛半瑮◅ⶇ半䡝瑮◅ⶇ┎半釨㲋波鮯䄬窱
䄬╚畚嚂꟯䟕♒⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔䷊塜谊于舧䆸└蛓⩕♓┕
ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ

◑鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮┉ꯁ釨㲋儔❤꡿榼㕕氨ꍖ鞴銻榼㕕氨ꍖ
燃ꄌ䡝ꪫ犉鞴銻┘㴨榺波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯谊于舧䆸┉蛓⩕
♓┕◑蛓⩕♓┖糐ꐬ

⪠鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮┉ꯁ䡝瑮◅ꯁ釨㲋榼㕕氨ꍖ燃ꄌ⧎劲⹗
ꪫ犉♓㛛鞴銻┘㴨波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯䟕♒⪭꡿僿䷊塜㷋
僿儔䷊塜谊于舧䆸⪠ⶉ⩕♓┕└蛓⩕♓┖糐ꐬ

┎鸂⹚瑮┎半瑮└ꯁ瑮㍌ꯁ䡝瑮⪛半瑮㍌ꯁ釨㲋波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯䟕◀⢦塛揩哆谊⮈⪭僿ꝴ舘適餉揩哆⟋镜ꄌ憡塛⛙⢦
塛揩哆僿ꝴ鷾┉䇗縖䟕䊵塛⪭錊⺎

�祺硕哆祺❤⯦ꯁ瑮┉堒瑮└堒舘瑮⪠堒谊糐ꐬ縖╚畚嚂꟯┾䟕♒
⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔䷊塜縖䧞埡谊糐

�ꄌ踅嚂啶◬佄樧◄☕鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮⪠ꯁ釨㲋釨鹶㟹灒䡝
磿刨劭縖榺╚畚嚂꟯谊于舧䆸└蛓⩕♓┕ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ┾
♒⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔䷊塜縖䧞埡谊糐

瑮└ⶇ半մ祺硕哆ꝧ㡐揩哆䏴舅车⢦塛揩哆鵿箛⪠⠕僖♓┕縖波鮯䄬䡝窱䄬╚畚
嚂꟯䐂䊵塛⪭錊⺎⛙❤嫏鰾杼⢦哆氨鋘縖┘㏇塞꡿

瑮└ⶇ┉半մ�祺硕☕⿦鸂⹚儗半❆縖❤┖⮛釨㲋䠢䡙╯
┉鸂⹚瑮ⶇ⪠半瑮◅ⶇ◅半瑮┉ꯁ瑮◅ⶇ└半䡝瑮◅ⶇ◑半釨㲋
縖䟕◀榼鏫

◅鸂⹚瑮ⶇ▆半瑮┉ꯁ釨㲋縖䟕◀⪠⠕僖♓┕└䇗♓┖╯⢦塛㓵
车哆ⳉ谊⮈

�祺硕☕⿦⹨榼鏫谊⮈└埡縖䟕⺁◀⪠⠕僖♓┕└䇗♓┖╯⢦塛㓵车
哆ⳉ谊⮈⹨⢦塛㓵车哆ⳉ谊⮈碶銷鷾◑䇗♓┕縖䊵塛⪭祺硕☕⿦
镜傴䡝镜伺

瑮└ⶇ◅半մ�ꪞ祺硕哆縡祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖╚畚嚂꟯䟕焕塛⪭揩哆┾谊⪞
⺚靷鞊☕り谝靷鞊☕䡝车憡☕于舧䆸ⶇ蛓⩕♓┕└ⶇ蛓⩕♓┖糐ꐬ

�⪞⺚靷鞊☕り谝靷鞊☕䡝车憡☕祺╚畚嚂꟯❤⯦ꯁ釨㲋憡焕塛揩哆
谊⮈䏴☱筷箛揩哆縖谊┉䇗♓┖僘僿䏻⮔䦔䏕䡝熭䡝✡熭于舧䆸
ⶇ蛓⩕♓┕└ⶇ蛓⩕♓┖糐ꄌ

瑮└ⶇ└半մ�祺硕☕⿦僘瑮└ⶇ┉半瑮┉ꯁ⺨堒䗰◄╯┉侈⮵㲻꟯➡☕⺨碎╚
畚嚂꟯䡝⪭⺱哆⪞働䐂⮛艈◄㴨䬠⭴镜䴆㕕鑃波鮯䄬䡝窱䄬╚
畚嚂꟯◬♀䠢䡙

�波鮯䄬䡝窱䄬╚畚嚂꟯㵴亥祺硕☕⿦晤䠢◄ꯁ䟕錄糌晤䠢㡨⿦働
谊杼╯

�⯦ꯁ晤䠢㡨⿦働╯磞笞榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
瑮└ⶇ㍌半մ⯦半晤䠢㡨⿦働⹨杼䠢䡙◄ꯁ䟕鵡湳囸艈䡝燯鴞╯祺硕☕⿦亥◅ⶇ

仼⪐䬠⭴璽鱍䡝⮽㕙ꢷ鳯鶿僿儔䬠⭴璽鱍䡝⮽㕙ꢷ鳯侈䐂鵓车婋㲋
瑮└ⶇ◑半մ❤儗半❆䢦谊糐ꐬ祺鵡湳筤硱縡鶿僿┘筤硱縖燯鴞嫏ꢚ䍛⯆㓵车

瑮⪠珖մꡭ⯞
瑮└ⶇ⪠半մ�儗半❆⪞䄭亩车⯦䄖祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖䟕亥儗半❆亩车䏴└

䇗⪐❤儗半❆釨㲋ꯝ䐂祺硕哆镜拨䏴㡐䐂筷箛揩哆
�鸂⹚⯦ꯁ釨㲋筷箛揩哆縖❤瑮└ⶇ◅半谊杼

瑮└ⶇ┎半մ�儗半❆⪞䄭亩车⯦䄖䐍◄┘Ⳃ榣祺硕哆╯☕⿦䐂舅儗半❆⪞䄭亩车
╯仼筷箛㓵哆└䇗└䇗僿幥䏴㶉儔⹦䐂祺硕☕⿦鞴劲縖┘䐂筷
箛㓵车哆ⳉ

�儗半❆⪞䄭亩车⯦䄖䐍◄┘Ⳃ榣♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ幥◅䇗僘鎊ꯁ㓵车
哆ⳉ䡝詮鞴䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺祺╈㜇╚畚嚂꟯㴱刨⺭劲縖䐂舅儗
半❆⪞䄭亩车╯仼筷箛㓵哆└䇗┾䐂䟕┘Ⳃ榣祺硕☕攒牊縓鍲

�⯦ꯁ攒牊縓鍲亥儗半❆⪞䄭亩车䏴◑䇗⪐舘㵽䟕鰾杼◑埡
瑮└ⶇ⪛半մ�㛛㎜☕䐂❤╈虓妩㎜嫏䏱䟕┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲䡝⹉ⱶ揩哆⿦鋍穓

�⯦ꯁꯝ僘⹗劲镜傴䡝鋍穓⺭劲┾❤瑮ⶇ└半瑮◅ꯁ氨ꍖ⹗ꯝ僘镜伺

╯㛛㎜☕䟕祺╈㜇╚畚嚂꟯錊⺎┾鹘㱥╈虓妩㎜┉⮊嫏♒㡐䐂⹨
⧁亥祺硕哆憡祺硕☕⿦

�㛛㎜☕祺錊⺎㏇╈虓妩㎜⩙♴祺硕☕⿦縖⪭僘꟯哆ⳉ┕䢦憡╯乄♭
㎬鐁䟕♓╈虓妩㎜乄㰅憡╯

瑮└ⶇ⪛╯┉半մ❤儗半❆釨㲋劭氪┘Ⳃ榣祺硕☕镜傴䐂䷅⹦鞞榫⪭鞞갯榺╈㜇
╚畚嚂꟯㲋╯

瑮└ⶇ▆半մ儗半❆亩车碸⯞榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
瑮㍌ⶇ半մ儗半❆舅⪞䄭仼亩车⛙╈虓妩㎜┉氬䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼⟣塜⪞䄭╯瑮◅ⶇ

㍌半╯┉瑮◅ⶇ㍌半╯◅⹗瑮◅ⶇ▆半瑮┉ꯁ瑮◅堒┉氬ꦼ▆䇗ⶇ◅
僖└ⶇ仼⟣塜╯半乄亩车仼僿榺车䷓ꢚ㲋╯
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ӳ╈虓妩㎜⪛ⶇ⪛䇗◅僖└仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⪞䄭乄��半
ӳ╈虓妩㎜▆ⶇ䇗ⶇ僖└ⶇ┉仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� ֐֐
半半乄┾㘍銬瑮�半半乄

ӳ╈虓妩㎜┉氬䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� � 半半乄㘍銬瑮� ���
半半乄亩车仼僿榺车䷓ꢚ⺁㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ꦼ┉䇗⪠僖◅ⶇ┎仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ꦼ┉䇗⪛僖┉仼亩车

ӳ╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗┉僖◅ⶇ┎仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮�半半乄亩车仼
僿榺车䷓ꢚ㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗◑僖◅ⶇ┉仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ⶇ䇗┎僖┉仼亩车

瑮┉珖մ竭⯞
瑮┉半մ憡畚杼┘Ⳃ榣祺硕哆♓┖癩牒祺硕哆䋧环┘Ⳃ榣◬佄燔䈌⟋꤄◬佄縖

垷沠➢鶡┘Ⳃ榣◬佄䄬㕙⢹氪㷤攒⯆㲋儗半❆
瑮◅半մ祺硕哆╯畚杼❤儗半❆╯釨㲋儗半❆儔釨㲋縖鸸榫⪭☾僘꟯嫏䏱╯釨㲋
瑮└半մ儗半❆䢦牒╚畚嚂꟯㏇╈㜇憡⪐䷓鼨㏇波鮯䄬憡波鮯䄬䷓䈢㏑䷓谊㏇

窱䄬憡窱䄬䷓䈢
瑮㍌半մ儗半❆榫鱉㲋紶㞞┖

┉┘Ⳃ榣䧘㎻㏑㎻㏑㲋蜸擻䡝䢤㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵䢤㷒䧘䡗㷒ꯏ
す㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵

◅䡗㷒䧘ꯝ僘✳榫㓵拨䡝亥㴨亩䋧疤畚杼⯦䋧鵳㱮䡗╯䋧疤擻
└ꯏす㷒䧘ꯝ僘䋧鵳㓵拨㶉儔䋧鵳㱮䡗縡♓㵫✿㱮䡗╯䋧疤擻憡◬佄嘆
氳╯擻

㍌祺硕哆䧘❤儗半❆釨㲋祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯⪞⺚䡝り谝
◑♧☮哆ⳉ䧘䐍◄┘Ⳃ榣鞙韢◎佄燃鞫╯㷉ꝴ䡝♏杼哆ⳉ

⪠♏ꊸ哆ⳉ䧘⹨鵳☕䡝䋧疤哆╯㡨鋖靷鞊⚀ⱁ┾♏杼ꊸす┘Ⳃ榣╯
哆ⳉ

┎祺硕☕⿦䧘祺硕☕䡝祺硕揩哆⿦祺硕☕╯绹ⳉ憡㓵车♧☮䡝♏ꊸ
哆ⳉ祺硕揩哆⿦╯绹ⳉ憡⶜Ⲃ祺硕☕㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

⪛ⱶ沾祺揩縖祺硕哆╯┉亡♓㜷硝硝㲋✳榫☾亡䢦氪㷤╯僜ⳉ揩鷠亡
䌋り嘆䡝僜ⳉ嘆珖璢┾⹨⪭釨疘䡝泃涎

▆䄐⧎➡䧘㴨꤂鞙韢◬佄⧎劲艃㡨鋖ꊸす⧎劲╯䄐갯
ⶇ揩哆谊䢦䧘祺硕哆祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䈙ꪫ鰾⪞㲝䡝ꪞ䅻䛞╯㍾
㲋㕙䢦

瑮◅珖մ祺硕哆
瑮◑半մ�祺揩祺硕哆縖䟕⺸╚畚嚂꟯榼鑃錊⺎䏴❤嫏鰾杼⪞⺚䡝り哆氨鋘⪭祺

揩㎜㛛┘Ⳃ榣♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖䟕♓⪞⺚㑔䛞磞笞❤嫏鰾杼氨鋘憡꡿
�⯦ꯁ榼鑃錊⺎╯◄ꯁ⹗⪭䟕⤕乄♭榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆⮈錄揩哆谊䢦䟕⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢榼鑃⤕刨

瑮⪠半մ�僘┖⮛⺨堒䗰䎬╯┉縖┘䐂榼鑃祺揩祺硕哆⪭祺錊⺎縖䲟ꊸ䡝䊵塛⪭
錊⺎
┉扝车憡耈ⱱ䡝꡿⯆车憡耈ⱱ縖
◅⹨滭榣╯㲛⼔㶉儔䐞垷縖
└敨鍇堉羝⟔ⶭ糆䓪㲻敨糆ꡕ媪嫏瑮◅半䢦㲋╯糆磞笞敨糆ꡕ
⯆半❆瑮└半瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ瑮⪠半瑮▆半╯糆祺⹨僘僿䏻⮔┉
䇗♓┕⮔╯㲛⼔澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䡝颐⩦䏴儔幥└䇗縖
⛙⹨稸⮔㲛⼔縖┘㏇塞꡿

㍌⹨䚋鋍谊⮈╯逯㲋澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䏴儔幥└䇗縖
◑傾祺揩祺硕哆祺╚畚嚂꟯䲟ꊸ䡝䊵塛錊⺎舅䲟ꊸ䡝䊵塛╯仼儔幥
◑䇗縖⛙❤瑮┎半瑮┉ꯁ鶿僿儔ꝧ㡐揩哆䡝瑮└ⶇ半舅车⢦塛哆ⳉ
縖┘㏇塞꡿

⪠⹨瑮◅ⶇ▆半╯⢦塛揩哆谊⮈㶉儔㓵车㱮樆縖
┎⹨瑮└ⶇ┉半⢦塛㓵车哆ⳉ谊⮈㶉儔㓵车㱮樆䡝䊵塛祺硕☕⿦镜傴
䡝镜伺谊⮈儔幥◑䇗縖

�祺硕哆祺⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴⪭⪞⺚靷鞊☕蝕◄泃㴖☕祺杼☕䡝
り谝靷鞊☕祺杼☕僘⯦ꯁ⺨堒䗰䎬╯┉縖榺╚畚嚂꟯⽝⪭꡿僿䷊ュ鶿
僿儔䷊ュ縖䊵塛⪭錊⺎┾鵡湳⪭⪞⺚䡝り哆氨鋘╚畚嚂꟯䊵塛⪭氨鋘

瑮┎半մ�祺硕哆祺╚畚嚂꟯╯錊⺎鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘┾ⱶ⪌氨鋘䢦㏇㏑
╯⺱哆⪞働䏴亡䐂揩哆┾䟕亥⪠⠕僖⪐ꝧ㡐揩哆鶿僿儔ꝧ㡐揩哆縖榺
╚畚嚂꟯䊵塛⪭錊⺎⛙僘塜樧杼榺縖䐂榼鑃㷤䋟┉埡⪭僿꡿♓└⠕僖
憡꡿

�⯦ꯁ祺硕哆䐂釲哆ⳉ䓪韭┾祺╚畚嚂꟯劭⬢䏴⮈⮯磞笞♧☮祺硕哆䡝♏
ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働䡝⪭㎜绤⺭働

�瑮┉ꯁ祺硕哆亥鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴䟕❤╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋筤㰇
揩哆⟋镜ꄌ祺硕哆䟕筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ飃鷪┉㲋ꄌ갯縖䐂㶩飃鷪鼨⮈
♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�⯦ꯁ䟕筤╯揩哆⟋镜ꄌ⹗筤㰇䡝䬠❠䳸⟋╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆ꢝ❤瑮└ꯁ釨㲋筤㰇揩哆⟋镜ꄌ㛛┾䐂⺸瑮◅ꯁ㎜绤⺭働榼鑃
㘍ⱶꄌ갯筤㰇䡝♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�瑮◅ꯁ㎜绤⺭働䟕銬环祺硕哆⡑杼釨疘䬠祺働⿦♏辑㛻働鵡鷪䏴㕕

鑃╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨
瑮⪛半մ�⯦半瑮└ꯁ揩哆⟋镜ꄌ榺╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆

⪞働㎜绤⺭働礶┉亥䧘㲋╯ꄌ踅嚂啶錄糌揩哆⟋镜㓹ꄌ㵬䢒⨶㰇┾磞
䡗畚杼㡨⿦働靷鞊⟋畚㓹ꄌ╯㰺䕜鼨⮈䐂鷠榫亥⢹┘Ⳃ榣祺硕⯆䈲

�⯦ꯁ㓹ꄌ畚杼㡨⿦働㡨⿦榺祺硕哆䳸♴縖⪭☕丨┘䐂飃鷪㡨⿦竭丨╯
◑⮈╯◅㓹ꄌ畚杼㡨⿦働╯磞笞⹗㓹ꄌ畚杼鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�瑮┉ꯁ揩哆⟋镜㓹ꄌꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛ꪞ僘❤瑮◅ⶇ⪠半瑮㍌ꯁ╯
䗰䎬┘䐂Ⳃ䶺

�祺硕哆⮈⮯筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛧亥瑮┎半瑮└ꯁ釨㲋╯갯䈲侈╈虓妩㎜
┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働䟕鵡湳祺硕哆縖亥
┉⠕僖⪐適餉

瑮▆半մ�揩哆⟋镜ꄌ暐环亥祺硕哆⹗祺硕☕⿦╯㛛ꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛┘㍕祺
硕哆䡝祺硕☕⿦╯⥍ⳉ⥍垷꟯➡縡憡阁艃䣩䥨䥡ꊸ䡝錄㲋靷䳸

�祺硕哆㍕⺭✡闭催磞笞侈㵴⪭䢦筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ╯垷⮵䟕ꤚ╯燯鮺
⪭㍕榼鑃鉮万縖䐂舅劭⬢錝ꊸ揩哆╯仼幥┉䇗䏴◅䇗⪐鑃姳鴛麅⸊筤
㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛙┘ⴎ䦮揩哆⟋镜ꄌ╯㰺䕜

瑮ⶇ半մ波鮯䄬窱䄬⺱哆⪞働䟕㵫働⿦⪌働⢦垷鴛働䗰䎬㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯
㷻鮺╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ┉半մ�祺硕哆錄环╯揩哆谊䢦舘㵽䟕糌祺硕☕┉☕⛙ꪞ䅻䛞揩哆谊䢦⪭䢦
ꊸす竭ꄌ갯鷾于舧䆸⪠⧡⩕♓┕鎊谊䢦舘㵽䟕糌㵬哆祺硕☕┉☕

�揩哆谊䢦祺硕揩哆⿦丨夷鶿◅ⶇ⺲侈䟕㘍錄祺硕☕┉☕
瑮ⶇ◅半մ祺硕哆䟕亥祺硕☕⮽绹╯仼ⶇ◑仼⪐鵳⺲⫈㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯㷻

㕕╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨樟Ⳃ侈◰⺱

瑮└珖մ祺硕☕⿦
瑮ⶇ└半մ�╈虓妩㎜㎜妩祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾❤儗半❆ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕☕

镜傴縖䐂⩙┘Ⳃ榣祺硕☕
�祺╈㜇╚畚嚂꟯䡝⪭鏂⺎╯嚂啶㎯냉艈鰾┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦鋍穓⺭劲
䡝┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾⺸╈㜇╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉氨ꍖ⹗
ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦镜伺縖䐂⩙♴┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦鋍穓┘䐂㵽亥└ⶇ⠕㵸侈⪭镜伺僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿
幥侈祺硕揩哆⿦䟕囸ꡭ㱮䡗鋍穓◅ⶇ⠕㵸侈♓┕╯镜伺乄♭⺸╈㜇
╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉ꄆ于鰾杼氨ꍖ

�⯦◅ꯁ氨ꍖ⹗氪镜鞞榫榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�瑮◅ꯁ鋍穓嚂啶㎯냉╯鏂⺎鞴劲䈌䊵塛鏂⺎半♭祺硕揩哆⿦╯
鋍穓鞴劲鐑䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋
╯

瑮ⶇ㍌半մ�祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲縖䟕⤕┉䇗♓┕祺硕揩哆⿦祺꿨㡐䐂⺸
波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鑃ꯝ祺硕☕镜傴

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦祺꿨❤┖⮛䗰䎬╯┉鏂㲋
┉⹦䐂祺硕揩哆⿦鞴劲┾ꡭ僘♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖
◅儗半❆亩车⯦䄖㴨꤂䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ僘䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖

�僘瑮⪠半瑮┉ꯁ瑮┉堒舘瑮㍌堒䡝瑮┎堒䗰䎬╯┉縖┘䐂⩙♴祺硕☕
⿦䄖⩙♴縖䟕䲟ꊸ䡝䊵塛⪭镜傴䡝镜伺

瑮ⶇ◑半մ�⯦半瑮┉ꯁ祺硕☕镜傴僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿幥侈祺硕☕䟕囸ꡭ⪭亥㍌
䇗⪐㏇╈㜇╚畚嚂꟯鏂⺎╯嚂啶㎯냉㱮䡗㵬哆鋍穓└ⶇ⠕㵸侈♓┕╯
镜伺乄♭⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鰾杼䬷镜

�⯦ꯁ嚂啶㎯냉䟕⤕╯鞴劲鏂⺎䈌鋍穓鐑疘㎠⹗䊵塛鏂⺎半♭
璢◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

瑮ⶇ⪠半մ祺硕☕⿦䟕㵬♴┉祺硕哆┾┘䐂憡舅䄕䡝☾祺硕哆㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ
⛙祺䢦㸋祺硕哆⺱䙬憡☾祺硕哆㓵车哆ⳉ縖┘㏇塞꡿

瑮ⶇ┎半մ祺硕哆┘䐂⧁榫儔⤕祺硕☕⿦鞴劲縖䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

瑮㍌珖մ哆ⳉ⹗鞊♴
瑮ⶇ⪛半մ祺硕哆䟕㵫⪭♧☮䡝♏ꊸ注꟯镜拨⹗錊⺎乄♭鵿⺱祺硕☕镜傴䭗炑亥揩

哆谊䢦伺걦╯谊⪭憡ⱶ沾祺揩縖䟕✡嘆伺╯
瑮ⶇ▆半մ�祺硕哆䡝祺硕☕⿦┘䐂䷅⹦䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ⪭祺揩♧☮哆ⳉ縖┾䟕

❤㴨꤂䡗◬⧎ꄌ䡝燃ꄌ䧞╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋╯㕕ꀦ嘆嶗銷䷅
�鸂⹚⯦ꯁ釨㲋縖⪭䄖䷅⹦╯䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ䟕亥ⱶ銷⮵䕜䏴ⱶ⠙鲯
麅䶺♀☕

瑮◅ⶇ半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖䟕䭗炑㕕ꀦ嘆嶗⹗䷅⹦亡䌋亥揩哆谊䢦伺걦╯谊
瑮◅ⶇ┉半մ�祺硕哆艃㡨鋖☕皤銬㡨鋖㜷硝傴䏴亡䐂⮍氨䊸⼔⹗ꊸす

�⯦ꯁ䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋䟕艃◄㴨注瑟┾錝伺祺硕哆⺲牒
�䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋艃◄㴨┘瑟縖䟕靷䮇㲻韞⨑鞊♴

瑮◅ⶇ◅半մ�┘Ⳃ榣╯鞙韢◎佄燃鞫䡝♏杼ꊸす㞞㡨榺祺硕哆♧☮䡝♏ꊸ縖
┖⮛乄♭䟕榺祺硕哆䧘孭祺硕☕皤珖
┉┘Ⳃ榣⭴燃⭴す㡨鋖㜷硝傴
◅┘Ⳃ榣䤖燃䤖頇釒硝傴
└㲋ꄌ䷅䴆
㍌┘Ⳃ榣䊸⼔牮

◑┘Ⳃ榣鐁伺傴
⪠┘Ⳃ榣燃鞫鞙韢㜷硝傴

�⯦ꯁ瑮┉堒⹗瑮◅堒╯釨㲋亥祺揩♏ꊸ哆ⳉ縖┘鸸榫╯
�瑮┉ꯁ瑮◑堒╯┘Ⳃ榣鐁伺傴䟕鋘鬼⹗┘䐂鋘鬼◄ꯁ榺╈㜇╚畚嚂
꟯㲋╯

瑮◅ⶇ└半մ�祺硕☕⿦㏇㓵车哆ⳉ鷪╈䟕♓┘Ⳃ榣鐁伺傴⺸艃㡨鋖☕◬佄╯注
㵴☕鉮鐁

�⯦ꯁ鐁伺傴亥䬠❠鉮鐁⯦䟕祺㡨鋖☕皤珖
瑮◅ⶇ㍌半մ�ꦁ亡樧◄☕皤銬燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴侈祺硕☕䟕㵫┘Ⳃ榣鐁伺傴◬♀

艃㡨鋖☕◬佄╯注㵴☕┾榺注㵴☕㏇┘Ⳃ榣鐁伺傴┕皤珖
�⯦ꯁ┘Ⳃ榣鐁伺傴釲憡燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴╯┉鼨⮈

瑮◅ⶇ㍌╯┉半մ�祺揩♧☮哆ⳉ縖㵴亥㷉ꝴ䡝♏杼䡗◬╯燃鞫勇♭䟕亥皤銬燃
鞫㜷硝傴╯仼└ⶇ仼⪐⺸波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯榼㕕氨ꍖ
䡗◬勇♭㴨꤂鞴銻♓┖癩牒榼㕕氨ꍖ鞴銻

�祺揩♏ꊸ哆ⳉ⹨鵳☕䡝䋧疤哆㡨鋖♏ꊸꯏす㷒縖䟕亥皤銬

闭催䡝磚塛㡨鋖♏ꊸ㜷硝╯仼└ⶇ仼⪐㵫㡨鋖♏ꊸ㜷硝注꟯
傴♭㕕鑃䢦㏇㏑波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯⤕刨┾䟕亥皤銬鞙韢
㜷硝傴╯仼└ⶇ仼⪐⺸波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯榼㕕氨ꍖ鞴
銻

�⯦◅ꯁ榼㕕氨ꍖ鞴銻ꢝ寘⹗⠕☕鞴乣㛛䐂䬠❠刨鍪
�䄖氨ꍖ╯┘Ⳃ榣◬佄⧎劲鞴銻㏇注꟯鿦㝄䫣亩㱮䋧环┾㱮䡗
环嫏䏴㡐䐂憡鐑爁❤䴆

�瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ榼㕕氨ꍖ鞴銻걊⮯⪐㳋艃瑮└ꯁ䬠❠╯⪐㳋
亡
䌋䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯憡刨劭榼㕕氨ꍖ鞴銻䐂⺸◬佄樧◄☕
䡝┘Ⳃ榣祺硕哆釒姳刨鍪⹦ꞥ僘꟯乄♭䡝䬠⭴鐁伺╈㜇╚畚
嚂꟯憡刨劭橏僘┘㴨╯榼㕕氨ꍖ⧎劲鞴銻䐂⺸注꟯嚂꟯䡝ꄌ踅
嚂啶刨鍪⹦ꞥ⧎劲鞴銻僘꟯乄♭⹨刨劭縖┘䐂釨鹶㟹灒䡝
磿

�⯦ꯁ刨劭┘䐂鶿澭⟋榼㕕氨ꍖ鞴銻塜澭䓪泘氳╯䑒釒疘㎠
�瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ⹨杼⹗瑮⪠ꯁ刨劭榼㕕氨ꍖ鞴銻波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯䐂㡨♴䢦㸋嚂꟯鰾杼

�儗半❆╈虓妩㎜┉氬ꦼ▆䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼⟣塜╯半乄亩车⯦♓
ⶆ夀ⴭ⸼閂⮯ⴭ亡䌋䬠❠刨鍪╯榼㕕氨ꍖ鞴銻亥⟣塜亩车䏴
䟕❤瑮└ꯁ釨㲋ꄆ于䬠❠刨鍪

瑮◅ⶇ㍌╯◅半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖祺鞙韢䡝燃鞫ꦁ亡樧◄☕╯傴ꪫ⺱䙬䐂⺱侈䫚⹨
ꦁ亡╯㡨鋖┾❤┖⮛釨㲋鰾杼
┉⪞䇖䬠❠ꦁ亡樧◄☕걊⛍┘Ⳃ榣╯◬佄⧎劲
◅⪞䇖䬠❠ꦁ亡樧◄☕僘꟯㜷硝⪐㳋釨疘╯鐁伺
└䬠❠鞙⹨☕䡝䤖燃☕꟯亥┘Ⳃ榣䑒釒╯鞴銻
㍌⼔湳鞙⹨☕䡝䤖燃☕❤♧☮㵬哆䟕刨湳╯┘Ⳃ榣╯栁檌
◑⶜Ⲃ鞙⹨☕䡝䤖燃☕㵴┘Ⳃ榣鶡车䑒釒╯囸刨
⪠⪭☾祺╈㜇╚畚嚂꟯憡⟋闀鞙韢䡝燃鞫樧◄☕䢦憡╯釨㲋

瑮◅ⶇ◑半մ祺硕☕⿦㵴亥㍕哆ⳉ湳䖅䡝䧐僘╯☾☕熺㳢┘䐂扝䷚孋庁

瑮◅ⶇ⪠半մ�㍕⺎塾鞊亥祺硕哆╯◄榺┘耈㷾车㡨鋖㜷硝舛㡨鋖☕⹨䮇㲻侈榺
鎊祺硕哆靷韞⨑鞊♴

�祺硕哆㍕祺硕☕⿦㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䷚䙬䡝鷪㜊舛◬佄樧◄☕
⹨䮇㲻縖鎊祺硕哆䟕艃祺硕☕⿦靷鵿䅸韞⨑鞊♴

�⯦◅ꯁ⹨㲻☕⺸╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働
㎜绤⺭働鑃姳♏憡韞⨑侈釲憡䄖⺸㓹ꄌ畚杼㡨⿦働榼鑃鐩谊㓹
ꄌ畚杼㡨⿦働䟕ⷊ鶡车鐩谊

�⹨㲻☕⹦䐂㵴祺硕哆䡝祺硕☕⿦╯㓵车⺲紶祺♧逯䡗环䡝㓹ꄌ畚杼
㡨⿦働╯婋閲䶺♀䏴䐂亥鎊祺硕哆筤㰇揩哆⟋镜ꄌ⹗䬠❠䳸⟋竭갯
⪐⺸╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働
鑃姳♏憡韞⨑祺♏憡韞⨑䏴ⷊ䟕❤瑮⪛半瑮㍌ꯁ釨㲋鵡湳祺硕哆
꡿僿適筤

瑮◅ⶇ┎半մ╚畚嚂꟯囸刨祺硕哆╯哆ⳉ祺硕哆┘䐂磿

瑮◑珖մ晤䠢
瑮◅ⶇ⪛半մ�祺硕哆䡝祺硕☕⿦僘┖⮛䗰◄╯┉縖╚畚嚂꟯䐂◀♓晤⳶⪭㏇波

鮯䄬縖榺波鮯䄬╚畚嚂꟯憡╯攒⮯⨤樟縖䐂㷻㕕╈㜇╚畚嚂꟯晤
⳶╯
┉㘍鶡┘Ⳃ榣◬佄㱨⪞䇖➢鶡┘Ⳃ榣祺硕哆⢹氪㷤僘⨤樟
辑杯縖

◅禵闀寖鞞縖垷沠䡗端⶛蜸縖
└㵴亥┘Ⳃ榣祺硕注꟯嫏釨╯溿狔䡝䋧閲僘ꄆ㛻靹暶縖
㍌⪭☾攒墤◄騛祺╚畚嚂꟯鏂㲋䟕◀晤⳶縖

�⯦ꯁ晤⳶鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯⺁㲋╯
瑮◅ⶇ▆半մ�祺硕哆鸂⹚儗半❆縖❤┖⮛釨㲋谊糐╯

┉鸂⹚瑮┎半瑮⪠ꯁ瑮ⶇ┉半瑮ⶇ┎半瑮ⶇ▆半瑮┉ꯁ瑮◅ⶇ
┉半瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ䡝瑮◅ⶇ◅半瑮┉ꯁ釨㲋榺波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯谊于舧䆸⪠蛓⩕♓┕└ⶇ蛓⩕♓┖糐ꐬ

◅鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮◅ꯁ釨㲋儔❤꡿榼㕕氨ꍖ鞴銻䡝榼㕕氨
ꍖ⧎劲◬佄ꪫ犉鞴銻┘㴨榺波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯䧞䢒参
谊于舧䆸└蛓⩕♓┕ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ┾♒⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔
䷊塜縖䧞埡谊糐祺谊糐◅埡☱儔䷊塜縖䧞埡谊于舧䆸└ⶇ蛓
⩕♓┕┉氬蛓⩕♓┖糐ꐬ

└鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮◅ꯁ釨㲋儔❤꡿㵫㡨鋖♏ꊸ㜷硝注꟯傴
♭㕕⤕刨䡝鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮⪠ꯁ釨㲋釨鹶㟹灒䡝磿
刨劭䡝鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯◅釨㲋榺╚畚嚂꟯谊于舧䆸└蛓⩕♓
┕ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ

㍌鸂⹚瑮ⶇ◅半瑮ⶇ⪛半瑮◅ⶇ半䡝瑮◅ⶇ┎半釨㲋波鮯䄬窱
䄬╚畚嚂꟯䟕♒⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔䷊塜谊于舧䆸└蛓⩕♓┕
ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ

◑鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮┉ꯁ釨㲋儔❤꡿榼㕕氨ꍖ鞴銻榼㕕氨ꍖ
燃ꄌ䡝ꪫ犉鞴銻┘㴨榺波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯谊于舧䆸┉蛓⩕
♓┕◑蛓⩕♓┖糐ꐬ

⪠鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮┉ꯁ䡝瑮◅ꯁ釨㲋榼㕕氨ꍖ燃ꄌ⧎劲⹗
ꪫ犉♓㛛鞴銻┘㴨波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯䟕♒⪭꡿僿䷊塜㷋
僿儔䷊塜谊于舧䆸⪠ⶉ⩕♓┕└蛓⩕♓┖糐ꐬ

┎鸂⹚瑮┎半瑮└ꯁ瑮㍌ꯁ䡝瑮⪛半瑮㍌ꯁ釨㲋波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯䟕◀⢦塛揩哆谊⮈⪭僿ꝴ舘適餉揩哆⟋镜ꄌ憡塛⛙⢦
塛揩哆僿ꝴ鷾┉䇗縖䟕䊵塛⪭錊⺎

�祺硕哆祺❤⯦ꯁ瑮┉堒瑮└堒舘瑮⪠堒谊糐ꐬ縖╚畚嚂꟯┾䟕♒
⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔䷊塜縖䧞埡谊糐

�ꄌ踅嚂啶◬佄樧◄☕鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮⪠ꯁ釨㲋釨鹶㟹灒䡝
磿刨劭縖榺╚畚嚂꟯谊于舧䆸└蛓⩕♓┕ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ┾
♒⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔䷊塜縖䧞埡谊糐

瑮└ⶇ半մ祺硕哆ꝧ㡐揩哆䏴舅车⢦塛揩哆鵿箛⪠⠕僖♓┕縖波鮯䄬䡝窱䄬╚畚
嚂꟯䐂䊵塛⪭錊⺎⛙❤嫏鰾杼⢦哆氨鋘縖┘㏇塞꡿

瑮└ⶇ┉半մ�祺硕☕⿦鸂⹚儗半❆縖❤┖⮛釨㲋䠢䡙╯
┉鸂⹚瑮ⶇ⪠半瑮◅ⶇ◅半瑮┉ꯁ瑮◅ⶇ└半䡝瑮◅ⶇ◑半釨㲋
縖䟕◀榼鏫

◅鸂⹚瑮ⶇ▆半瑮┉ꯁ釨㲋縖䟕◀⪠⠕僖♓┕└䇗♓┖╯⢦塛㓵
车哆ⳉ谊⮈

�祺硕☕⿦⹨榼鏫谊⮈└埡縖䟕⺁◀⪠⠕僖♓┕└䇗♓┖╯⢦塛㓵车
哆ⳉ谊⮈⹨⢦塛㓵车哆ⳉ谊⮈碶銷鷾◑䇗♓┕縖䊵塛⪭祺硕☕⿦
镜傴䡝镜伺

瑮└ⶇ◅半մ�ꪞ祺硕哆縡祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖╚畚嚂꟯䟕焕塛⪭揩哆┾谊⪞
⺚靷鞊☕り谝靷鞊☕䡝车憡☕于舧䆸ⶇ蛓⩕♓┕└ⶇ蛓⩕♓┖糐ꐬ

�⪞⺚靷鞊☕り谝靷鞊☕䡝车憡☕祺╚畚嚂꟯❤⯦ꯁ釨㲋憡焕塛揩哆
谊⮈䏴☱筷箛揩哆縖谊┉䇗♓┖僘僿䏻⮔䦔䏕䡝熭䡝✡熭于舧䆸
ⶇ蛓⩕♓┕└ⶇ蛓⩕♓┖糐ꄌ

瑮└ⶇ└半մ�祺硕☕⿦僘瑮└ⶇ┉半瑮┉ꯁ⺨堒䗰◄╯┉侈⮵㲻꟯➡☕⺨碎╚
畚嚂꟯䡝⪭⺱哆⪞働䐂⮛艈◄㴨䬠⭴镜䴆㕕鑃波鮯䄬䡝窱䄬╚
畚嚂꟯◬♀䠢䡙

�波鮯䄬䡝窱䄬╚畚嚂꟯㵴亥祺硕☕⿦晤䠢◄ꯁ䟕錄糌晤䠢㡨⿦働
谊杼╯

�⯦ꯁ晤䠢㡨⿦働╯磞笞榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
瑮└ⶇ㍌半մ⯦半晤䠢㡨⿦働⹨杼䠢䡙◄ꯁ䟕鵡湳囸艈䡝燯鴞╯祺硕☕⿦亥◅ⶇ

仼⪐䬠⭴璽鱍䡝⮽㕙ꢷ鳯鶿僿儔䬠⭴璽鱍䡝⮽㕙ꢷ鳯侈䐂鵓车婋㲋
瑮└ⶇ◑半մ❤儗半❆䢦谊糐ꐬ祺鵡湳筤硱縡鶿僿┘筤硱縖燯鴞嫏ꢚ䍛⯆㓵车

瑮⪠珖մꡭ⯞
瑮└ⶇ⪠半մ�儗半❆⪞䄭亩车⯦䄖祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖䟕亥儗半❆亩车䏴└

䇗⪐❤儗半❆釨㲋ꯝ䐂祺硕哆镜拨䏴㡐䐂筷箛揩哆
�鸂⹚⯦ꯁ釨㲋筷箛揩哆縖❤瑮└ⶇ◅半谊杼

瑮└ⶇ┎半մ�儗半❆⪞䄭亩车⯦䄖䐍◄┘Ⳃ榣祺硕哆╯☕⿦䐂舅儗半❆⪞䄭亩车
╯仼筷箛㓵哆└䇗└䇗僿幥䏴㶉儔⹦䐂祺硕☕⿦鞴劲縖┘䐂筷
箛㓵车哆ⳉ

�儗半❆⪞䄭亩车⯦䄖䐍◄┘Ⳃ榣♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ幥◅䇗僘鎊ꯁ㓵车
哆ⳉ䡝詮鞴䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺祺╈㜇╚畚嚂꟯㴱刨⺭劲縖䐂舅儗
半❆⪞䄭亩车╯仼筷箛㓵哆└䇗┾䐂䟕┘Ⳃ榣祺硕☕攒牊縓鍲

�⯦ꯁ攒牊縓鍲亥儗半❆⪞䄭亩车䏴◑䇗⪐舘㵽䟕鰾杼◑埡
瑮└ⶇ⪛半մ�㛛㎜☕䐂❤╈虓妩㎜嫏䏱䟕┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲䡝⹉ⱶ揩哆⿦鋍穓

�⯦ꯁꯝ僘⹗劲镜傴䡝鋍穓⺭劲┾❤瑮ⶇ└半瑮◅ꯁ氨ꍖ⹗ꯝ僘镜伺

╯㛛㎜☕䟕祺╈㜇╚畚嚂꟯錊⺎┾鹘㱥╈虓妩㎜┉⮊嫏♒㡐䐂⹨
⧁亥祺硕哆憡祺硕☕⿦

�㛛㎜☕祺錊⺎㏇╈虓妩㎜⩙♴祺硕☕⿦縖⪭僘꟯哆ⳉ┕䢦憡╯乄♭
㎬鐁䟕♓╈虓妩㎜乄㰅憡╯

瑮└ⶇ⪛╯┉半մ❤儗半❆釨㲋劭氪┘Ⳃ榣祺硕☕镜傴䐂䷅⹦鞞榫⪭鞞갯榺╈㜇
╚畚嚂꟯㲋╯

瑮└ⶇ▆半մ儗半❆亩车碸⯞榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
瑮㍌ⶇ半մ儗半❆舅⪞䄭仼亩车⛙╈虓妩㎜┉氬䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼⟣塜⪞䄭╯瑮◅ⶇ

㍌半╯┉瑮◅ⶇ㍌半╯◅⹗瑮◅ⶇ▆半瑮┉ꯁ瑮◅堒┉氬ꦼ▆䇗ⶇ◅
僖└ⶇ仼⟣塜╯半乄亩车仼僿榺车䷓ꢚ㲋╯
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會 務 委 員 會 組 織
簡 則 暨 職 掌 表

ӳ╈虓妩㎜⪛ⶇ⪛䇗◅僖└仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⪞䄭乄��半
ӳ╈虓妩㎜▆ⶇ䇗ⶇ僖└ⶇ┉仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� ֐֐
半半乄┾㘍銬瑮�半半乄

ӳ╈虓妩㎜┉氬䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� � 半半乄㘍銬瑮� ���
半半乄亩车仼僿榺车䷓ꢚ⺁㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ꦼ┉䇗⪠僖◅ⶇ┎仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ꦼ┉䇗⪛僖┉仼亩车

ӳ╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗┉僖◅ⶇ┎仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮�半半乄亩车仼
僿榺车䷓ꢚ㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗◑僖◅ⶇ┉仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ⶇ䇗┎僖┉仼亩车

瑮┉珖մ竭⯞
瑮┉半մ憡畚杼┘Ⳃ榣祺硕哆♓┖癩牒祺硕哆䋧环┘Ⳃ榣◬佄燔䈌⟋꤄◬佄縖

垷沠➢鶡┘Ⳃ榣◬佄䄬㕙⢹氪㷤攒⯆㲋儗半❆
瑮◅半մ祺硕哆╯畚杼❤儗半❆╯釨㲋儗半❆儔釨㲋縖鸸榫⪭☾僘꟯嫏䏱╯釨㲋
瑮└半մ儗半❆䢦牒╚畚嚂꟯㏇╈㜇憡⪐䷓鼨㏇波鮯䄬憡波鮯䄬䷓䈢㏑䷓谊㏇

窱䄬憡窱䄬䷓䈢
瑮㍌半մ儗半❆榫鱉㲋紶㞞┖

┉┘Ⳃ榣䧘㎻㏑㎻㏑㲋蜸擻䡝䢤㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵䢤㷒䧘䡗㷒ꯏ
す㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵

◅䡗㷒䧘ꯝ僘✳榫㓵拨䡝亥㴨亩䋧疤畚杼⯦䋧鵳㱮䡗╯䋧疤擻
└ꯏす㷒䧘ꯝ僘䋧鵳㓵拨㶉儔䋧鵳㱮䡗縡♓㵫✿㱮䡗╯䋧疤擻憡◬佄嘆
氳╯擻

㍌祺硕哆䧘❤儗半❆釨㲋祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯⪞⺚䡝り谝
◑♧☮哆ⳉ䧘䐍◄┘Ⳃ榣鞙韢◎佄燃鞫╯㷉ꝴ䡝♏杼哆ⳉ

⪠♏ꊸ哆ⳉ䧘⹨鵳☕䡝䋧疤哆╯㡨鋖靷鞊⚀ⱁ┾♏杼ꊸす┘Ⳃ榣╯
哆ⳉ

┎祺硕☕⿦䧘祺硕☕䡝祺硕揩哆⿦祺硕☕╯绹ⳉ憡㓵车♧☮䡝♏ꊸ
哆ⳉ祺硕揩哆⿦╯绹ⳉ憡⶜Ⲃ祺硕☕㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

⪛ⱶ沾祺揩縖祺硕哆╯┉亡♓㜷硝硝㲋✳榫☾亡䢦氪㷤╯僜ⳉ揩鷠亡
䌋り嘆䡝僜ⳉ嘆珖璢┾⹨⪭釨疘䡝泃涎

▆䄐⧎➡䧘㴨꤂鞙韢◬佄⧎劲艃㡨鋖ꊸす⧎劲╯䄐갯
ⶇ揩哆谊䢦䧘祺硕哆祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䈙ꪫ鰾⪞㲝䡝ꪞ䅻䛞╯㍾
㲋㕙䢦

瑮◅珖մ祺硕哆
瑮◑半մ�祺揩祺硕哆縖䟕⺸╚畚嚂꟯榼鑃錊⺎䏴❤嫏鰾杼⪞⺚䡝り哆氨鋘⪭祺

揩㎜㛛┘Ⳃ榣♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖䟕♓⪞⺚㑔䛞磞笞❤嫏鰾杼氨鋘憡꡿
�⯦ꯁ榼鑃錊⺎╯◄ꯁ⹗⪭䟕⤕乄♭榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆⮈錄揩哆谊䢦䟕⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢榼鑃⤕刨

瑮⪠半մ�僘┖⮛⺨堒䗰䎬╯┉縖┘䐂榼鑃祺揩祺硕哆⪭祺錊⺎縖䲟ꊸ䡝䊵塛⪭
錊⺎
┉扝车憡耈ⱱ䡝꡿⯆车憡耈ⱱ縖
◅⹨滭榣╯㲛⼔㶉儔䐞垷縖
└敨鍇堉羝⟔ⶭ糆䓪㲻敨糆ꡕ媪嫏瑮◅半䢦㲋╯糆磞笞敨糆ꡕ
⯆半❆瑮└半瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ瑮⪠半瑮▆半╯糆祺⹨僘僿䏻⮔┉
䇗♓┕⮔╯㲛⼔澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䡝颐⩦䏴儔幥└䇗縖
⛙⹨稸⮔㲛⼔縖┘㏇塞꡿

㍌⹨䚋鋍谊⮈╯逯㲋澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䏴儔幥└䇗縖
◑傾祺揩祺硕哆祺╚畚嚂꟯䲟ꊸ䡝䊵塛錊⺎舅䲟ꊸ䡝䊵塛╯仼儔幥
◑䇗縖⛙❤瑮┎半瑮┉ꯁ鶿僿儔ꝧ㡐揩哆䡝瑮└ⶇ半舅车⢦塛哆ⳉ
縖┘㏇塞꡿

⪠⹨瑮◅ⶇ▆半╯⢦塛揩哆谊⮈㶉儔㓵车㱮樆縖
┎⹨瑮└ⶇ┉半⢦塛㓵车哆ⳉ谊⮈㶉儔㓵车㱮樆䡝䊵塛祺硕☕⿦镜傴
䡝镜伺谊⮈儔幥◑䇗縖

�祺硕哆祺⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴⪭⪞⺚靷鞊☕蝕◄泃㴖☕祺杼☕䡝
り谝靷鞊☕祺杼☕僘⯦ꯁ⺨堒䗰䎬╯┉縖榺╚畚嚂꟯⽝⪭꡿僿䷊ュ鶿
僿儔䷊ュ縖䊵塛⪭錊⺎┾鵡湳⪭⪞⺚䡝り哆氨鋘╚畚嚂꟯䊵塛⪭氨鋘

瑮┎半մ�祺硕哆祺╚畚嚂꟯╯錊⺎鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘┾ⱶ⪌氨鋘䢦㏇㏑
╯⺱哆⪞働䏴亡䐂揩哆┾䟕亥⪠⠕僖⪐ꝧ㡐揩哆鶿僿儔ꝧ㡐揩哆縖榺
╚畚嚂꟯䊵塛⪭錊⺎⛙僘塜樧杼榺縖䐂榼鑃㷤䋟┉埡⪭僿꡿♓└⠕僖
憡꡿

�⯦ꯁ祺硕哆䐂釲哆ⳉ䓪韭┾祺╚畚嚂꟯劭⬢䏴⮈⮯磞笞♧☮祺硕哆䡝♏
ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働䡝⪭㎜绤⺭働

�瑮┉ꯁ祺硕哆亥鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴䟕❤╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋筤㰇
揩哆⟋镜ꄌ祺硕哆䟕筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ飃鷪┉㲋ꄌ갯縖䐂㶩飃鷪鼨⮈
♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�⯦ꯁ䟕筤╯揩哆⟋镜ꄌ⹗筤㰇䡝䬠❠䳸⟋╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆ꢝ❤瑮└ꯁ釨㲋筤㰇揩哆⟋镜ꄌ㛛┾䐂⺸瑮◅ꯁ㎜绤⺭働榼鑃
㘍ⱶꄌ갯筤㰇䡝♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�瑮◅ꯁ㎜绤⺭働䟕銬环祺硕哆⡑杼釨疘䬠祺働⿦♏辑㛻働鵡鷪䏴㕕

鑃╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨
瑮⪛半մ�⯦半瑮└ꯁ揩哆⟋镜ꄌ榺╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆

⪞働㎜绤⺭働礶┉亥䧘㲋╯ꄌ踅嚂啶錄糌揩哆⟋镜㓹ꄌ㵬䢒⨶㰇┾磞
䡗畚杼㡨⿦働靷鞊⟋畚㓹ꄌ╯㰺䕜鼨⮈䐂鷠榫亥⢹┘Ⳃ榣祺硕⯆䈲

�⯦ꯁ㓹ꄌ畚杼㡨⿦働㡨⿦榺祺硕哆䳸♴縖⪭☕丨┘䐂飃鷪㡨⿦竭丨╯
◑⮈╯◅㓹ꄌ畚杼㡨⿦働╯磞笞⹗㓹ꄌ畚杼鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�瑮┉ꯁ揩哆⟋镜㓹ꄌꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛ꪞ僘❤瑮◅ⶇ⪠半瑮㍌ꯁ╯
䗰䎬┘䐂Ⳃ䶺

�祺硕哆⮈⮯筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛧亥瑮┎半瑮└ꯁ釨㲋╯갯䈲侈╈虓妩㎜
┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働䟕鵡湳祺硕哆縖亥
┉⠕僖⪐適餉

瑮▆半մ�揩哆⟋镜ꄌ暐环亥祺硕哆⹗祺硕☕⿦╯㛛ꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛┘㍕祺
硕哆䡝祺硕☕⿦╯⥍ⳉ⥍垷꟯➡縡憡阁艃䣩䥨䥡ꊸ䡝錄㲋靷䳸

�祺硕哆㍕⺭✡闭催磞笞侈㵴⪭䢦筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ╯垷⮵䟕ꤚ╯燯鮺
⪭㍕榼鑃鉮万縖䐂舅劭⬢錝ꊸ揩哆╯仼幥┉䇗䏴◅䇗⪐鑃姳鴛麅⸊筤
㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛙┘ⴎ䦮揩哆⟋镜ꄌ╯㰺䕜

瑮ⶇ半մ波鮯䄬窱䄬⺱哆⪞働䟕㵫働⿦⪌働⢦垷鴛働䗰䎬㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯
㷻鮺╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ┉半մ�祺硕哆錄环╯揩哆谊䢦舘㵽䟕糌祺硕☕┉☕⛙ꪞ䅻䛞揩哆谊䢦⪭䢦
ꊸす竭ꄌ갯鷾于舧䆸⪠⧡⩕♓┕鎊谊䢦舘㵽䟕糌㵬哆祺硕☕┉☕

�揩哆谊䢦祺硕揩哆⿦丨夷鶿◅ⶇ⺲侈䟕㘍錄祺硕☕┉☕
瑮ⶇ◅半մ祺硕哆䟕亥祺硕☕⮽绹╯仼ⶇ◑仼⪐鵳⺲⫈㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯㷻

㕕╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨樟Ⳃ侈◰⺱

瑮└珖մ祺硕☕⿦
瑮ⶇ└半մ�╈虓妩㎜㎜妩祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾❤儗半❆ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕☕

镜傴縖䐂⩙┘Ⳃ榣祺硕☕
�祺╈㜇╚畚嚂꟯䡝⪭鏂⺎╯嚂啶㎯냉艈鰾┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦鋍穓⺭劲
䡝┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾⺸╈㜇╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉氨ꍖ⹗
ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦镜伺縖䐂⩙♴┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦鋍穓┘䐂㵽亥└ⶇ⠕㵸侈⪭镜伺僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿
幥侈祺硕揩哆⿦䟕囸ꡭ㱮䡗鋍穓◅ⶇ⠕㵸侈♓┕╯镜伺乄♭⺸╈㜇
╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉ꄆ于鰾杼氨ꍖ

�⯦◅ꯁ氨ꍖ⹗氪镜鞞榫榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�瑮◅ꯁ鋍穓嚂啶㎯냉╯鏂⺎鞴劲䈌䊵塛鏂⺎半♭祺硕揩哆⿦╯
鋍穓鞴劲鐑䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋
╯

瑮ⶇ㍌半մ�祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲縖䟕⤕┉䇗♓┕祺硕揩哆⿦祺꿨㡐䐂⺸
波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鑃ꯝ祺硕☕镜傴

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦祺꿨❤┖⮛䗰䎬╯┉鏂㲋
┉⹦䐂祺硕揩哆⿦鞴劲┾ꡭ僘♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖
◅儗半❆亩车⯦䄖㴨꤂䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ僘䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖

�僘瑮⪠半瑮┉ꯁ瑮┉堒舘瑮㍌堒䡝瑮┎堒䗰䎬╯┉縖┘䐂⩙♴祺硕☕
⿦䄖⩙♴縖䟕䲟ꊸ䡝䊵塛⪭镜傴䡝镜伺

瑮ⶇ◑半մ�⯦半瑮┉ꯁ祺硕☕镜傴僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿幥侈祺硕☕䟕囸ꡭ⪭亥㍌
䇗⪐㏇╈㜇╚畚嚂꟯鏂⺎╯嚂啶㎯냉㱮䡗㵬哆鋍穓└ⶇ⠕㵸侈♓┕╯
镜伺乄♭⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鰾杼䬷镜

�⯦ꯁ嚂啶㎯냉䟕⤕╯鞴劲鏂⺎䈌鋍穓鐑疘㎠⹗䊵塛鏂⺎半♭
璢◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

瑮ⶇ⪠半մ祺硕☕⿦䟕㵬♴┉祺硕哆┾┘䐂憡舅䄕䡝☾祺硕哆㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ
⛙祺䢦㸋祺硕哆⺱䙬憡☾祺硕哆㓵车哆ⳉ縖┘㏇塞꡿

瑮ⶇ┎半մ祺硕哆┘䐂⧁榫儔⤕祺硕☕⿦鞴劲縖䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

瑮㍌珖մ哆ⳉ⹗鞊♴
瑮ⶇ⪛半մ祺硕哆䟕㵫⪭♧☮䡝♏ꊸ注꟯镜拨⹗錊⺎乄♭鵿⺱祺硕☕镜傴䭗炑亥揩

哆谊䢦伺걦╯谊⪭憡ⱶ沾祺揩縖䟕✡嘆伺╯
瑮ⶇ▆半մ�祺硕哆䡝祺硕☕⿦┘䐂䷅⹦䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ⪭祺揩♧☮哆ⳉ縖┾䟕

❤㴨꤂䡗◬⧎ꄌ䡝燃ꄌ䧞╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋╯㕕ꀦ嘆嶗銷䷅
�鸂⹚⯦ꯁ釨㲋縖⪭䄖䷅⹦╯䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ䟕亥ⱶ銷⮵䕜䏴ⱶ⠙鲯
麅䶺♀☕

瑮◅ⶇ半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖䟕䭗炑㕕ꀦ嘆嶗⹗䷅⹦亡䌋亥揩哆谊䢦伺걦╯谊
瑮◅ⶇ┉半մ�祺硕哆艃㡨鋖☕皤銬㡨鋖㜷硝傴䏴亡䐂⮍氨䊸⼔⹗ꊸす

�⯦ꯁ䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋䟕艃◄㴨注瑟┾錝伺祺硕哆⺲牒
�䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋艃◄㴨┘瑟縖䟕靷䮇㲻韞⨑鞊♴

瑮◅ⶇ◅半մ�┘Ⳃ榣╯鞙韢◎佄燃鞫䡝♏杼ꊸす㞞㡨榺祺硕哆♧☮䡝♏ꊸ縖
┖⮛乄♭䟕榺祺硕哆䧘孭祺硕☕皤珖
┉┘Ⳃ榣⭴燃⭴す㡨鋖㜷硝傴
◅┘Ⳃ榣䤖燃䤖頇釒硝傴
└㲋ꄌ䷅䴆
㍌┘Ⳃ榣䊸⼔牮

◑┘Ⳃ榣鐁伺傴
⪠┘Ⳃ榣燃鞫鞙韢㜷硝傴

�⯦ꯁ瑮┉堒⹗瑮◅堒╯釨㲋亥祺揩♏ꊸ哆ⳉ縖┘鸸榫╯
�瑮┉ꯁ瑮◑堒╯┘Ⳃ榣鐁伺傴䟕鋘鬼⹗┘䐂鋘鬼◄ꯁ榺╈㜇╚畚嚂
꟯㲋╯

瑮◅ⶇ└半մ�祺硕☕⿦㏇㓵车哆ⳉ鷪╈䟕♓┘Ⳃ榣鐁伺傴⺸艃㡨鋖☕◬佄╯注
㵴☕鉮鐁

�⯦ꯁ鐁伺傴亥䬠❠鉮鐁⯦䟕祺㡨鋖☕皤珖
瑮◅ⶇ㍌半մ�ꦁ亡樧◄☕皤銬燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴侈祺硕☕䟕㵫┘Ⳃ榣鐁伺傴◬♀

艃㡨鋖☕◬佄╯注㵴☕┾榺注㵴☕㏇┘Ⳃ榣鐁伺傴┕皤珖
�⯦ꯁ┘Ⳃ榣鐁伺傴釲憡燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴╯┉鼨⮈

瑮◅ⶇ㍌╯┉半մ�祺揩♧☮哆ⳉ縖㵴亥㷉ꝴ䡝♏杼䡗◬╯燃鞫勇♭䟕亥皤銬燃
鞫㜷硝傴╯仼└ⶇ仼⪐⺸波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯榼㕕氨ꍖ
䡗◬勇♭㴨꤂鞴銻♓┖癩牒榼㕕氨ꍖ鞴銻

�祺揩♏ꊸ哆ⳉ⹨鵳☕䡝䋧疤哆㡨鋖♏ꊸꯏす㷒縖䟕亥皤銬

闭催䡝磚塛㡨鋖♏ꊸ㜷硝╯仼└ⶇ仼⪐㵫㡨鋖♏ꊸ㜷硝注꟯
傴♭㕕鑃䢦㏇㏑波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯⤕刨┾䟕亥皤銬鞙韢
㜷硝傴╯仼└ⶇ仼⪐⺸波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯榼㕕氨ꍖ鞴
銻

�⯦◅ꯁ榼㕕氨ꍖ鞴銻ꢝ寘⹗⠕☕鞴乣㛛䐂䬠❠刨鍪
�䄖氨ꍖ╯┘Ⳃ榣◬佄⧎劲鞴銻㏇注꟯鿦㝄䫣亩㱮䋧环┾㱮䡗
环嫏䏴㡐䐂憡鐑爁❤䴆

�瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ榼㕕氨ꍖ鞴銻걊⮯⪐㳋艃瑮└ꯁ䬠❠╯⪐㳋
亡
䌋䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯憡刨劭榼㕕氨ꍖ鞴銻䐂⺸◬佄樧◄☕
䡝┘Ⳃ榣祺硕哆釒姳刨鍪⹦ꞥ僘꟯乄♭䡝䬠⭴鐁伺╈㜇╚畚
嚂꟯憡刨劭橏僘┘㴨╯榼㕕氨ꍖ⧎劲鞴銻䐂⺸注꟯嚂꟯䡝ꄌ踅
嚂啶刨鍪⹦ꞥ⧎劲鞴銻僘꟯乄♭⹨刨劭縖┘䐂釨鹶㟹灒䡝
磿

�⯦ꯁ刨劭┘䐂鶿澭⟋榼㕕氨ꍖ鞴銻塜澭䓪泘氳╯䑒釒疘㎠
�瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ⹨杼⹗瑮⪠ꯁ刨劭榼㕕氨ꍖ鞴銻波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯䐂㡨♴䢦㸋嚂꟯鰾杼

�儗半❆╈虓妩㎜┉氬ꦼ▆䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼⟣塜╯半乄亩车⯦♓
ⶆ夀ⴭ⸼閂⮯ⴭ亡䌋䬠❠刨鍪╯榼㕕氨ꍖ鞴銻亥⟣塜亩车䏴
䟕❤瑮└ꯁ釨㲋ꄆ于䬠❠刨鍪

瑮◅ⶇ㍌╯◅半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖祺鞙韢䡝燃鞫ꦁ亡樧◄☕╯傴ꪫ⺱䙬䐂⺱侈䫚⹨
ꦁ亡╯㡨鋖┾❤┖⮛釨㲋鰾杼
┉⪞䇖䬠❠ꦁ亡樧◄☕걊⛍┘Ⳃ榣╯◬佄⧎劲
◅⪞䇖䬠❠ꦁ亡樧◄☕僘꟯㜷硝⪐㳋釨疘╯鐁伺
└䬠❠鞙⹨☕䡝䤖燃☕꟯亥┘Ⳃ榣䑒釒╯鞴銻
㍌⼔湳鞙⹨☕䡝䤖燃☕❤♧☮㵬哆䟕刨湳╯┘Ⳃ榣╯栁檌
◑⶜Ⲃ鞙⹨☕䡝䤖燃☕㵴┘Ⳃ榣鶡车䑒釒╯囸刨
⪠⪭☾祺╈㜇╚畚嚂꟯憡⟋闀鞙韢䡝燃鞫樧◄☕䢦憡╯釨㲋

瑮◅ⶇ◑半մ祺硕☕⿦㵴亥㍕哆ⳉ湳䖅䡝䧐僘╯☾☕熺㳢┘䐂扝䷚孋庁

瑮◅ⶇ⪠半մ�㍕⺎塾鞊亥祺硕哆╯◄榺┘耈㷾车㡨鋖㜷硝舛㡨鋖☕⹨䮇㲻侈榺
鎊祺硕哆靷韞⨑鞊♴

�祺硕哆㍕祺硕☕⿦㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䷚䙬䡝鷪㜊舛◬佄樧◄☕
⹨䮇㲻縖鎊祺硕哆䟕艃祺硕☕⿦靷鵿䅸韞⨑鞊♴

�⯦◅ꯁ⹨㲻☕⺸╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働
㎜绤⺭働鑃姳♏憡韞⨑侈釲憡䄖⺸㓹ꄌ畚杼㡨⿦働榼鑃鐩谊㓹
ꄌ畚杼㡨⿦働䟕ⷊ鶡车鐩谊

�⹨㲻☕⹦䐂㵴祺硕哆䡝祺硕☕⿦╯㓵车⺲紶祺♧逯䡗环䡝㓹ꄌ畚杼
㡨⿦働╯婋閲䶺♀䏴䐂亥鎊祺硕哆筤㰇揩哆⟋镜ꄌ⹗䬠❠䳸⟋竭갯
⪐⺸╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働
鑃姳♏憡韞⨑祺♏憡韞⨑䏴ⷊ䟕❤瑮⪛半瑮㍌ꯁ釨㲋鵡湳祺硕哆
꡿僿適筤

瑮◅ⶇ┎半մ╚畚嚂꟯囸刨祺硕哆╯哆ⳉ祺硕哆┘䐂磿

瑮◑珖մ晤䠢
瑮◅ⶇ⪛半մ�祺硕哆䡝祺硕☕⿦僘┖⮛䗰◄╯┉縖╚畚嚂꟯䐂◀♓晤⳶⪭㏇波

鮯䄬縖榺波鮯䄬╚畚嚂꟯憡╯攒⮯⨤樟縖䐂㷻㕕╈㜇╚畚嚂꟯晤
⳶╯
┉㘍鶡┘Ⳃ榣◬佄㱨⪞䇖➢鶡┘Ⳃ榣祺硕哆⢹氪㷤僘⨤樟
辑杯縖

◅禵闀寖鞞縖垷沠䡗端⶛蜸縖
└㵴亥┘Ⳃ榣祺硕注꟯嫏釨╯溿狔䡝䋧閲僘ꄆ㛻靹暶縖
㍌⪭☾攒墤◄騛祺╚畚嚂꟯鏂㲋䟕◀晤⳶縖

�⯦ꯁ晤⳶鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯⺁㲋╯
瑮◅ⶇ▆半մ�祺硕哆鸂⹚儗半❆縖❤┖⮛釨㲋谊糐╯
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注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹
瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷└⠕僖艈车㲋僿働閲┉埡榺╚♴㡨⿦⺉꥙╯

┾䳸♴働閲╚䅫䑒釒侈䐂⺉꥙舃侈働閲╚♴㡨⿦㍕䷚┘耈╚䧐働閲

侈榺Ⱌ╚♴㡨⿦䳸♴╚䅫
瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶

鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯
瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷

ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁
瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働

閲鋘ꍖ
瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱

⪛ր绤鐣㡨⿦働ց磞笞癩⯞
瑮┉半մ儗癩⯞❤䴆儗働珖瑮└ⶇ⪠半釨㲋銬㲋╯
瑮◅半մ儗㡨⿦働㲋⺲憡ր舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働绤鐣㡨⿦働ց

♓┖癩牒儗㡨⿦働
瑮└半մ儗㡨⿦働╯㓵䪭♴ⳉ㞞┖

�㲋僿艈鰾儗働働⿦勇㕙⹉鋽绤鐣╯孨Ⳃ㱨䪶�
�艈鰾儗働杼泃◄⹗걚ゖ绤鐣궇䷶孨Ⳃ�
�ⱶ䍛艃注꟯⺱哆绤答➢鶡注◎⺭⛼

瑮㍌半մ儗㡨⿦働錄糌╚♴㡨⿦┉☕Ⱌ╚♴㡨⿦┉☕㡨⿦┎☕╚♴㡨⿦榺
杼◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷

瑮◑半մ儗㡨⿦働榺杼◄ꝏ䬠祺杼◄働鵡鷪纷♴╯⪭♴僿艃樧㷋杼泃◄♴僿
注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹

瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷┉⠕僖艈车勇㕙⹉鋽┉舘◅埡榺╚♴㡨⿦⺉
꥙╯

瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶
鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯

瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷
ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁

瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働
閲鋘ꍖ

瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱

▆ր鷠Ⳃ㡨⿦働ց磞笞癩⯞
瑮┉半մ儗癩⯞❤䴆儗働珖瑮└ⶇ⪠半㲋銬╯
瑮◅半մ儗㡨⿦働㲋⺲憡ր舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働鷠Ⳃ㡨⿦働ց

♓┖癩牒儗㡨⿦働

瑮└半մ儗㡨⿦働绹䪭㞞┖

�㲋僿艈鰾儗働働⿦⺨ꯁ鷠Ⳃ
�儗㡨⿦働舅车銬㲋⺨ꯁ鷠Ⳃ❆车穓綗侈ꝴ㏑럅�
�礶盇釨ⱁ鰾杼⺨ꯁ鷠Ⳃ球頉
�䬠⠼⢹䉕⚔ꝲ孨Ⳃ硽鉮働⿦骰䑐㙪ⱱ課榺냉罭孨Ⳃ㘍鶡働⿦䏘塞
ꝴ╯䗰鐣㓸굼냉罭⹗㎯꣣矀烖렺⳶働⿦⹉艃⺨ꯁ孨Ⳃ

瑮㍌半մ儗㡨⿦働錄糌╚♴㡨⿦┉☕Ⱌ╚♴㡨⿦┉☕�㡨⿦└☕╚♴㡨⿦榺杼
◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷

瑮◑半մ儗㡨⿦働榺杼◄ꝏ䬠祺杼◄働鵡鷪纷♴╯⪭♴僿艃樧㷋杼泃◄♴僿
注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹
瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷◅⠕僖艈车㲋僿働閲┉埡榺╚♴㡨⿦⺉꥙╯

┾䳸♴働閲╚䅫䑒釒侈䐂⺉꥙舃侈働閲╚♴㡨⿦㍕䷚┘耈╚䧐働閲
侈榺Ⱌ╚♴㡨⿦䳸♴╚䅫

瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶
鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯

瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷
ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁

瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働
閲鋘ꍖ

瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱
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Organizational Guidelines

ӳ╈虓妩㎜⪛ⶇ⪛䇗◅僖└仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⪞䄭乄��半
ӳ╈虓妩㎜▆ⶇ䇗ⶇ僖└ⶇ┉仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� ֐֐
半半乄┾㘍銬瑮�半半乄

ӳ╈虓妩㎜┉氬䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� � 半半乄㘍銬瑮� ���
半半乄亩车仼僿榺车䷓ꢚ⺁㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ꦼ┉䇗⪠僖◅ⶇ┎仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ꦼ┉䇗⪛僖┉仼亩车

ӳ╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗┉僖◅ⶇ┎仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮�半半乄亩车仼
僿榺车䷓ꢚ㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗◑僖◅ⶇ┉仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ⶇ䇗┎僖┉仼亩车

瑮┉珖մ竭⯞
瑮┉半մ憡畚杼┘Ⳃ榣祺硕哆♓┖癩牒祺硕哆䋧环┘Ⳃ榣◬佄燔䈌⟋꤄◬佄縖

垷沠➢鶡┘Ⳃ榣◬佄䄬㕙⢹氪㷤攒⯆㲋儗半❆
瑮◅半մ祺硕哆╯畚杼❤儗半❆╯釨㲋儗半❆儔釨㲋縖鸸榫⪭☾僘꟯嫏䏱╯釨㲋
瑮└半մ儗半❆䢦牒╚畚嚂꟯㏇╈㜇憡⪐䷓鼨㏇波鮯䄬憡波鮯䄬䷓䈢㏑䷓谊㏇

窱䄬憡窱䄬䷓䈢
瑮㍌半մ儗半❆榫鱉㲋紶㞞┖

┉┘Ⳃ榣䧘㎻㏑㎻㏑㲋蜸擻䡝䢤㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵䢤㷒䧘䡗㷒ꯏ
す㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵

◅䡗㷒䧘ꯝ僘✳榫㓵拨䡝亥㴨亩䋧疤畚杼⯦䋧鵳㱮䡗╯䋧疤擻
└ꯏす㷒䧘ꯝ僘䋧鵳㓵拨㶉儔䋧鵳㱮䡗縡♓㵫✿㱮䡗╯䋧疤擻憡◬佄嘆
氳╯擻

㍌祺硕哆䧘❤儗半❆釨㲋祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯⪞⺚䡝り谝
◑♧☮哆ⳉ䧘䐍◄┘Ⳃ榣鞙韢◎佄燃鞫╯㷉ꝴ䡝♏杼哆ⳉ

⪠♏ꊸ哆ⳉ䧘⹨鵳☕䡝䋧疤哆╯㡨鋖靷鞊⚀ⱁ┾♏杼ꊸす┘Ⳃ榣╯
哆ⳉ

┎祺硕☕⿦䧘祺硕☕䡝祺硕揩哆⿦祺硕☕╯绹ⳉ憡㓵车♧☮䡝♏ꊸ
哆ⳉ祺硕揩哆⿦╯绹ⳉ憡⶜Ⲃ祺硕☕㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

⪛ⱶ沾祺揩縖祺硕哆╯┉亡♓㜷硝硝㲋✳榫☾亡䢦氪㷤╯僜ⳉ揩鷠亡
䌋り嘆䡝僜ⳉ嘆珖璢┾⹨⪭釨疘䡝泃涎

▆䄐⧎➡䧘㴨꤂鞙韢◬佄⧎劲艃㡨鋖ꊸす⧎劲╯䄐갯
ⶇ揩哆谊䢦䧘祺硕哆祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䈙ꪫ鰾⪞㲝䡝ꪞ䅻䛞╯㍾
㲋㕙䢦

瑮◅珖մ祺硕哆
瑮◑半մ�祺揩祺硕哆縖䟕⺸╚畚嚂꟯榼鑃錊⺎䏴❤嫏鰾杼⪞⺚䡝り哆氨鋘⪭祺

揩㎜㛛┘Ⳃ榣♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖䟕♓⪞⺚㑔䛞磞笞❤嫏鰾杼氨鋘憡꡿
�⯦ꯁ榼鑃錊⺎╯◄ꯁ⹗⪭䟕⤕乄♭榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆⮈錄揩哆谊䢦䟕⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢榼鑃⤕刨

瑮⪠半մ�僘┖⮛⺨堒䗰䎬╯┉縖┘䐂榼鑃祺揩祺硕哆⪭祺錊⺎縖䲟ꊸ䡝䊵塛⪭
錊⺎
┉扝车憡耈ⱱ䡝꡿⯆车憡耈ⱱ縖
◅⹨滭榣╯㲛⼔㶉儔䐞垷縖
└敨鍇堉羝⟔ⶭ糆䓪㲻敨糆ꡕ媪嫏瑮◅半䢦㲋╯糆磞笞敨糆ꡕ
⯆半❆瑮└半瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ瑮⪠半瑮▆半╯糆祺⹨僘僿䏻⮔┉
䇗♓┕⮔╯㲛⼔澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䡝颐⩦䏴儔幥└䇗縖
⛙⹨稸⮔㲛⼔縖┘㏇塞꡿

㍌⹨䚋鋍谊⮈╯逯㲋澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䏴儔幥└䇗縖
◑傾祺揩祺硕哆祺╚畚嚂꟯䲟ꊸ䡝䊵塛錊⺎舅䲟ꊸ䡝䊵塛╯仼儔幥
◑䇗縖⛙❤瑮┎半瑮┉ꯁ鶿僿儔ꝧ㡐揩哆䡝瑮└ⶇ半舅车⢦塛哆ⳉ
縖┘㏇塞꡿

⪠⹨瑮◅ⶇ▆半╯⢦塛揩哆谊⮈㶉儔㓵车㱮樆縖
┎⹨瑮└ⶇ┉半⢦塛㓵车哆ⳉ谊⮈㶉儔㓵车㱮樆䡝䊵塛祺硕☕⿦镜傴
䡝镜伺谊⮈儔幥◑䇗縖

�祺硕哆祺⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴⪭⪞⺚靷鞊☕蝕◄泃㴖☕祺杼☕䡝
り谝靷鞊☕祺杼☕僘⯦ꯁ⺨堒䗰䎬╯┉縖榺╚畚嚂꟯⽝⪭꡿僿䷊ュ鶿
僿儔䷊ュ縖䊵塛⪭錊⺎┾鵡湳⪭⪞⺚䡝り哆氨鋘╚畚嚂꟯䊵塛⪭氨鋘

瑮┎半մ�祺硕哆祺╚畚嚂꟯╯錊⺎鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘┾ⱶ⪌氨鋘䢦㏇㏑
╯⺱哆⪞働䏴亡䐂揩哆┾䟕亥⪠⠕僖⪐ꝧ㡐揩哆鶿僿儔ꝧ㡐揩哆縖榺
╚畚嚂꟯䊵塛⪭錊⺎⛙僘塜樧杼榺縖䐂榼鑃㷤䋟┉埡⪭僿꡿♓└⠕僖
憡꡿

�⯦ꯁ祺硕哆䐂釲哆ⳉ䓪韭┾祺╚畚嚂꟯劭⬢䏴⮈⮯磞笞♧☮祺硕哆䡝♏
ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働䡝⪭㎜绤⺭働

�瑮┉ꯁ祺硕哆亥鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴䟕❤╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋筤㰇
揩哆⟋镜ꄌ祺硕哆䟕筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ飃鷪┉㲋ꄌ갯縖䐂㶩飃鷪鼨⮈
♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�⯦ꯁ䟕筤╯揩哆⟋镜ꄌ⹗筤㰇䡝䬠❠䳸⟋╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆ꢝ❤瑮└ꯁ釨㲋筤㰇揩哆⟋镜ꄌ㛛┾䐂⺸瑮◅ꯁ㎜绤⺭働榼鑃
㘍ⱶꄌ갯筤㰇䡝♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�瑮◅ꯁ㎜绤⺭働䟕銬环祺硕哆⡑杼釨疘䬠祺働⿦♏辑㛻働鵡鷪䏴㕕

鑃╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨
瑮⪛半մ�⯦半瑮└ꯁ揩哆⟋镜ꄌ榺╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆

⪞働㎜绤⺭働礶┉亥䧘㲋╯ꄌ踅嚂啶錄糌揩哆⟋镜㓹ꄌ㵬䢒⨶㰇┾磞
䡗畚杼㡨⿦働靷鞊⟋畚㓹ꄌ╯㰺䕜鼨⮈䐂鷠榫亥⢹┘Ⳃ榣祺硕⯆䈲

�⯦ꯁ㓹ꄌ畚杼㡨⿦働㡨⿦榺祺硕哆䳸♴縖⪭☕丨┘䐂飃鷪㡨⿦竭丨╯
◑⮈╯◅㓹ꄌ畚杼㡨⿦働╯磞笞⹗㓹ꄌ畚杼鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�瑮┉ꯁ揩哆⟋镜㓹ꄌꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛ꪞ僘❤瑮◅ⶇ⪠半瑮㍌ꯁ╯
䗰䎬┘䐂Ⳃ䶺

�祺硕哆⮈⮯筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛧亥瑮┎半瑮└ꯁ釨㲋╯갯䈲侈╈虓妩㎜
┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働䟕鵡湳祺硕哆縖亥
┉⠕僖⪐適餉

瑮▆半մ�揩哆⟋镜ꄌ暐环亥祺硕哆⹗祺硕☕⿦╯㛛ꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛┘㍕祺
硕哆䡝祺硕☕⿦╯⥍ⳉ⥍垷꟯➡縡憡阁艃䣩䥨䥡ꊸ䡝錄㲋靷䳸

�祺硕哆㍕⺭✡闭催磞笞侈㵴⪭䢦筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ╯垷⮵䟕ꤚ╯燯鮺
⪭㍕榼鑃鉮万縖䐂舅劭⬢錝ꊸ揩哆╯仼幥┉䇗䏴◅䇗⪐鑃姳鴛麅⸊筤
㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛙┘ⴎ䦮揩哆⟋镜ꄌ╯㰺䕜

瑮ⶇ半մ波鮯䄬窱䄬⺱哆⪞働䟕㵫働⿦⪌働⢦垷鴛働䗰䎬㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯
㷻鮺╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ┉半մ�祺硕哆錄环╯揩哆谊䢦舘㵽䟕糌祺硕☕┉☕⛙ꪞ䅻䛞揩哆谊䢦⪭䢦
ꊸす竭ꄌ갯鷾于舧䆸⪠⧡⩕♓┕鎊谊䢦舘㵽䟕糌㵬哆祺硕☕┉☕

�揩哆谊䢦祺硕揩哆⿦丨夷鶿◅ⶇ⺲侈䟕㘍錄祺硕☕┉☕
瑮ⶇ◅半մ祺硕哆䟕亥祺硕☕⮽绹╯仼ⶇ◑仼⪐鵳⺲⫈㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯㷻

㕕╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨樟Ⳃ侈◰⺱

瑮└珖մ祺硕☕⿦
瑮ⶇ└半մ�╈虓妩㎜㎜妩祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾❤儗半❆ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕☕

镜傴縖䐂⩙┘Ⳃ榣祺硕☕
�祺╈㜇╚畚嚂꟯䡝⪭鏂⺎╯嚂啶㎯냉艈鰾┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦鋍穓⺭劲
䡝┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾⺸╈㜇╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉氨ꍖ⹗
ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦镜伺縖䐂⩙♴┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦鋍穓┘䐂㵽亥└ⶇ⠕㵸侈⪭镜伺僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿
幥侈祺硕揩哆⿦䟕囸ꡭ㱮䡗鋍穓◅ⶇ⠕㵸侈♓┕╯镜伺乄♭⺸╈㜇
╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉ꄆ于鰾杼氨ꍖ

�⯦◅ꯁ氨ꍖ⹗氪镜鞞榫榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�瑮◅ꯁ鋍穓嚂啶㎯냉╯鏂⺎鞴劲䈌䊵塛鏂⺎半♭祺硕揩哆⿦╯
鋍穓鞴劲鐑䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋
╯

瑮ⶇ㍌半մ�祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲縖䟕⤕┉䇗♓┕祺硕揩哆⿦祺꿨㡐䐂⺸
波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鑃ꯝ祺硕☕镜傴

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦祺꿨❤┖⮛䗰䎬╯┉鏂㲋
┉⹦䐂祺硕揩哆⿦鞴劲┾ꡭ僘♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖
◅儗半❆亩车⯦䄖㴨꤂䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ僘䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖

�僘瑮⪠半瑮┉ꯁ瑮┉堒舘瑮㍌堒䡝瑮┎堒䗰䎬╯┉縖┘䐂⩙♴祺硕☕
⿦䄖⩙♴縖䟕䲟ꊸ䡝䊵塛⪭镜傴䡝镜伺

瑮ⶇ◑半մ�⯦半瑮┉ꯁ祺硕☕镜傴僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿幥侈祺硕☕䟕囸ꡭ⪭亥㍌
䇗⪐㏇╈㜇╚畚嚂꟯鏂⺎╯嚂啶㎯냉㱮䡗㵬哆鋍穓└ⶇ⠕㵸侈♓┕╯
镜伺乄♭⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鰾杼䬷镜

�⯦ꯁ嚂啶㎯냉䟕⤕╯鞴劲鏂⺎䈌鋍穓鐑疘㎠⹗䊵塛鏂⺎半♭
璢◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

瑮ⶇ⪠半մ祺硕☕⿦䟕㵬♴┉祺硕哆┾┘䐂憡舅䄕䡝☾祺硕哆㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ
⛙祺䢦㸋祺硕哆⺱䙬憡☾祺硕哆㓵车哆ⳉ縖┘㏇塞꡿

瑮ⶇ┎半մ祺硕哆┘䐂⧁榫儔⤕祺硕☕⿦鞴劲縖䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

瑮㍌珖մ哆ⳉ⹗鞊♴
瑮ⶇ⪛半մ祺硕哆䟕㵫⪭♧☮䡝♏ꊸ注꟯镜拨⹗錊⺎乄♭鵿⺱祺硕☕镜傴䭗炑亥揩

哆谊䢦伺걦╯谊⪭憡ⱶ沾祺揩縖䟕✡嘆伺╯
瑮ⶇ▆半մ�祺硕哆䡝祺硕☕⿦┘䐂䷅⹦䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ⪭祺揩♧☮哆ⳉ縖┾䟕

❤㴨꤂䡗◬⧎ꄌ䡝燃ꄌ䧞╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋╯㕕ꀦ嘆嶗銷䷅
�鸂⹚⯦ꯁ釨㲋縖⪭䄖䷅⹦╯䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ䟕亥ⱶ銷⮵䕜䏴ⱶ⠙鲯
麅䶺♀☕

瑮◅ⶇ半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖䟕䭗炑㕕ꀦ嘆嶗⹗䷅⹦亡䌋亥揩哆谊䢦伺걦╯谊
瑮◅ⶇ┉半մ�祺硕哆艃㡨鋖☕皤銬㡨鋖㜷硝傴䏴亡䐂⮍氨䊸⼔⹗ꊸす

�⯦ꯁ䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋䟕艃◄㴨注瑟┾錝伺祺硕哆⺲牒
�䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋艃◄㴨┘瑟縖䟕靷䮇㲻韞⨑鞊♴

瑮◅ⶇ◅半մ�┘Ⳃ榣╯鞙韢◎佄燃鞫䡝♏杼ꊸす㞞㡨榺祺硕哆♧☮䡝♏ꊸ縖
┖⮛乄♭䟕榺祺硕哆䧘孭祺硕☕皤珖
┉┘Ⳃ榣⭴燃⭴す㡨鋖㜷硝傴
◅┘Ⳃ榣䤖燃䤖頇釒硝傴
└㲋ꄌ䷅䴆
㍌┘Ⳃ榣䊸⼔牮

◑┘Ⳃ榣鐁伺傴
⪠┘Ⳃ榣燃鞫鞙韢㜷硝傴

�⯦ꯁ瑮┉堒⹗瑮◅堒╯釨㲋亥祺揩♏ꊸ哆ⳉ縖┘鸸榫╯
�瑮┉ꯁ瑮◑堒╯┘Ⳃ榣鐁伺傴䟕鋘鬼⹗┘䐂鋘鬼◄ꯁ榺╈㜇╚畚嚂
꟯㲋╯

瑮◅ⶇ└半մ�祺硕☕⿦㏇㓵车哆ⳉ鷪╈䟕♓┘Ⳃ榣鐁伺傴⺸艃㡨鋖☕◬佄╯注
㵴☕鉮鐁

�⯦ꯁ鐁伺傴亥䬠❠鉮鐁⯦䟕祺㡨鋖☕皤珖
瑮◅ⶇ㍌半մ�ꦁ亡樧◄☕皤銬燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴侈祺硕☕䟕㵫┘Ⳃ榣鐁伺傴◬♀

艃㡨鋖☕◬佄╯注㵴☕┾榺注㵴☕㏇┘Ⳃ榣鐁伺傴┕皤珖
�⯦ꯁ┘Ⳃ榣鐁伺傴釲憡燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴╯┉鼨⮈

瑮◅ⶇ㍌╯┉半մ�祺揩♧☮哆ⳉ縖㵴亥㷉ꝴ䡝♏杼䡗◬╯燃鞫勇♭䟕亥皤銬燃
鞫㜷硝傴╯仼└ⶇ仼⪐⺸波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯榼㕕氨ꍖ
䡗◬勇♭㴨꤂鞴銻♓┖癩牒榼㕕氨ꍖ鞴銻

�祺揩♏ꊸ哆ⳉ⹨鵳☕䡝䋧疤哆㡨鋖♏ꊸꯏす㷒縖䟕亥皤銬

闭催䡝磚塛㡨鋖♏ꊸ㜷硝╯仼└ⶇ仼⪐㵫㡨鋖♏ꊸ㜷硝注꟯
傴♭㕕鑃䢦㏇㏑波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯⤕刨┾䟕亥皤銬鞙韢
㜷硝傴╯仼└ⶇ仼⪐⺸波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯榼㕕氨ꍖ鞴
銻

�⯦◅ꯁ榼㕕氨ꍖ鞴銻ꢝ寘⹗⠕☕鞴乣㛛䐂䬠❠刨鍪
�䄖氨ꍖ╯┘Ⳃ榣◬佄⧎劲鞴銻㏇注꟯鿦㝄䫣亩㱮䋧环┾㱮䡗
环嫏䏴㡐䐂憡鐑爁❤䴆

�瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ榼㕕氨ꍖ鞴銻걊⮯⪐㳋艃瑮└ꯁ䬠❠╯⪐㳋
亡
䌋䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯憡刨劭榼㕕氨ꍖ鞴銻䐂⺸◬佄樧◄☕
䡝┘Ⳃ榣祺硕哆釒姳刨鍪⹦ꞥ僘꟯乄♭䡝䬠⭴鐁伺╈㜇╚畚
嚂꟯憡刨劭橏僘┘㴨╯榼㕕氨ꍖ⧎劲鞴銻䐂⺸注꟯嚂꟯䡝ꄌ踅
嚂啶刨鍪⹦ꞥ⧎劲鞴銻僘꟯乄♭⹨刨劭縖┘䐂釨鹶㟹灒䡝
磿

�⯦ꯁ刨劭┘䐂鶿澭⟋榼㕕氨ꍖ鞴銻塜澭䓪泘氳╯䑒釒疘㎠
�瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ⹨杼⹗瑮⪠ꯁ刨劭榼㕕氨ꍖ鞴銻波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯䐂㡨♴䢦㸋嚂꟯鰾杼

�儗半❆╈虓妩㎜┉氬ꦼ▆䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼⟣塜╯半乄亩车⯦♓
ⶆ夀ⴭ⸼閂⮯ⴭ亡䌋䬠❠刨鍪╯榼㕕氨ꍖ鞴銻亥⟣塜亩车䏴
䟕❤瑮└ꯁ釨㲋ꄆ于䬠❠刨鍪

瑮◅ⶇ㍌╯◅半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖祺鞙韢䡝燃鞫ꦁ亡樧◄☕╯傴ꪫ⺱䙬䐂⺱侈䫚⹨
ꦁ亡╯㡨鋖┾❤┖⮛釨㲋鰾杼
┉⪞䇖䬠❠ꦁ亡樧◄☕걊⛍┘Ⳃ榣╯◬佄⧎劲
◅⪞䇖䬠❠ꦁ亡樧◄☕僘꟯㜷硝⪐㳋釨疘╯鐁伺
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�鐩鉮⺱哆ꝴ艃哆╚䡝頇㷒縖ꝴ╯硒碑

瑮㍌半մ儗㡨⿦働錄糌╚♴㡨⿦┉☕Ⱌ╚♴㡨⿦┉☕㡨⿦㍌☕╚♴㡨⿦榺
杼◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷

瑮◑半մ儗㡨⿦働榺杼◄ꝏ䬠祺杼◄働鵡鷪纷♴╯⪭♴僿艃樧㷋杼泃◄♴僿
注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹
瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷┉⠕僖艈车㲋僿働閲┉埡榺╚♴㡨⿦⺉꥙╯

┾䳸♴働閲╚䅫䑒釒侈䐂⺉꥙舃侈働閲╚♴㡨⿦㍕䷚┘耈╚䧐働閲
侈榺Ⱌ╚♴㡨⿦䳸♴╚䅫

瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶
鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯

瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷
ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁

瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働
閲鋘ꍖ

瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱

┎ր⪞沠◄哆㡨⿦働ց磞笞癩⯞
瑮┉半մ儗癩⯞❤䴆儗働珖瑮└ⶇ⪠半釨㲋銬㲋╯
瑮◅半մ儗㡨⿦働㲋⺲憡ր舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働⪞沠◄哆㡨⿦働ց

♓┖癩牒儗㡨⿦働
瑮└半մ儗㡨⿦働╯㓵䪭♴ⳉ㞞┖

�憡䬠伭♏ꊸ哆╯䎬霆┘㲋僿艈鰾⪞沠孨Ⳃ�
�萵鵼鬴㛻㛿愥氪榟⺎绤⺭哆槡⭴ꎏ⭴ⱱ⶜Ⲃ䷬愥�

瑮㍌半մ儗㡨⿦働錄糌╚♴㡨⿦┉☕Ⱌ╚♴㡨⿦┉☕㡨⿦ⶇ☕╚♴㡨⿦榺
杼◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷

瑮◑半մ儗㡨⿦働榺杼◄ꝏ䬠祺杼◄働鵡鷪纷♴╯⪭♴僿艃樧㷋杼泃◄♴僿
注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹
瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷└⠕僖艈车㲋僿働閲┉埡榺╚♴㡨⿦⺉꥙╯

┾䳸♴働閲╚䅫䑒釒侈䐂⺉꥙舃侈働閲╚♴㡨⿦㍕䷚┘耈╚䧐働閲

侈榺Ⱌ╚♴㡨⿦䳸♴╚䅫
瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶

鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯
瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷

ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁
瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働

閲鋘ꍖ
瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱

⪛ր绤鐣㡨⿦働ց磞笞癩⯞
瑮┉半մ儗癩⯞❤䴆儗働珖瑮└ⶇ⪠半釨㲋銬㲋╯
瑮◅半մ儗㡨⿦働㲋⺲憡ր舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働绤鐣㡨⿦働ց

♓┖癩牒儗㡨⿦働
瑮└半մ儗㡨⿦働╯㓵䪭♴ⳉ㞞┖

�㲋僿艈鰾儗働働⿦勇㕙⹉鋽绤鐣╯孨Ⳃ㱨䪶�
�艈鰾儗働杼泃◄⹗걚ゖ绤鐣궇䷶孨Ⳃ�
�ⱶ䍛艃注꟯⺱哆绤答➢鶡注◎⺭⛼

瑮㍌半մ儗㡨⿦働錄糌╚♴㡨⿦┉☕Ⱌ╚♴㡨⿦┉☕㡨⿦┎☕╚♴㡨⿦榺
杼◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷

瑮◑半մ儗㡨⿦働榺杼◄ꝏ䬠祺杼◄働鵡鷪纷♴╯⪭♴僿艃樧㷋杼泃◄♴僿
注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹

瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷┉⠕僖艈车勇㕙⹉鋽┉舘◅埡榺╚♴㡨⿦⺉
꥙╯

瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶
鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯

瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷
ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁

瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働
閲鋘ꍖ

瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱

▆ր鷠Ⳃ㡨⿦働ց磞笞癩⯞
瑮┉半մ儗癩⯞❤䴆儗働珖瑮└ⶇ⪠半㲋銬╯
瑮◅半մ儗㡨⿦働㲋⺲憡ր舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働鷠Ⳃ㡨⿦働ց

♓┖癩牒儗㡨⿦働

瑮└半մ儗㡨⿦働绹䪭㞞┖

�㲋僿艈鰾儗働働⿦⺨ꯁ鷠Ⳃ
�儗㡨⿦働舅车銬㲋⺨ꯁ鷠Ⳃ❆车穓綗侈ꝴ㏑럅�
�礶盇釨ⱁ鰾杼⺨ꯁ鷠Ⳃ球頉
�䬠⠼⢹䉕⚔ꝲ孨Ⳃ硽鉮働⿦骰䑐㙪ⱱ課榺냉罭孨Ⳃ㘍鶡働⿦䏘塞
ꝴ╯䗰鐣㓸굼냉罭⹗㎯꣣矀烖렺⳶働⿦⹉艃⺨ꯁ孨Ⳃ

瑮㍌半մ儗㡨⿦働錄糌╚♴㡨⿦┉☕Ⱌ╚♴㡨⿦┉☕�㡨⿦└☕╚♴㡨⿦榺杼
◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷

瑮◑半մ儗㡨⿦働榺杼◄ꝏ䬠祺杼◄働鵡鷪纷♴╯⪭♴僿艃樧㷋杼泃◄♴僿
注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹
瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷◅⠕僖艈车㲋僿働閲┉埡榺╚♴㡨⿦⺉꥙╯

┾䳸♴働閲╚䅫䑒釒侈䐂⺉꥙舃侈働閲╚♴㡨⿦㍕䷚┘耈╚䧐働閲
侈榺Ⱌ╚♴㡨⿦䳸♴╚䅫

瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶
鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯

瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷
ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁

瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働
閲鋘ꍖ

瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱
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Organizational Guidelines

ӳ╈虓妩㎜⪛ⶇ⪛䇗◅僖└仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⪞䄭乄��半
ӳ╈虓妩㎜▆ⶇ䇗ⶇ僖└ⶇ┉仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� ֐֐
半半乄┾㘍銬瑮�半半乄

ӳ╈虓妩㎜┉氬䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� � 半半乄㘍銬瑮� ���
半半乄亩车仼僿榺车䷓ꢚ⺁㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ꦼ┉䇗⪠僖◅ⶇ┎仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ꦼ┉䇗⪛僖┉仼亩车

ӳ╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗┉僖◅ⶇ┎仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮�半半乄亩车仼
僿榺车䷓ꢚ㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗◑僖◅ⶇ┉仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ⶇ䇗┎僖┉仼亩车

瑮┉珖մ竭⯞
瑮┉半մ憡畚杼┘Ⳃ榣祺硕哆♓┖癩牒祺硕哆䋧环┘Ⳃ榣◬佄燔䈌⟋꤄◬佄縖

垷沠➢鶡┘Ⳃ榣◬佄䄬㕙⢹氪㷤攒⯆㲋儗半❆
瑮◅半մ祺硕哆╯畚杼❤儗半❆╯釨㲋儗半❆儔釨㲋縖鸸榫⪭☾僘꟯嫏䏱╯釨㲋
瑮└半մ儗半❆䢦牒╚畚嚂꟯㏇╈㜇憡⪐䷓鼨㏇波鮯䄬憡波鮯䄬䷓䈢㏑䷓谊㏇

窱䄬憡窱䄬䷓䈢
瑮㍌半մ儗半❆榫鱉㲋紶㞞┖

┉┘Ⳃ榣䧘㎻㏑㎻㏑㲋蜸擻䡝䢤㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵䢤㷒䧘䡗㷒ꯏ
す㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵

◅䡗㷒䧘ꯝ僘✳榫㓵拨䡝亥㴨亩䋧疤畚杼⯦䋧鵳㱮䡗╯䋧疤擻
└ꯏす㷒䧘ꯝ僘䋧鵳㓵拨㶉儔䋧鵳㱮䡗縡♓㵫✿㱮䡗╯䋧疤擻憡◬佄嘆
氳╯擻

㍌祺硕哆䧘❤儗半❆釨㲋祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯⪞⺚䡝り谝
◑♧☮哆ⳉ䧘䐍◄┘Ⳃ榣鞙韢◎佄燃鞫╯㷉ꝴ䡝♏杼哆ⳉ

⪠♏ꊸ哆ⳉ䧘⹨鵳☕䡝䋧疤哆╯㡨鋖靷鞊⚀ⱁ┾♏杼ꊸす┘Ⳃ榣╯
哆ⳉ

┎祺硕☕⿦䧘祺硕☕䡝祺硕揩哆⿦祺硕☕╯绹ⳉ憡㓵车♧☮䡝♏ꊸ
哆ⳉ祺硕揩哆⿦╯绹ⳉ憡⶜Ⲃ祺硕☕㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

⪛ⱶ沾祺揩縖祺硕哆╯┉亡♓㜷硝硝㲋✳榫☾亡䢦氪㷤╯僜ⳉ揩鷠亡
䌋り嘆䡝僜ⳉ嘆珖璢┾⹨⪭釨疘䡝泃涎

▆䄐⧎➡䧘㴨꤂鞙韢◬佄⧎劲艃㡨鋖ꊸす⧎劲╯䄐갯
ⶇ揩哆谊䢦䧘祺硕哆祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䈙ꪫ鰾⪞㲝䡝ꪞ䅻䛞╯㍾
㲋㕙䢦

瑮◅珖մ祺硕哆
瑮◑半մ�祺揩祺硕哆縖䟕⺸╚畚嚂꟯榼鑃錊⺎䏴❤嫏鰾杼⪞⺚䡝り哆氨鋘⪭祺

揩㎜㛛┘Ⳃ榣♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖䟕♓⪞⺚㑔䛞磞笞❤嫏鰾杼氨鋘憡꡿
�⯦ꯁ榼鑃錊⺎╯◄ꯁ⹗⪭䟕⤕乄♭榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆⮈錄揩哆谊䢦䟕⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢榼鑃⤕刨

瑮⪠半մ�僘┖⮛⺨堒䗰䎬╯┉縖┘䐂榼鑃祺揩祺硕哆⪭祺錊⺎縖䲟ꊸ䡝䊵塛⪭
錊⺎
┉扝车憡耈ⱱ䡝꡿⯆车憡耈ⱱ縖
◅⹨滭榣╯㲛⼔㶉儔䐞垷縖
└敨鍇堉羝⟔ⶭ糆䓪㲻敨糆ꡕ媪嫏瑮◅半䢦㲋╯糆磞笞敨糆ꡕ
⯆半❆瑮└半瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ瑮⪠半瑮▆半╯糆祺⹨僘僿䏻⮔┉
䇗♓┕⮔╯㲛⼔澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䡝颐⩦䏴儔幥└䇗縖
⛙⹨稸⮔㲛⼔縖┘㏇塞꡿

㍌⹨䚋鋍谊⮈╯逯㲋澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䏴儔幥└䇗縖
◑傾祺揩祺硕哆祺╚畚嚂꟯䲟ꊸ䡝䊵塛錊⺎舅䲟ꊸ䡝䊵塛╯仼儔幥
◑䇗縖⛙❤瑮┎半瑮┉ꯁ鶿僿儔ꝧ㡐揩哆䡝瑮└ⶇ半舅车⢦塛哆ⳉ
縖┘㏇塞꡿

⪠⹨瑮◅ⶇ▆半╯⢦塛揩哆谊⮈㶉儔㓵车㱮樆縖
┎⹨瑮└ⶇ┉半⢦塛㓵车哆ⳉ谊⮈㶉儔㓵车㱮樆䡝䊵塛祺硕☕⿦镜傴
䡝镜伺谊⮈儔幥◑䇗縖

�祺硕哆祺⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴⪭⪞⺚靷鞊☕蝕◄泃㴖☕祺杼☕䡝
り谝靷鞊☕祺杼☕僘⯦ꯁ⺨堒䗰䎬╯┉縖榺╚畚嚂꟯⽝⪭꡿僿䷊ュ鶿
僿儔䷊ュ縖䊵塛⪭錊⺎┾鵡湳⪭⪞⺚䡝り哆氨鋘╚畚嚂꟯䊵塛⪭氨鋘

瑮┎半մ�祺硕哆祺╚畚嚂꟯╯錊⺎鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘┾ⱶ⪌氨鋘䢦㏇㏑
╯⺱哆⪞働䏴亡䐂揩哆┾䟕亥⪠⠕僖⪐ꝧ㡐揩哆鶿僿儔ꝧ㡐揩哆縖榺
╚畚嚂꟯䊵塛⪭錊⺎⛙僘塜樧杼榺縖䐂榼鑃㷤䋟┉埡⪭僿꡿♓└⠕僖
憡꡿

�⯦ꯁ祺硕哆䐂釲哆ⳉ䓪韭┾祺╚畚嚂꟯劭⬢䏴⮈⮯磞笞♧☮祺硕哆䡝♏
ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働䡝⪭㎜绤⺭働

�瑮┉ꯁ祺硕哆亥鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴䟕❤╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋筤㰇
揩哆⟋镜ꄌ祺硕哆䟕筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ飃鷪┉㲋ꄌ갯縖䐂㶩飃鷪鼨⮈
♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�⯦ꯁ䟕筤╯揩哆⟋镜ꄌ⹗筤㰇䡝䬠❠䳸⟋╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆ꢝ❤瑮└ꯁ釨㲋筤㰇揩哆⟋镜ꄌ㛛┾䐂⺸瑮◅ꯁ㎜绤⺭働榼鑃
㘍ⱶꄌ갯筤㰇䡝♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�瑮◅ꯁ㎜绤⺭働䟕銬环祺硕哆⡑杼釨疘䬠祺働⿦♏辑㛻働鵡鷪䏴㕕

鑃╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨
瑮⪛半մ�⯦半瑮└ꯁ揩哆⟋镜ꄌ榺╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆

⪞働㎜绤⺭働礶┉亥䧘㲋╯ꄌ踅嚂啶錄糌揩哆⟋镜㓹ꄌ㵬䢒⨶㰇┾磞
䡗畚杼㡨⿦働靷鞊⟋畚㓹ꄌ╯㰺䕜鼨⮈䐂鷠榫亥⢹┘Ⳃ榣祺硕⯆䈲

�⯦ꯁ㓹ꄌ畚杼㡨⿦働㡨⿦榺祺硕哆䳸♴縖⪭☕丨┘䐂飃鷪㡨⿦竭丨╯
◑⮈╯◅㓹ꄌ畚杼㡨⿦働╯磞笞⹗㓹ꄌ畚杼鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�瑮┉ꯁ揩哆⟋镜㓹ꄌꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛ꪞ僘❤瑮◅ⶇ⪠半瑮㍌ꯁ╯
䗰䎬┘䐂Ⳃ䶺

�祺硕哆⮈⮯筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛧亥瑮┎半瑮└ꯁ釨㲋╯갯䈲侈╈虓妩㎜
┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働䟕鵡湳祺硕哆縖亥
┉⠕僖⪐適餉

瑮▆半մ�揩哆⟋镜ꄌ暐环亥祺硕哆⹗祺硕☕⿦╯㛛ꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛┘㍕祺
硕哆䡝祺硕☕⿦╯⥍ⳉ⥍垷꟯➡縡憡阁艃䣩䥨䥡ꊸ䡝錄㲋靷䳸

�祺硕哆㍕⺭✡闭催磞笞侈㵴⪭䢦筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ╯垷⮵䟕ꤚ╯燯鮺
⪭㍕榼鑃鉮万縖䐂舅劭⬢錝ꊸ揩哆╯仼幥┉䇗䏴◅䇗⪐鑃姳鴛麅⸊筤
㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛙┘ⴎ䦮揩哆⟋镜ꄌ╯㰺䕜

瑮ⶇ半մ波鮯䄬窱䄬⺱哆⪞働䟕㵫働⿦⪌働⢦垷鴛働䗰䎬㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯
㷻鮺╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ┉半մ�祺硕哆錄环╯揩哆谊䢦舘㵽䟕糌祺硕☕┉☕⛙ꪞ䅻䛞揩哆谊䢦⪭䢦
ꊸす竭ꄌ갯鷾于舧䆸⪠⧡⩕♓┕鎊谊䢦舘㵽䟕糌㵬哆祺硕☕┉☕

�揩哆谊䢦祺硕揩哆⿦丨夷鶿◅ⶇ⺲侈䟕㘍錄祺硕☕┉☕
瑮ⶇ◅半մ祺硕哆䟕亥祺硕☕⮽绹╯仼ⶇ◑仼⪐鵳⺲⫈㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯㷻

㕕╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨樟Ⳃ侈◰⺱

瑮└珖մ祺硕☕⿦
瑮ⶇ└半մ�╈虓妩㎜㎜妩祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾❤儗半❆ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕☕

镜傴縖䐂⩙┘Ⳃ榣祺硕☕
�祺╈㜇╚畚嚂꟯䡝⪭鏂⺎╯嚂啶㎯냉艈鰾┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦鋍穓⺭劲
䡝┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾⺸╈㜇╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉氨ꍖ⹗
ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦镜伺縖䐂⩙♴┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦鋍穓┘䐂㵽亥└ⶇ⠕㵸侈⪭镜伺僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿
幥侈祺硕揩哆⿦䟕囸ꡭ㱮䡗鋍穓◅ⶇ⠕㵸侈♓┕╯镜伺乄♭⺸╈㜇
╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉ꄆ于鰾杼氨ꍖ

�⯦◅ꯁ氨ꍖ⹗氪镜鞞榫榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�瑮◅ꯁ鋍穓嚂啶㎯냉╯鏂⺎鞴劲䈌䊵塛鏂⺎半♭祺硕揩哆⿦╯
鋍穓鞴劲鐑䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋
╯

瑮ⶇ㍌半մ�祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲縖䟕⤕┉䇗♓┕祺硕揩哆⿦祺꿨㡐䐂⺸
波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鑃ꯝ祺硕☕镜傴

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦祺꿨❤┖⮛䗰䎬╯┉鏂㲋
┉⹦䐂祺硕揩哆⿦鞴劲┾ꡭ僘♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖
◅儗半❆亩车⯦䄖㴨꤂䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ僘䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖

�僘瑮⪠半瑮┉ꯁ瑮┉堒舘瑮㍌堒䡝瑮┎堒䗰䎬╯┉縖┘䐂⩙♴祺硕☕
⿦䄖⩙♴縖䟕䲟ꊸ䡝䊵塛⪭镜傴䡝镜伺

瑮ⶇ◑半մ�⯦半瑮┉ꯁ祺硕☕镜傴僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿幥侈祺硕☕䟕囸ꡭ⪭亥㍌
䇗⪐㏇╈㜇╚畚嚂꟯鏂⺎╯嚂啶㎯냉㱮䡗㵬哆鋍穓└ⶇ⠕㵸侈♓┕╯
镜伺乄♭⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鰾杼䬷镜

�⯦ꯁ嚂啶㎯냉䟕⤕╯鞴劲鏂⺎䈌鋍穓鐑疘㎠⹗䊵塛鏂⺎半♭
璢◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

瑮ⶇ⪠半մ祺硕☕⿦䟕㵬♴┉祺硕哆┾┘䐂憡舅䄕䡝☾祺硕哆㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ
⛙祺䢦㸋祺硕哆⺱䙬憡☾祺硕哆㓵车哆ⳉ縖┘㏇塞꡿

瑮ⶇ┎半մ祺硕哆┘䐂⧁榫儔⤕祺硕☕⿦鞴劲縖䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

瑮㍌珖մ哆ⳉ⹗鞊♴
瑮ⶇ⪛半մ祺硕哆䟕㵫⪭♧☮䡝♏ꊸ注꟯镜拨⹗錊⺎乄♭鵿⺱祺硕☕镜傴䭗炑亥揩

哆谊䢦伺걦╯谊⪭憡ⱶ沾祺揩縖䟕✡嘆伺╯
瑮ⶇ▆半մ�祺硕哆䡝祺硕☕⿦┘䐂䷅⹦䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ⪭祺揩♧☮哆ⳉ縖┾䟕

❤㴨꤂䡗◬⧎ꄌ䡝燃ꄌ䧞╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋╯㕕ꀦ嘆嶗銷䷅
�鸂⹚⯦ꯁ釨㲋縖⪭䄖䷅⹦╯䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ䟕亥ⱶ銷⮵䕜䏴ⱶ⠙鲯
麅䶺♀☕

瑮◅ⶇ半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖䟕䭗炑㕕ꀦ嘆嶗⹗䷅⹦亡䌋亥揩哆谊䢦伺걦╯谊
瑮◅ⶇ┉半մ�祺硕哆艃㡨鋖☕皤銬㡨鋖㜷硝傴䏴亡䐂⮍氨䊸⼔⹗ꊸす

�⯦ꯁ䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋䟕艃◄㴨注瑟┾錝伺祺硕哆⺲牒
�䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋艃◄㴨┘瑟縖䟕靷䮇㲻韞⨑鞊♴

瑮◅ⶇ◅半մ�┘Ⳃ榣╯鞙韢◎佄燃鞫䡝♏杼ꊸす㞞㡨榺祺硕哆♧☮䡝♏ꊸ縖
┖⮛乄♭䟕榺祺硕哆䧘孭祺硕☕皤珖
┉┘Ⳃ榣⭴燃⭴す㡨鋖㜷硝傴
◅┘Ⳃ榣䤖燃䤖頇釒硝傴
└㲋ꄌ䷅䴆
㍌┘Ⳃ榣䊸⼔牮

◑┘Ⳃ榣鐁伺傴
⪠┘Ⳃ榣燃鞫鞙韢㜷硝傴

�⯦ꯁ瑮┉堒⹗瑮◅堒╯釨㲋亥祺揩♏ꊸ哆ⳉ縖┘鸸榫╯
�瑮┉ꯁ瑮◑堒╯┘Ⳃ榣鐁伺傴䟕鋘鬼⹗┘䐂鋘鬼◄ꯁ榺╈㜇╚畚嚂
꟯㲋╯

瑮◅ⶇ└半մ�祺硕☕⿦㏇㓵车哆ⳉ鷪╈䟕♓┘Ⳃ榣鐁伺傴⺸艃㡨鋖☕◬佄╯注
㵴☕鉮鐁

�⯦ꯁ鐁伺傴亥䬠❠鉮鐁⯦䟕祺㡨鋖☕皤珖
瑮◅ⶇ㍌半մ�ꦁ亡樧◄☕皤銬燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴侈祺硕☕䟕㵫┘Ⳃ榣鐁伺傴◬♀

艃㡨鋖☕◬佄╯注㵴☕┾榺注㵴☕㏇┘Ⳃ榣鐁伺傴┕皤珖
�⯦ꯁ┘Ⳃ榣鐁伺傴釲憡燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴╯┉鼨⮈

瑮◅ⶇ㍌╯┉半մ�祺揩♧☮哆ⳉ縖㵴亥㷉ꝴ䡝♏杼䡗◬╯燃鞫勇♭䟕亥皤銬燃
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ꄌ畚杼㡨⿦働䟕ⷊ鶡车鐩谊
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�溿䴨┘Ⳃ榣ꊸす⯆䈲䋧閲╚畚嚂꟯䫑车

瑮㍌半մ儗㡨⿦働錄糌╚♴㡨⿦┉☕Ⱌ╚♴㡨⿦┉☕㡨⿦└☕╚♴㡨⿦榺
杼◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷

瑮◑半մ儗㡨⿦働榺杼◄ꝏ䬠祺杼◄働鵡鷪纷♴╯⪭♴僿艃樧㷋杼泃◄♴僿
注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹
瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷└⠕僖艈车㲋僿働閲┉埡榺╚♴㡨⿦⺉꥙╯

┾䳸♴働閲╚䅫䑒釒侈䐂⺉꥙舃侈働閲╚♴㡨⿦㍕䷚┘耈╚䧐働閲
侈榺Ⱌ╚♴㡨⿦䳸♴╚䅫

瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶
鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯

瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷
ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁

瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働
閲鋘ꍖ

瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼

瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱

⪠ր硒碑⶜鐩㡨⿦働ց磞笞癩⯞
瑮┉半մ儗癩⯞❤䴆儗働珖瑮└ⶇ⪠半釨㲋銬㲋╯
瑮◅半մ儗㡨⿦働㲋⺲憡ր舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働硒碑⶜鐩㡨⿦働ց

♓┖癩牒儗㡨⿦働
瑮└半մ儗㡨⿦働╯㓵䪭♴ⳉ㞞┖

�⶜Ⲃ儗働働⿦⪞⺚㍕祺揩哆ⳉ䡝⪭☾◄䷚縡氪榟╯硒碑⹨杼榼鑃
┾鐩谊╯�

�⹨杼儗働働⿦⪞⺚艃注㵴☕頇㷒㲙䢒╯榼鑃㍕頇㷒♀堒◬㷒璢
◄㲐鵳䡗╯硒碑┾鐩谊╯

�祺儗㡨⿦働鐩谊╯勇♭⺚嫏╚畚嚂꟯䐹鍪儗働䙬釤侈䐂㶩杯僘
鞴乣䴆㴨䬠❠�

�♏辑儗働⹉艃⭴䅫⺨碎䷓䈢嚂꟯僘꟯䢤㏑榣硒碑♧逯勇
�鐩鉮⺱哆ꝴ艃哆╚䡝頇㷒縖ꝴ╯硒碑

瑮㍌半մ儗㡨⿦働錄糌╚♴㡨⿦┉☕Ⱌ╚♴㡨⿦┉☕㡨⿦㍌☕╚♴㡨⿦榺
杼◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷

瑮◑半մ儗㡨⿦働榺杼◄ꝏ䬠祺杼◄働鵡鷪纷♴╯⪭♴僿艃樧㷋杼泃◄♴僿
注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹
瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷┉⠕僖艈车㲋僿働閲┉埡榺╚♴㡨⿦⺉꥙╯

┾䳸♴働閲╚䅫䑒釒侈䐂⺉꥙舃侈働閲╚♴㡨⿦㍕䷚┘耈╚䧐働閲
侈榺Ⱌ╚♴㡨⿦䳸♴╚䅫

瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶
鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯

瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷
ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁

瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働
閲鋘ꍖ

瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱

┎ր⪞沠◄哆㡨⿦働ց磞笞癩⯞
瑮┉半մ儗癩⯞❤䴆儗働珖瑮└ⶇ⪠半釨㲋銬㲋╯
瑮◅半մ儗㡨⿦働㲋⺲憡ր舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働⪞沠◄哆㡨⿦働ց

♓┖癩牒儗㡨⿦働
瑮└半մ儗㡨⿦働╯㓵䪭♴ⳉ㞞┖

�憡䬠伭♏ꊸ哆╯䎬霆┘㲋僿艈鰾⪞沠孨Ⳃ�
�萵鵼鬴㛻㛿愥氪榟⺎绤⺭哆槡⭴ꎏ⭴ⱱ⶜Ⲃ䷬愥�

瑮㍌半մ儗㡨⿦働錄糌╚♴㡨⿦┉☕Ⱌ╚♴㡨⿦┉☕㡨⿦ⶇ☕╚♴㡨⿦榺
杼◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷

瑮◑半մ儗㡨⿦働榺杼◄ꝏ䬠祺杼◄働鵡鷪纷♴╯⪭♴僿艃樧㷋杼泃◄♴僿
注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹
瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷└⠕僖艈车㲋僿働閲┉埡榺╚♴㡨⿦⺉꥙╯

┾䳸♴働閲╚䅫䑒釒侈䐂⺉꥙舃侈働閲╚♴㡨⿦㍕䷚┘耈╚䧐働閲

侈榺Ⱌ╚♴㡨⿦䳸♴╚䅫
瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶

鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯
瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷

ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁
瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働

閲鋘ꍖ
瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱

⪛ր绤鐣㡨⿦働ց磞笞癩⯞
瑮┉半մ儗癩⯞❤䴆儗働珖瑮└ⶇ⪠半釨㲋銬㲋╯
瑮◅半մ儗㡨⿦働㲋⺲憡ր舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働绤鐣㡨⿦働ց

♓┖癩牒儗㡨⿦働
瑮└半մ儗㡨⿦働╯㓵䪭♴ⳉ㞞┖

�㲋僿艈鰾儗働働⿦勇㕙⹉鋽绤鐣╯孨Ⳃ㱨䪶�
�艈鰾儗働杼泃◄⹗걚ゖ绤鐣궇䷶孨Ⳃ�
�ⱶ䍛艃注꟯⺱哆绤答➢鶡注◎⺭⛼

瑮㍌半մ儗㡨⿦働錄糌╚♴㡨⿦┉☕Ⱌ╚♴㡨⿦┉☕㡨⿦┎☕╚♴㡨⿦榺
杼◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷

瑮◑半մ儗㡨⿦働榺杼◄ꝏ䬠祺杼◄働鵡鷪纷♴╯⪭♴僿艃樧㷋杼泃◄♴僿
注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹

瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷┉⠕僖艈车勇㕙⹉鋽┉舘◅埡榺╚♴㡨⿦⺉
꥙╯

瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶
鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯

瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷
ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁

瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働
閲鋘ꍖ

瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱

▆ր鷠Ⳃ㡨⿦働ց磞笞癩⯞
瑮┉半մ儗癩⯞❤䴆儗働珖瑮└ⶇ⪠半㲋銬╯
瑮◅半մ儗㡨⿦働㲋⺲憡ր舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働鷠Ⳃ㡨⿦働ց

♓┖癩牒儗㡨⿦働

瑮└半մ儗㡨⿦働绹䪭㞞┖

�㲋僿艈鰾儗働働⿦⺨ꯁ鷠Ⳃ
�儗㡨⿦働舅车銬㲋⺨ꯁ鷠Ⳃ❆车穓綗侈ꝴ㏑럅�
�礶盇釨ⱁ鰾杼⺨ꯁ鷠Ⳃ球頉
�䬠⠼⢹䉕⚔ꝲ孨Ⳃ硽鉮働⿦骰䑐㙪ⱱ課榺냉罭孨Ⳃ㘍鶡働⿦䏘塞
ꝴ╯䗰鐣㓸굼냉罭⹗㎯꣣矀烖렺⳶働⿦⹉艃⺨ꯁ孨Ⳃ

瑮㍌半մ儗㡨⿦働錄糌╚♴㡨⿦┉☕Ⱌ╚♴㡨⿦┉☕�㡨⿦└☕╚♴㡨⿦榺杼
◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷

瑮◑半մ儗㡨⿦働榺杼◄ꝏ䬠祺杼◄働鵡鷪纷♴╯⪭♴僿艃樧㷋杼泃◄♴僿
注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹
瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷◅⠕僖艈车㲋僿働閲┉埡榺╚♴㡨⿦⺉꥙╯

┾䳸♴働閲╚䅫䑒釒侈䐂⺉꥙舃侈働閲╚♴㡨⿦㍕䷚┘耈╚䧐働閲
侈榺Ⱌ╚♴㡨⿦䳸♴╚䅫

瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶
鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯

瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷
ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁

瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働
閲鋘ꍖ

瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱
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Organizational Guidelines

ӳ╈虓妩㎜⪛ⶇ⪛䇗◅僖└仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⪞䄭乄��半
ӳ╈虓妩㎜▆ⶇ䇗ⶇ僖└ⶇ┉仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� ֐֐
半半乄┾㘍銬瑮�半半乄

ӳ╈虓妩㎜┉氬䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� � 半半乄㘍銬瑮� ���
半半乄亩车仼僿榺车䷓ꢚ⺁㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ꦼ┉䇗⪠僖◅ⶇ┎仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ꦼ┉䇗⪛僖┉仼亩车

ӳ╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗┉僖◅ⶇ┎仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮�半半乄亩车仼
僿榺车䷓ꢚ㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗◑僖◅ⶇ┉仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ⶇ䇗┎僖┉仼亩车

瑮┉珖մ竭⯞
瑮┉半մ憡畚杼┘Ⳃ榣祺硕哆♓┖癩牒祺硕哆䋧环┘Ⳃ榣◬佄燔䈌⟋꤄◬佄縖

垷沠➢鶡┘Ⳃ榣◬佄䄬㕙⢹氪㷤攒⯆㲋儗半❆
瑮◅半մ祺硕哆╯畚杼❤儗半❆╯釨㲋儗半❆儔釨㲋縖鸸榫⪭☾僘꟯嫏䏱╯釨㲋
瑮└半մ儗半❆䢦牒╚畚嚂꟯㏇╈㜇憡⪐䷓鼨㏇波鮯䄬憡波鮯䄬䷓䈢㏑䷓谊㏇

窱䄬憡窱䄬䷓䈢
瑮㍌半մ儗半❆榫鱉㲋紶㞞┖

┉┘Ⳃ榣䧘㎻㏑㎻㏑㲋蜸擻䡝䢤㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵䢤㷒䧘䡗㷒ꯏ
す㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵

◅䡗㷒䧘ꯝ僘✳榫㓵拨䡝亥㴨亩䋧疤畚杼⯦䋧鵳㱮䡗╯䋧疤擻
└ꯏす㷒䧘ꯝ僘䋧鵳㓵拨㶉儔䋧鵳㱮䡗縡♓㵫✿㱮䡗╯䋧疤擻憡◬佄嘆
氳╯擻

㍌祺硕哆䧘❤儗半❆釨㲋祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯⪞⺚䡝り谝
◑♧☮哆ⳉ䧘䐍◄┘Ⳃ榣鞙韢◎佄燃鞫╯㷉ꝴ䡝♏杼哆ⳉ

⪠♏ꊸ哆ⳉ䧘⹨鵳☕䡝䋧疤哆╯㡨鋖靷鞊⚀ⱁ┾♏杼ꊸす┘Ⳃ榣╯
哆ⳉ

┎祺硕☕⿦䧘祺硕☕䡝祺硕揩哆⿦祺硕☕╯绹ⳉ憡㓵车♧☮䡝♏ꊸ
哆ⳉ祺硕揩哆⿦╯绹ⳉ憡⶜Ⲃ祺硕☕㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

⪛ⱶ沾祺揩縖祺硕哆╯┉亡♓㜷硝硝㲋✳榫☾亡䢦氪㷤╯僜ⳉ揩鷠亡
䌋り嘆䡝僜ⳉ嘆珖璢┾⹨⪭釨疘䡝泃涎

▆䄐⧎➡䧘㴨꤂鞙韢◬佄⧎劲艃㡨鋖ꊸす⧎劲╯䄐갯
ⶇ揩哆谊䢦䧘祺硕哆祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䈙ꪫ鰾⪞㲝䡝ꪞ䅻䛞╯㍾
㲋㕙䢦

瑮◅珖մ祺硕哆
瑮◑半մ�祺揩祺硕哆縖䟕⺸╚畚嚂꟯榼鑃錊⺎䏴❤嫏鰾杼⪞⺚䡝り哆氨鋘⪭祺

揩㎜㛛┘Ⳃ榣♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖䟕♓⪞⺚㑔䛞磞笞❤嫏鰾杼氨鋘憡꡿
�⯦ꯁ榼鑃錊⺎╯◄ꯁ⹗⪭䟕⤕乄♭榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆⮈錄揩哆谊䢦䟕⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢榼鑃⤕刨

瑮⪠半մ�僘┖⮛⺨堒䗰䎬╯┉縖┘䐂榼鑃祺揩祺硕哆⪭祺錊⺎縖䲟ꊸ䡝䊵塛⪭
錊⺎
┉扝车憡耈ⱱ䡝꡿⯆车憡耈ⱱ縖
◅⹨滭榣╯㲛⼔㶉儔䐞垷縖
└敨鍇堉羝⟔ⶭ糆䓪㲻敨糆ꡕ媪嫏瑮◅半䢦㲋╯糆磞笞敨糆ꡕ
⯆半❆瑮└半瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ瑮⪠半瑮▆半╯糆祺⹨僘僿䏻⮔┉
䇗♓┕⮔╯㲛⼔澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䡝颐⩦䏴儔幥└䇗縖
⛙⹨稸⮔㲛⼔縖┘㏇塞꡿

㍌⹨䚋鋍谊⮈╯逯㲋澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䏴儔幥└䇗縖
◑傾祺揩祺硕哆祺╚畚嚂꟯䲟ꊸ䡝䊵塛錊⺎舅䲟ꊸ䡝䊵塛╯仼儔幥
◑䇗縖⛙❤瑮┎半瑮┉ꯁ鶿僿儔ꝧ㡐揩哆䡝瑮└ⶇ半舅车⢦塛哆ⳉ
縖┘㏇塞꡿

⪠⹨瑮◅ⶇ▆半╯⢦塛揩哆谊⮈㶉儔㓵车㱮樆縖
┎⹨瑮└ⶇ┉半⢦塛㓵车哆ⳉ谊⮈㶉儔㓵车㱮樆䡝䊵塛祺硕☕⿦镜傴
䡝镜伺谊⮈儔幥◑䇗縖

�祺硕哆祺⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴⪭⪞⺚靷鞊☕蝕◄泃㴖☕祺杼☕䡝
り谝靷鞊☕祺杼☕僘⯦ꯁ⺨堒䗰䎬╯┉縖榺╚畚嚂꟯⽝⪭꡿僿䷊ュ鶿
僿儔䷊ュ縖䊵塛⪭錊⺎┾鵡湳⪭⪞⺚䡝り哆氨鋘╚畚嚂꟯䊵塛⪭氨鋘

瑮┎半մ�祺硕哆祺╚畚嚂꟯╯錊⺎鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘┾ⱶ⪌氨鋘䢦㏇㏑
╯⺱哆⪞働䏴亡䐂揩哆┾䟕亥⪠⠕僖⪐ꝧ㡐揩哆鶿僿儔ꝧ㡐揩哆縖榺
╚畚嚂꟯䊵塛⪭錊⺎⛙僘塜樧杼榺縖䐂榼鑃㷤䋟┉埡⪭僿꡿♓└⠕僖
憡꡿

�⯦ꯁ祺硕哆䐂釲哆ⳉ䓪韭┾祺╚畚嚂꟯劭⬢䏴⮈⮯磞笞♧☮祺硕哆䡝♏
ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働䡝⪭㎜绤⺭働

�瑮┉ꯁ祺硕哆亥鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴䟕❤╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋筤㰇
揩哆⟋镜ꄌ祺硕哆䟕筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ飃鷪┉㲋ꄌ갯縖䐂㶩飃鷪鼨⮈
♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�⯦ꯁ䟕筤╯揩哆⟋镜ꄌ⹗筤㰇䡝䬠❠䳸⟋╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆ꢝ❤瑮└ꯁ釨㲋筤㰇揩哆⟋镜ꄌ㛛┾䐂⺸瑮◅ꯁ㎜绤⺭働榼鑃
㘍ⱶꄌ갯筤㰇䡝♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�瑮◅ꯁ㎜绤⺭働䟕銬环祺硕哆⡑杼釨疘䬠祺働⿦♏辑㛻働鵡鷪䏴㕕

鑃╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨
瑮⪛半մ�⯦半瑮└ꯁ揩哆⟋镜ꄌ榺╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆

⪞働㎜绤⺭働礶┉亥䧘㲋╯ꄌ踅嚂啶錄糌揩哆⟋镜㓹ꄌ㵬䢒⨶㰇┾磞
䡗畚杼㡨⿦働靷鞊⟋畚㓹ꄌ╯㰺䕜鼨⮈䐂鷠榫亥⢹┘Ⳃ榣祺硕⯆䈲

�⯦ꯁ㓹ꄌ畚杼㡨⿦働㡨⿦榺祺硕哆䳸♴縖⪭☕丨┘䐂飃鷪㡨⿦竭丨╯
◑⮈╯◅㓹ꄌ畚杼㡨⿦働╯磞笞⹗㓹ꄌ畚杼鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�瑮┉ꯁ揩哆⟋镜㓹ꄌꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛ꪞ僘❤瑮◅ⶇ⪠半瑮㍌ꯁ╯
䗰䎬┘䐂Ⳃ䶺

�祺硕哆⮈⮯筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛧亥瑮┎半瑮└ꯁ釨㲋╯갯䈲侈╈虓妩㎜
┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働䟕鵡湳祺硕哆縖亥
┉⠕僖⪐適餉

瑮▆半մ�揩哆⟋镜ꄌ暐环亥祺硕哆⹗祺硕☕⿦╯㛛ꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛┘㍕祺
硕哆䡝祺硕☕⿦╯⥍ⳉ⥍垷꟯➡縡憡阁艃䣩䥨䥡ꊸ䡝錄㲋靷䳸

�祺硕哆㍕⺭✡闭催磞笞侈㵴⪭䢦筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ╯垷⮵䟕ꤚ╯燯鮺
⪭㍕榼鑃鉮万縖䐂舅劭⬢錝ꊸ揩哆╯仼幥┉䇗䏴◅䇗⪐鑃姳鴛麅⸊筤
㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛙┘ⴎ䦮揩哆⟋镜ꄌ╯㰺䕜

瑮ⶇ半մ波鮯䄬窱䄬⺱哆⪞働䟕㵫働⿦⪌働⢦垷鴛働䗰䎬㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯
㷻鮺╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ┉半մ�祺硕哆錄环╯揩哆谊䢦舘㵽䟕糌祺硕☕┉☕⛙ꪞ䅻䛞揩哆谊䢦⪭䢦
ꊸす竭ꄌ갯鷾于舧䆸⪠⧡⩕♓┕鎊谊䢦舘㵽䟕糌㵬哆祺硕☕┉☕

�揩哆谊䢦祺硕揩哆⿦丨夷鶿◅ⶇ⺲侈䟕㘍錄祺硕☕┉☕
瑮ⶇ◅半մ祺硕哆䟕亥祺硕☕⮽绹╯仼ⶇ◑仼⪐鵳⺲⫈㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯㷻

㕕╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨樟Ⳃ侈◰⺱

瑮└珖մ祺硕☕⿦
瑮ⶇ└半մ�╈虓妩㎜㎜妩祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾❤儗半❆ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕☕

镜傴縖䐂⩙┘Ⳃ榣祺硕☕
�祺╈㜇╚畚嚂꟯䡝⪭鏂⺎╯嚂啶㎯냉艈鰾┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦鋍穓⺭劲
䡝┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾⺸╈㜇╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉氨ꍖ⹗
ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦镜伺縖䐂⩙♴┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦鋍穓┘䐂㵽亥└ⶇ⠕㵸侈⪭镜伺僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿
幥侈祺硕揩哆⿦䟕囸ꡭ㱮䡗鋍穓◅ⶇ⠕㵸侈♓┕╯镜伺乄♭⺸╈㜇
╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉ꄆ于鰾杼氨ꍖ

�⯦◅ꯁ氨ꍖ⹗氪镜鞞榫榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�瑮◅ꯁ鋍穓嚂啶㎯냉╯鏂⺎鞴劲䈌䊵塛鏂⺎半♭祺硕揩哆⿦╯
鋍穓鞴劲鐑䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋
╯

瑮ⶇ㍌半մ�祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲縖䟕⤕┉䇗♓┕祺硕揩哆⿦祺꿨㡐䐂⺸
波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鑃ꯝ祺硕☕镜傴

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦祺꿨❤┖⮛䗰䎬╯┉鏂㲋
┉⹦䐂祺硕揩哆⿦鞴劲┾ꡭ僘♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖
◅儗半❆亩车⯦䄖㴨꤂䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ僘䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖

�僘瑮⪠半瑮┉ꯁ瑮┉堒舘瑮㍌堒䡝瑮┎堒䗰䎬╯┉縖┘䐂⩙♴祺硕☕
⿦䄖⩙♴縖䟕䲟ꊸ䡝䊵塛⪭镜傴䡝镜伺

瑮ⶇ◑半մ�⯦半瑮┉ꯁ祺硕☕镜傴僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿幥侈祺硕☕䟕囸ꡭ⪭亥㍌
䇗⪐㏇╈㜇╚畚嚂꟯鏂⺎╯嚂啶㎯냉㱮䡗㵬哆鋍穓└ⶇ⠕㵸侈♓┕╯
镜伺乄♭⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鰾杼䬷镜

�⯦ꯁ嚂啶㎯냉䟕⤕╯鞴劲鏂⺎䈌鋍穓鐑疘㎠⹗䊵塛鏂⺎半♭
璢◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

瑮ⶇ⪠半մ祺硕☕⿦䟕㵬♴┉祺硕哆┾┘䐂憡舅䄕䡝☾祺硕哆㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ
⛙祺䢦㸋祺硕哆⺱䙬憡☾祺硕哆㓵车哆ⳉ縖┘㏇塞꡿

瑮ⶇ┎半մ祺硕哆┘䐂⧁榫儔⤕祺硕☕⿦鞴劲縖䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ
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辑杯縖

◅禵闀寖鞞縖垷沠䡗端⶛蜸縖
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僿儔䷊塜谊于舧䆸⪠ⶉ⩕♓┕└蛓⩕♓┖糐ꐬ

┎鸂⹚瑮┎半瑮└ꯁ瑮㍌ꯁ䡝瑮⪛半瑮㍌ꯁ釨㲋波鮯䄬窱䄬
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半❆⪞䄭亩车╯仼筷箛㓵哆└䇗┾䐂䟕┘Ⳃ榣祺硕☕攒牊縓鍲

�⯦ꯁ攒牊縓鍲亥儗半❆⪞䄭亩车䏴◑䇗⪐舘㵽䟕鰾杼◑埡
瑮└ⶇ⪛半մ�㛛㎜☕䐂❤╈虓妩㎜嫏䏱䟕┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲䡝⹉ⱶ揩哆⿦鋍穓

�⯦ꯁꯝ僘⹗劲镜傴䡝鋍穓⺭劲┾❤瑮ⶇ└半瑮◅ꯁ氨ꍖ⹗ꯝ僘镜伺

╯㛛㎜☕䟕祺╈㜇╚畚嚂꟯錊⺎┾鹘㱥╈虓妩㎜┉⮊嫏♒㡐䐂⹨
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㎬鐁䟕♓╈虓妩㎜乄㰅憡╯
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杼◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷
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ꝴ╯䗰鐣㓸굼냉罭⹗㎯꣣矀烖렺⳶働⿦⹉艃⺨ꯁ孨Ⳃ

瑮㍌半մ儗㡨⿦働錄糌╚♴㡨⿦┉☕Ⱌ╚♴㡨⿦┉☕�㡨⿦└☕╚♴㡨⿦榺杼
◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷

瑮◑半մ儗㡨⿦働榺杼◄ꝏ䬠祺杼◄働鵡鷪纷♴╯⪭♴僿艃樧㷋杼泃◄♴僿
注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹
瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷◅⠕僖艈车㲋僿働閲┉埡榺╚♴㡨⿦⺉꥙╯

┾䳸♴働閲╚䅫䑒釒侈䐂⺉꥙舃侈働閲╚♴㡨⿦㍕䷚┘耈╚䧐働閲
侈榺Ⱌ╚♴㡨⿦䳸♴╚䅫

瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶
鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯

瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷
ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁

瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働
閲鋘ꍖ

瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱

�
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Organizational Guidelines

ӳ╈虓妩㎜⪛ⶇ⪛䇗◅僖└仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⪞䄭乄��半
ӳ╈虓妩㎜▆ⶇ䇗ⶇ僖└ⶇ┉仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� ֐֐
半半乄┾㘍銬瑮�半半乄

ӳ╈虓妩㎜┉氬䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� � 半半乄㘍銬瑮� ���
半半乄亩车仼僿榺车䷓ꢚ⺁㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ꦼ┉䇗⪠僖◅ⶇ┎仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ꦼ┉䇗⪛僖┉仼亩车

ӳ╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗┉僖◅ⶇ┎仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮�半半乄亩车仼
僿榺车䷓ꢚ㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗◑僖◅ⶇ┉仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ⶇ䇗┎僖┉仼亩车

瑮┉珖մ竭⯞
瑮┉半մ憡畚杼┘Ⳃ榣祺硕哆♓┖癩牒祺硕哆䋧环┘Ⳃ榣◬佄燔䈌⟋꤄◬佄縖

垷沠➢鶡┘Ⳃ榣◬佄䄬㕙⢹氪㷤攒⯆㲋儗半❆
瑮◅半մ祺硕哆╯畚杼❤儗半❆╯釨㲋儗半❆儔釨㲋縖鸸榫⪭☾僘꟯嫏䏱╯釨㲋
瑮└半մ儗半❆䢦牒╚畚嚂꟯㏇╈㜇憡⪐䷓鼨㏇波鮯䄬憡波鮯䄬䷓䈢㏑䷓谊㏇

窱䄬憡窱䄬䷓䈢
瑮㍌半մ儗半❆榫鱉㲋紶㞞┖

┉┘Ⳃ榣䧘㎻㏑㎻㏑㲋蜸擻䡝䢤㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵䢤㷒䧘䡗㷒ꯏ
す㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵

◅䡗㷒䧘ꯝ僘✳榫㓵拨䡝亥㴨亩䋧疤畚杼⯦䋧鵳㱮䡗╯䋧疤擻
└ꯏす㷒䧘ꯝ僘䋧鵳㓵拨㶉儔䋧鵳㱮䡗縡♓㵫✿㱮䡗╯䋧疤擻憡◬佄嘆
氳╯擻

㍌祺硕哆䧘❤儗半❆釨㲋祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯⪞⺚䡝り谝
◑♧☮哆ⳉ䧘䐍◄┘Ⳃ榣鞙韢◎佄燃鞫╯㷉ꝴ䡝♏杼哆ⳉ

⪠♏ꊸ哆ⳉ䧘⹨鵳☕䡝䋧疤哆╯㡨鋖靷鞊⚀ⱁ┾♏杼ꊸす┘Ⳃ榣╯
哆ⳉ

┎祺硕☕⿦䧘祺硕☕䡝祺硕揩哆⿦祺硕☕╯绹ⳉ憡㓵车♧☮䡝♏ꊸ
哆ⳉ祺硕揩哆⿦╯绹ⳉ憡⶜Ⲃ祺硕☕㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

⪛ⱶ沾祺揩縖祺硕哆╯┉亡♓㜷硝硝㲋✳榫☾亡䢦氪㷤╯僜ⳉ揩鷠亡
䌋り嘆䡝僜ⳉ嘆珖璢┾⹨⪭釨疘䡝泃涎

▆䄐⧎➡䧘㴨꤂鞙韢◬佄⧎劲艃㡨鋖ꊸす⧎劲╯䄐갯
ⶇ揩哆谊䢦䧘祺硕哆祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䈙ꪫ鰾⪞㲝䡝ꪞ䅻䛞╯㍾
㲋㕙䢦

瑮◅珖մ祺硕哆
瑮◑半մ�祺揩祺硕哆縖䟕⺸╚畚嚂꟯榼鑃錊⺎䏴❤嫏鰾杼⪞⺚䡝り哆氨鋘⪭祺

揩㎜㛛┘Ⳃ榣♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖䟕♓⪞⺚㑔䛞磞笞❤嫏鰾杼氨鋘憡꡿
�⯦ꯁ榼鑃錊⺎╯◄ꯁ⹗⪭䟕⤕乄♭榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆⮈錄揩哆谊䢦䟕⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢榼鑃⤕刨

瑮⪠半մ�僘┖⮛⺨堒䗰䎬╯┉縖┘䐂榼鑃祺揩祺硕哆⪭祺錊⺎縖䲟ꊸ䡝䊵塛⪭
錊⺎
┉扝车憡耈ⱱ䡝꡿⯆车憡耈ⱱ縖
◅⹨滭榣╯㲛⼔㶉儔䐞垷縖
└敨鍇堉羝⟔ⶭ糆䓪㲻敨糆ꡕ媪嫏瑮◅半䢦㲋╯糆磞笞敨糆ꡕ
⯆半❆瑮└半瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ瑮⪠半瑮▆半╯糆祺⹨僘僿䏻⮔┉
䇗♓┕⮔╯㲛⼔澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䡝颐⩦䏴儔幥└䇗縖
⛙⹨稸⮔㲛⼔縖┘㏇塞꡿

㍌⹨䚋鋍谊⮈╯逯㲋澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䏴儔幥└䇗縖
◑傾祺揩祺硕哆祺╚畚嚂꟯䲟ꊸ䡝䊵塛錊⺎舅䲟ꊸ䡝䊵塛╯仼儔幥
◑䇗縖⛙❤瑮┎半瑮┉ꯁ鶿僿儔ꝧ㡐揩哆䡝瑮└ⶇ半舅车⢦塛哆ⳉ
縖┘㏇塞꡿

⪠⹨瑮◅ⶇ▆半╯⢦塛揩哆谊⮈㶉儔㓵车㱮樆縖
┎⹨瑮└ⶇ┉半⢦塛㓵车哆ⳉ谊⮈㶉儔㓵车㱮樆䡝䊵塛祺硕☕⿦镜傴
䡝镜伺谊⮈儔幥◑䇗縖

�祺硕哆祺⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴⪭⪞⺚靷鞊☕蝕◄泃㴖☕祺杼☕䡝
り谝靷鞊☕祺杼☕僘⯦ꯁ⺨堒䗰䎬╯┉縖榺╚畚嚂꟯⽝⪭꡿僿䷊ュ鶿
僿儔䷊ュ縖䊵塛⪭錊⺎┾鵡湳⪭⪞⺚䡝り哆氨鋘╚畚嚂꟯䊵塛⪭氨鋘

瑮┎半մ�祺硕哆祺╚畚嚂꟯╯錊⺎鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘┾ⱶ⪌氨鋘䢦㏇㏑
╯⺱哆⪞働䏴亡䐂揩哆┾䟕亥⪠⠕僖⪐ꝧ㡐揩哆鶿僿儔ꝧ㡐揩哆縖榺
╚畚嚂꟯䊵塛⪭錊⺎⛙僘塜樧杼榺縖䐂榼鑃㷤䋟┉埡⪭僿꡿♓└⠕僖
憡꡿

�⯦ꯁ祺硕哆䐂釲哆ⳉ䓪韭┾祺╚畚嚂꟯劭⬢䏴⮈⮯磞笞♧☮祺硕哆䡝♏
ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働䡝⪭㎜绤⺭働

�瑮┉ꯁ祺硕哆亥鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴䟕❤╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋筤㰇
揩哆⟋镜ꄌ祺硕哆䟕筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ飃鷪┉㲋ꄌ갯縖䐂㶩飃鷪鼨⮈
♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�⯦ꯁ䟕筤╯揩哆⟋镜ꄌ⹗筤㰇䡝䬠❠䳸⟋╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆ꢝ❤瑮└ꯁ釨㲋筤㰇揩哆⟋镜ꄌ㛛┾䐂⺸瑮◅ꯁ㎜绤⺭働榼鑃
㘍ⱶꄌ갯筤㰇䡝♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�瑮◅ꯁ㎜绤⺭働䟕銬环祺硕哆⡑杼釨疘䬠祺働⿦♏辑㛻働鵡鷪䏴㕕

鑃╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨
瑮⪛半մ�⯦半瑮└ꯁ揩哆⟋镜ꄌ榺╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆

⪞働㎜绤⺭働礶┉亥䧘㲋╯ꄌ踅嚂啶錄糌揩哆⟋镜㓹ꄌ㵬䢒⨶㰇┾磞
䡗畚杼㡨⿦働靷鞊⟋畚㓹ꄌ╯㰺䕜鼨⮈䐂鷠榫亥⢹┘Ⳃ榣祺硕⯆䈲

�⯦ꯁ㓹ꄌ畚杼㡨⿦働㡨⿦榺祺硕哆䳸♴縖⪭☕丨┘䐂飃鷪㡨⿦竭丨╯
◑⮈╯◅㓹ꄌ畚杼㡨⿦働╯磞笞⹗㓹ꄌ畚杼鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�瑮┉ꯁ揩哆⟋镜㓹ꄌꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛ꪞ僘❤瑮◅ⶇ⪠半瑮㍌ꯁ╯
䗰䎬┘䐂Ⳃ䶺

�祺硕哆⮈⮯筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛧亥瑮┎半瑮└ꯁ釨㲋╯갯䈲侈╈虓妩㎜
┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働䟕鵡湳祺硕哆縖亥
┉⠕僖⪐適餉

瑮▆半մ�揩哆⟋镜ꄌ暐环亥祺硕哆⹗祺硕☕⿦╯㛛ꢝ儗半❆⺁僘釨㲋㛛┘㍕祺
硕哆䡝祺硕☕⿦╯⥍ⳉ⥍垷꟯➡縡憡阁艃䣩䥨䥡ꊸ䡝錄㲋靷䳸

�祺硕哆㍕⺭✡闭催磞笞侈㵴⪭䢦筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ╯垷⮵䟕ꤚ╯燯鮺
⪭㍕榼鑃鉮万縖䐂舅劭⬢錝ꊸ揩哆╯仼幥┉䇗䏴◅䇗⪐鑃姳鴛麅⸊筤
㰇╯揩哆⟋镜ꄌ⛙┘ⴎ䦮揩哆⟋镜ꄌ╯㰺䕜

瑮ⶇ半մ波鮯䄬窱䄬⺱哆⪞働䟕㵫働⿦⪌働⢦垷鴛働䗰䎬㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯
㷻鮺╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨

瑮ⶇ┉半մ�祺硕哆錄环╯揩哆谊䢦舘㵽䟕糌祺硕☕┉☕⛙ꪞ䅻䛞揩哆谊䢦⪭䢦
ꊸす竭ꄌ갯鷾于舧䆸⪠⧡⩕♓┕鎊谊䢦舘㵽䟕糌㵬哆祺硕☕┉☕

�揩哆谊䢦祺硕揩哆⿦丨夷鶿◅ⶇ⺲侈䟕㘍錄祺硕☕┉☕
瑮ⶇ◅半մ祺硕哆䟕亥祺硕☕⮽绹╯仼ⶇ◑仼⪐鵳⺲⫈㕕鑃䢦㏇㏑╚畚嚂꟯㷻

㕕╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨樟Ⳃ侈◰⺱

瑮└珖մ祺硕☕⿦
瑮ⶇ└半մ�╈虓妩㎜㎜妩祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾❤儗半❆ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕☕

镜傴縖䐂⩙┘Ⳃ榣祺硕☕
�祺╈㜇╚畚嚂꟯䡝⪭鏂⺎╯嚂啶㎯냉艈鰾┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦鋍穓⺭劲
䡝┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲┾⺸╈㜇╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉氨ꍖ⹗
ꯝ僘┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦镜伺縖䐂⩙♴┘Ⳃ榣祺硕揩哆⿦

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦鋍穓┘䐂㵽亥└ⶇ⠕㵸侈⪭镜伺僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿
幥侈祺硕揩哆⿦䟕囸ꡭ㱮䡗鋍穓◅ⶇ⠕㵸侈♓┕╯镜伺乄♭⺸╈㜇
╚畚嚂꟯䧘㲋╯嚂啶㎯냉ꄆ于鰾杼氨ꍖ

�⯦◅ꯁ氨ꍖ⹗氪镜鞞榫榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�瑮◅ꯁ鋍穓嚂啶㎯냉╯鏂⺎鞴劲䈌䊵塛鏂⺎半♭祺硕揩哆⿦╯
鋍穓鞴劲鐑䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋
╯

瑮ⶇ㍌半մ�祺┘Ⳃ榣祺硕☕縓鍲⹗劲縖䟕⤕┉䇗♓┕祺硕揩哆⿦祺꿨㡐䐂⺸
波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鑃ꯝ祺硕☕镜傴

�⯦ꯁ祺硕揩哆⿦祺꿨❤┖⮛䗰䎬╯┉鏂㲋
┉⹦䐂祺硕揩哆⿦鞴劲┾ꡭ僘♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖
◅儗半❆亩车⯦䄖㴨꤂䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ僘䢦䐂䣩筤鞴乣镜伺縖

�僘瑮⪠半瑮┉ꯁ瑮┉堒舘瑮㍌堒䡝瑮┎堒䗰䎬╯┉縖┘䐂⩙♴祺硕☕
⿦䄖⩙♴縖䟕䲟ꊸ䡝䊵塛⪭镜傴䡝镜伺

瑮ⶇ◑半մ�⯦半瑮┉ꯁ祺硕☕镜傴僘䷞僿꡿憡㍌䇗僿幥侈祺硕☕䟕囸ꡭ⪭亥㍌
䇗⪐㏇╈㜇╚畚嚂꟯鏂⺎╯嚂啶㎯냉㱮䡗㵬哆鋍穓└ⶇ⠕㵸侈♓┕╯
镜伺乄♭⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢鰾杼䬷镜

�⯦ꯁ嚂啶㎯냉䟕⤕╯鞴劲鏂⺎䈌鋍穓鐑疘㎠⹗䊵塛鏂⺎半♭
璢◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

瑮ⶇ⪠半մ祺硕☕⿦䟕㵬♴┉祺硕哆┾┘䐂憡舅䄕䡝☾祺硕哆㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ
⛙祺䢦㸋祺硕哆⺱䙬憡☾祺硕哆㓵车哆ⳉ縖┘㏇塞꡿

瑮ⶇ┎半մ祺硕哆┘䐂⧁榫儔⤕祺硕☕⿦鞴劲縖䐍◄♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

瑮㍌珖մ哆ⳉ⹗鞊♴
瑮ⶇ⪛半մ祺硕哆䟕㵫⪭♧☮䡝♏ꊸ注꟯镜拨⹗錊⺎乄♭鵿⺱祺硕☕镜傴䭗炑亥揩

哆谊䢦伺걦╯谊⪭憡ⱶ沾祺揩縖䟕✡嘆伺╯
瑮ⶇ▆半մ�祺硕哆䡝祺硕☕⿦┘䐂䷅⹦䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ⪭祺揩♧☮哆ⳉ縖┾䟕

❤㴨꤂䡗◬⧎ꄌ䡝燃ꄌ䧞╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋╯㕕ꀦ嘆嶗銷䷅
�鸂⹚⯦ꯁ釨㲋縖⪭䄖䷅⹦╯䄐⧎䡝⪭☾㕕ꀦ䟕亥ⱶ銷⮵䕜䏴ⱶ⠙鲯
麅䶺♀☕

瑮◅ⶇ半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖䟕䭗炑㕕ꀦ嘆嶗⹗䷅⹦亡䌋亥揩哆谊䢦伺걦╯谊
瑮◅ⶇ┉半մ�祺硕哆艃㡨鋖☕皤銬㡨鋖㜷硝傴䏴亡䐂⮍氨䊸⼔⹗ꊸす

�⯦ꯁ䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋䟕艃◄㴨注瑟┾錝伺祺硕哆⺲牒
�䊸⼔⹗ꊸす⪐㳋艃◄㴨┘瑟縖䟕靷䮇㲻韞⨑鞊♴

瑮◅ⶇ◅半մ�┘Ⳃ榣╯鞙韢◎佄燃鞫䡝♏杼ꊸす㞞㡨榺祺硕哆♧☮䡝♏ꊸ縖
┖⮛乄♭䟕榺祺硕哆䧘孭祺硕☕皤珖
┉┘Ⳃ榣⭴燃⭴す㡨鋖㜷硝傴
◅┘Ⳃ榣䤖燃䤖頇釒硝傴
└㲋ꄌ䷅䴆
㍌┘Ⳃ榣䊸⼔牮

◑┘Ⳃ榣鐁伺傴
⪠┘Ⳃ榣燃鞫鞙韢㜷硝傴

�⯦ꯁ瑮┉堒⹗瑮◅堒╯釨㲋亥祺揩♏ꊸ哆ⳉ縖┘鸸榫╯
�瑮┉ꯁ瑮◑堒╯┘Ⳃ榣鐁伺傴䟕鋘鬼⹗┘䐂鋘鬼◄ꯁ榺╈㜇╚畚嚂
꟯㲋╯

瑮◅ⶇ└半մ�祺硕☕⿦㏇㓵车哆ⳉ鷪╈䟕♓┘Ⳃ榣鐁伺傴⺸艃㡨鋖☕◬佄╯注
㵴☕鉮鐁

�⯦ꯁ鐁伺傴亥䬠❠鉮鐁⯦䟕祺㡨鋖☕皤珖
瑮◅ⶇ㍌半մ�ꦁ亡樧◄☕皤銬燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴侈祺硕☕䟕㵫┘Ⳃ榣鐁伺傴◬♀

艃㡨鋖☕◬佄╯注㵴☕┾榺注㵴☕㏇┘Ⳃ榣鐁伺傴┕皤珖
�⯦ꯁ┘Ⳃ榣鐁伺傴釲憡燃鞫䡝鞙韢㜷硝傴╯┉鼨⮈

瑮◅ⶇ㍌╯┉半մ�祺揩♧☮哆ⳉ縖㵴亥㷉ꝴ䡝♏杼䡗◬╯燃鞫勇♭䟕亥皤銬燃
鞫㜷硝傴╯仼└ⶇ仼⪐⺸波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯榼㕕氨ꍖ
䡗◬勇♭㴨꤂鞴銻♓┖癩牒榼㕕氨ꍖ鞴銻

�祺揩♏ꊸ哆ⳉ⹨鵳☕䡝䋧疤哆㡨鋖♏ꊸꯏす㷒縖䟕亥皤銬

闭催䡝磚塛㡨鋖♏ꊸ㜷硝╯仼└ⶇ仼⪐㵫㡨鋖♏ꊸ㜷硝注꟯
傴♭㕕鑃䢦㏇㏑波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯⤕刨┾䟕亥皤銬鞙韢
㜷硝傴╯仼└ⶇ仼⪐⺸波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯榼㕕氨ꍖ鞴
銻

�⯦◅ꯁ榼㕕氨ꍖ鞴銻ꢝ寘⹗⠕☕鞴乣㛛䐂䬠❠刨鍪
�䄖氨ꍖ╯┘Ⳃ榣◬佄⧎劲鞴銻㏇注꟯鿦㝄䫣亩㱮䋧环┾㱮䡗
环嫏䏴㡐䐂憡鐑爁❤䴆

�瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ榼㕕氨ꍖ鞴銻걊⮯⪐㳋艃瑮└ꯁ䬠❠╯⪐㳋
亡
䌋䷅鞞鞞갯⹗⪭☾䟕鹘车◄ꯁ╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯

�波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯憡刨劭榼㕕氨ꍖ鞴銻䐂⺸◬佄樧◄☕
䡝┘Ⳃ榣祺硕哆釒姳刨鍪⹦ꞥ僘꟯乄♭䡝䬠⭴鐁伺╈㜇╚畚
嚂꟯憡刨劭橏僘┘㴨╯榼㕕氨ꍖ⧎劲鞴銻䐂⺸注꟯嚂꟯䡝ꄌ踅
嚂啶刨鍪⹦ꞥ⧎劲鞴銻僘꟯乄♭⹨刨劭縖┘䐂釨鹶㟹灒䡝
磿

�⯦ꯁ刨劭┘䐂鶿澭⟋榼㕕氨ꍖ鞴銻塜澭䓪泘氳╯䑒釒疘㎠
�瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ⹨杼⹗瑮⪠ꯁ刨劭榼㕕氨ꍖ鞴銻波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯䐂㡨♴䢦㸋嚂꟯鰾杼

�儗半❆╈虓妩㎜┉氬ꦼ▆䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼⟣塜╯半乄亩车⯦♓
ⶆ夀ⴭ⸼閂⮯ⴭ亡䌋䬠❠刨鍪╯榼㕕氨ꍖ鞴銻亥⟣塜亩车䏴
䟕❤瑮└ꯁ釨㲋ꄆ于䬠❠刨鍪

瑮◅ⶇ㍌╯◅半մ祺揩♧☮哆ⳉ縖祺鞙韢䡝燃鞫ꦁ亡樧◄☕╯傴ꪫ⺱䙬䐂⺱侈䫚⹨
ꦁ亡╯㡨鋖┾❤┖⮛釨㲋鰾杼
┉⪞䇖䬠❠ꦁ亡樧◄☕걊⛍┘Ⳃ榣╯◬佄⧎劲
◅⪞䇖䬠❠ꦁ亡樧◄☕僘꟯㜷硝⪐㳋釨疘╯鐁伺
└䬠❠鞙⹨☕䡝䤖燃☕꟯亥┘Ⳃ榣䑒釒╯鞴銻
㍌⼔湳鞙⹨☕䡝䤖燃☕❤♧☮㵬哆䟕刨湳╯┘Ⳃ榣╯栁檌
◑⶜Ⲃ鞙⹨☕䡝䤖燃☕㵴┘Ⳃ榣鶡车䑒釒╯囸刨
⪠⪭☾祺╈㜇╚畚嚂꟯憡⟋闀鞙韢䡝燃鞫樧◄☕䢦憡╯釨㲋

瑮◅ⶇ◑半մ祺硕☕⿦㵴亥㍕哆ⳉ湳䖅䡝䧐僘╯☾☕熺㳢┘䐂扝䷚孋庁

瑮◅ⶇ⪠半մ�㍕⺎塾鞊亥祺硕哆╯◄榺┘耈㷾车㡨鋖㜷硝舛㡨鋖☕⹨䮇㲻侈榺
鎊祺硕哆靷韞⨑鞊♴

�祺硕哆㍕祺硕☕⿦㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䷚䙬䡝鷪㜊舛◬佄樧◄☕
⹨䮇㲻縖鎊祺硕哆䟕艃祺硕☕⿦靷鵿䅸韞⨑鞊♴

�⯦◅ꯁ⹨㲻☕⺸╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働
㎜绤⺭働鑃姳♏憡韞⨑侈釲憡䄖⺸㓹ꄌ畚杼㡨⿦働榼鑃鐩谊㓹
ꄌ畚杼㡨⿦働䟕ⷊ鶡车鐩谊

�⹨㲻☕⹦䐂㵴祺硕哆䡝祺硕☕⿦╯㓵车⺲紶祺♧逯䡗环䡝㓹ꄌ畚杼
㡨⿦働╯婋閲䶺♀䏴䐂亥鎊祺硕哆筤㰇揩哆⟋镜ꄌ⹗䬠❠䳸⟋竭갯
⪐⺸╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働㎜绤⺭働
鑃姳♏憡韞⨑祺♏憡韞⨑䏴ⷊ䟕❤瑮⪛半瑮㍌ꯁ釨㲋鵡湳祺硕哆
꡿僿適筤

瑮◅ⶇ┎半մ╚畚嚂꟯囸刨祺硕哆╯哆ⳉ祺硕哆┘䐂磿

瑮◑珖մ晤䠢
瑮◅ⶇ⪛半մ�祺硕哆䡝祺硕☕⿦僘┖⮛䗰◄╯┉縖╚畚嚂꟯䐂◀♓晤⳶⪭㏇波

鮯䄬縖榺波鮯䄬╚畚嚂꟯憡╯攒⮯⨤樟縖䐂㷻㕕╈㜇╚畚嚂꟯晤
⳶╯
┉㘍鶡┘Ⳃ榣◬佄㱨⪞䇖➢鶡┘Ⳃ榣祺硕哆⢹氪㷤僘⨤樟
辑杯縖

◅禵闀寖鞞縖垷沠䡗端⶛蜸縖
└㵴亥┘Ⳃ榣祺硕注꟯嫏釨╯溿狔䡝䋧閲僘ꄆ㛻靹暶縖
㍌⪭☾攒墤◄騛祺╚畚嚂꟯鏂㲋䟕◀晤⳶縖

�⯦ꯁ晤⳶鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯⺁㲋╯
瑮◅ⶇ▆半մ�祺硕哆鸂⹚儗半❆縖❤┖⮛釨㲋谊糐╯

┉鸂⹚瑮┎半瑮⪠ꯁ瑮ⶇ┉半瑮ⶇ┎半瑮ⶇ▆半瑮┉ꯁ瑮◅ⶇ
┉半瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ䡝瑮◅ⶇ◅半瑮┉ꯁ釨㲋榺波鮯䄬窱䄬
╚畚嚂꟯谊于舧䆸⪠蛓⩕♓┕└ⶇ蛓⩕♓┖糐ꐬ

◅鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮◅ꯁ釨㲋儔❤꡿榼㕕氨ꍖ鞴銻䡝榼㕕氨
ꍖ⧎劲◬佄ꪫ犉鞴銻┘㴨榺波鮯䄬窱䄬╚畚嚂꟯䧞䢒参
谊于舧䆸└蛓⩕♓┕ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ┾♒⪭꡿僿䷊塜㷋僿儔
䷊塜縖䧞埡谊糐祺谊糐◅埡☱儔䷊塜縖䧞埡谊于舧䆸└ⶇ蛓
⩕♓┕┉氬蛓⩕♓┖糐ꐬ

└鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮◅ꯁ釨㲋儔❤꡿㵫㡨鋖♏ꊸ㜷硝注꟯傴
♭㕕⤕刨䡝鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯┉瑮⪠ꯁ釨㲋釨鹶㟹灒䡝磿
刨劭䡝鸂⹚瑮◅ⶇ㍌半╯◅釨㲋榺╚畚嚂꟯谊于舧䆸└蛓⩕♓
┕ⶇ◑蛓⩕♓┖糐ꐬ

㍌鸂⹚瑮ⶇ◅半瑮ⶇ⪛半瑮◅ⶇ半䡝瑮◅ⶇ┎半釨㲋波鮯䄬窱
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瑮┉半մ儗癩⯞❤䴆儗働珖瑮└ⶇ⪠半釨㲋銬㲋╯
瑮◅半մ儗㡨⿦働㲋⺲憡ր舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働绤鐣㡨⿦働ց

♓┖癩牒儗㡨⿦働
瑮└半մ儗㡨⿦働╯㓵䪭♴ⳉ㞞┖

�㲋僿艈鰾儗働働⿦勇㕙⹉鋽绤鐣╯孨Ⳃ㱨䪶�
�艈鰾儗働杼泃◄⹗걚ゖ绤鐣궇䷶孨Ⳃ�
�ⱶ䍛艃注꟯⺱哆绤答➢鶡注◎⺭⛼

瑮㍌半մ儗㡨⿦働錄糌╚♴㡨⿦┉☕Ⱌ╚♴㡨⿦┉☕㡨⿦┎☕╚♴㡨⿦榺
杼◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷

瑮◑半մ儗㡨⿦働榺杼◄ꝏ䬠祺杼◄働鵡鷪纷♴╯⪭♴僿艃樧㷋杼泃◄♴僿
注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹

瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷┉⠕僖艈车勇㕙⹉鋽┉舘◅埡榺╚♴㡨⿦⺉
꥙╯

瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶
鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯

瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷
ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁

瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働
閲鋘ꍖ

瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱

▆ր鷠Ⳃ㡨⿦働ց磞笞癩⯞
瑮┉半մ儗癩⯞❤䴆儗働珖瑮└ⶇ⪠半㲋銬╯
瑮◅半մ儗㡨⿦働㲋⺲憡ր舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働鷠Ⳃ㡨⿦働ց

♓┖癩牒儗㡨⿦働

瑮└半մ儗㡨⿦働绹䪭㞞┖

�㲋僿艈鰾儗働働⿦⺨ꯁ鷠Ⳃ
�儗㡨⿦働舅车銬㲋⺨ꯁ鷠Ⳃ❆车穓綗侈ꝴ㏑럅�
�礶盇釨ⱁ鰾杼⺨ꯁ鷠Ⳃ球頉
�䬠⠼⢹䉕⚔ꝲ孨Ⳃ硽鉮働⿦骰䑐㙪ⱱ課榺냉罭孨Ⳃ㘍鶡働⿦䏘塞
ꝴ╯䗰鐣㓸굼냉罭⹗㎯꣣矀烖렺⳶働⿦⹉艃⺨ꯁ孨Ⳃ

瑮㍌半մ儗㡨⿦働錄糌╚♴㡨⿦┉☕Ⱌ╚♴㡨⿦┉☕�㡨⿦└☕╚♴㡨⿦榺杼
◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷

瑮◑半մ儗㡨⿦働榺杼◄ꝏ䬠祺杼◄働鵡鷪纷♴╯⪭♴僿艃樧㷋杼泃◄♴僿
注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹
瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷◅⠕僖艈车㲋僿働閲┉埡榺╚♴㡨⿦⺉꥙╯

┾䳸♴働閲╚䅫䑒釒侈䐂⺉꥙舃侈働閲╚♴㡨⿦㍕䷚┘耈╚䧐働閲
侈榺Ⱌ╚♴㡨⿦䳸♴╚䅫

瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶
鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯

瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷
ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁

瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働
閲鋘ꍖ

瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱
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Organizational Guidelines

ӳ╈虓妩㎜⪛ⶇ⪛䇗◅僖└仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⪞䄭乄��半
ӳ╈虓妩㎜▆ⶇ䇗ⶇ僖└ⶇ┉仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� ֐֐
半半乄┾㘍銬瑮�半半乄

ӳ╈虓妩㎜┉氬䇗ⶇ◅僖└ⶇ仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮� � 半半乄㘍銬瑮� ���
半半乄亩车仼僿榺车䷓ꢚ⺁㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ꦼ┉䇗⪠僖◅ⶇ┎仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ꦼ┉䇗⪛僖┉仼亩车

ӳ╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗┉僖◅ⶇ┎仼竭礶虓竭┉紶㰅瑮谝♒⟣塜⪞䄭瑮�半半乄亩车仼
僿榺车䷓ꢚ㲋╯
╈虓妩㎜┉氬ⶇ䇗◑僖◅ⶇ┉仼车䷓ꢚꢚ舧䋧㰅瑮谝♒氪䄭㲋舅┉氬ⶇ䇗┎僖┉仼亩车

瑮┉珖մ竭⯞
瑮┉半մ憡畚杼┘Ⳃ榣祺硕哆♓┖癩牒祺硕哆䋧环┘Ⳃ榣◬佄燔䈌⟋꤄◬佄縖

垷沠➢鶡┘Ⳃ榣◬佄䄬㕙⢹氪㷤攒⯆㲋儗半❆
瑮◅半մ祺硕哆╯畚杼❤儗半❆╯釨㲋儗半❆儔釨㲋縖鸸榫⪭☾僘꟯嫏䏱╯釨㲋
瑮└半մ儗半❆䢦牒╚畚嚂꟯㏇╈㜇憡⪐䷓鼨㏇波鮯䄬憡波鮯䄬䷓䈢㏑䷓谊㏇

窱䄬憡窱䄬䷓䈢
瑮㍌半մ儗半❆榫鱉㲋紶㞞┖

┉┘Ⳃ榣䧘㎻㏑㎻㏑㲋蜸擻䡝䢤㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵䢤㷒䧘䡗㷒ꯏ
す㷒⹗⪭⺎燯鮺╯垷⮵

◅䡗㷒䧘ꯝ僘✳榫㓵拨䡝亥㴨亩䋧疤畚杼⯦䋧鵳㱮䡗╯䋧疤擻
└ꯏす㷒䧘ꯝ僘䋧鵳㓵拨㶉儔䋧鵳㱮䡗縡♓㵫✿㱮䡗╯䋧疤擻憡◬佄嘆
氳╯擻

㍌祺硕哆䧘❤儗半❆釨㲋祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯⪞⺚䡝り谝
◑♧☮哆ⳉ䧘䐍◄┘Ⳃ榣鞙韢◎佄燃鞫╯㷉ꝴ䡝♏杼哆ⳉ

⪠♏ꊸ哆ⳉ䧘⹨鵳☕䡝䋧疤哆╯㡨鋖靷鞊⚀ⱁ┾♏杼ꊸす┘Ⳃ榣╯
哆ⳉ

┎祺硕☕⿦䧘祺硕☕䡝祺硕揩哆⿦祺硕☕╯绹ⳉ憡㓵车♧☮䡝♏ꊸ
哆ⳉ祺硕揩哆⿦╯绹ⳉ憡⶜Ⲃ祺硕☕㓵车♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ

⪛ⱶ沾祺揩縖祺硕哆╯┉亡♓㜷硝硝㲋✳榫☾亡䢦氪㷤╯僜ⳉ揩鷠亡
䌋り嘆䡝僜ⳉ嘆珖璢┾⹨⪭釨疘䡝泃涎

▆䄐⧎➡䧘㴨꤂鞙韢◬佄⧎劲艃㡨鋖ꊸす⧎劲╯䄐갯
ⶇ揩哆谊䢦䧘祺硕哆祺揩♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ╯䈙ꪫ鰾⪞㲝䡝ꪞ䅻䛞╯㍾
㲋㕙䢦

瑮◅珖մ祺硕哆
瑮◑半մ�祺揩祺硕哆縖䟕⺸╚畚嚂꟯榼鑃錊⺎䏴❤嫏鰾杼⪞⺚䡝り哆氨鋘⪭祺

揩㎜㛛┘Ⳃ榣♧☮䡝♏ꊸ哆ⳉ縖䟕♓⪞⺚㑔䛞磞笞❤嫏鰾杼氨鋘憡꡿
�⯦ꯁ榼鑃錊⺎╯◄ꯁ⹗⪭䟕⤕乄♭榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆⮈錄揩哆谊䢦䟕⺸波鮯䄬䡝窱䄬䷓䈢榼鑃⤕刨

瑮⪠半մ�僘┖⮛⺨堒䗰䎬╯┉縖┘䐂榼鑃祺揩祺硕哆⪭祺錊⺎縖䲟ꊸ䡝䊵塛⪭
錊⺎
┉扝车憡耈ⱱ䡝꡿⯆车憡耈ⱱ縖
◅⹨滭榣╯㲛⼔㶉儔䐞垷縖
└敨鍇堉羝⟔ⶭ糆䓪㲻敨糆ꡕ媪嫏瑮◅半䢦㲋╯糆磞笞敨糆ꡕ
⯆半❆瑮└半瑮┉ꯁ瑮◅ꯁ瑮⪠半瑮▆半╯糆祺⹨僘僿䏻⮔┉
䇗♓┕⮔╯㲛⼔澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䡝颐⩦䏴儔幥└䇗縖
⛙⹨稸⮔㲛⼔縖┘㏇塞꡿

㍌⹨䚋鋍谊⮈╯逯㲋澭㲋㶉儔㓵车㱮樆䡝㓵车㱮樆䏴儔幥└䇗縖
◑傾祺揩祺硕哆祺╚畚嚂꟯䲟ꊸ䡝䊵塛錊⺎舅䲟ꊸ䡝䊵塛╯仼儔幥
◑䇗縖⛙❤瑮┎半瑮┉ꯁ鶿僿儔ꝧ㡐揩哆䡝瑮└ⶇ半舅车⢦塛哆ⳉ
縖┘㏇塞꡿

⪠⹨瑮◅ⶇ▆半╯⢦塛揩哆谊⮈㶉儔㓵车㱮樆縖
┎⹨瑮└ⶇ┉半⢦塛㓵车哆ⳉ谊⮈㶉儔㓵车㱮樆䡝䊵塛祺硕☕⿦镜傴
䡝镜伺谊⮈儔幥◑䇗縖

�祺硕哆祺⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴⪭⪞⺚靷鞊☕蝕◄泃㴖☕祺杼☕䡝
り谝靷鞊☕祺杼☕僘⯦ꯁ⺨堒䗰䎬╯┉縖榺╚畚嚂꟯⽝⪭꡿僿䷊ュ鶿
僿儔䷊ュ縖䊵塛⪭錊⺎┾鵡湳⪭⪞⺚䡝り哆氨鋘╚畚嚂꟯䊵塛⪭氨鋘

瑮┎半մ�祺硕哆祺╚畚嚂꟯╯錊⺎鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘┾ⱶ⪌氨鋘䢦㏇㏑
╯⺱哆⪞働䏴亡䐂揩哆┾䟕亥⪠⠕僖⪐ꝧ㡐揩哆鶿僿儔ꝧ㡐揩哆縖榺
╚畚嚂꟯䊵塛⪭錊⺎⛙僘塜樧杼榺縖䐂榼鑃㷤䋟┉埡⪭僿꡿♓└⠕僖
憡꡿

�⯦ꯁ祺硕哆䐂釲哆ⳉ䓪韭┾祺╚畚嚂꟯劭⬢䏴⮈⮯磞笞♧☮祺硕哆䡝♏
ꊸ祺硕哆⺱哆⪞働䡝⪭㎜绤⺭働

�瑮┉ꯁ祺硕哆亥鰾㟱⪞⺚氨鋘䡝り哆氨鋘䏴䟕❤╈㜇╚畚嚂꟯釨㲋筤㰇
揩哆⟋镜ꄌ祺硕哆䟕筤㰇╯揩哆⟋镜ꄌ飃鷪┉㲋ꄌ갯縖䐂㶩飃鷪鼨⮈
♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�⯦ꯁ䟕筤╯揩哆⟋镜ꄌ⹗筤㰇䡝䬠❠䳸⟋╯鰾嫏榺╈㜇╚畚嚂꟯㲋╯
�祺硕哆ꢝ❤瑮└ꯁ釨㲋筤㰇揩哆⟋镜ꄌ㛛┾䐂⺸瑮◅ꯁ㎜绤⺭働榼鑃
㘍ⱶꄌ갯筤㰇䡝♓ꄌ踅嚂啶䬠❠⟋镜⭹䳸⟋╯

�瑮◅ꯁ㎜绤⺭働䟕銬环祺硕哆⡑杼釨疘䬠祺働⿦♏辑㛻働鵡鷪䏴㕕

鑃╈㜇╚畚嚂꟯⤕刨
瑮⪛半մ�⯦半瑮└ꯁ揩哆⟋镜ꄌ榺╈虓妩㎜┘Ⳃ榣♧☮祺硕哆䡝♏ꊸ祺硕哆⺱哆
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瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働
閲鋘ꍖ

瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱

┎ր⪞沠◄哆㡨⿦働ց磞笞癩⯞
瑮┉半մ儗癩⯞❤䴆儗働珖瑮└ⶇ⪠半釨㲋銬㲋╯
瑮◅半մ儗㡨⿦働㲋⺲憡ր舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働⪞沠◄哆㡨⿦働ց

♓┖癩牒儗㡨⿦働
瑮└半մ儗㡨⿦働╯㓵䪭♴ⳉ㞞┖

�憡䬠伭♏ꊸ哆╯䎬霆┘㲋僿艈鰾⪞沠孨Ⳃ�
�萵鵼鬴㛻㛿愥氪榟⺎绤⺭哆槡⭴ꎏ⭴ⱱ⶜Ⲃ䷬愥�

瑮㍌半մ儗㡨⿦働錄糌╚♴㡨⿦┉☕Ⱌ╚♴㡨⿦┉☕㡨⿦ⶇ☕╚♴㡨⿦榺
杼◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷

瑮◑半մ儗㡨⿦働榺杼◄ꝏ䬠祺杼◄働鵡鷪纷♴╯⪭♴僿艃樧㷋杼泃◄♴僿
注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹
瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷└⠕僖艈车㲋僿働閲┉埡榺╚♴㡨⿦⺉꥙╯

┾䳸♴働閲╚䅫䑒釒侈䐂⺉꥙舃侈働閲╚♴㡨⿦㍕䷚┘耈╚䧐働閲

侈榺Ⱌ╚♴㡨⿦䳸♴╚䅫
瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶

鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯
瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷

ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁
瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働

閲鋘ꍖ
瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱

⪛ր绤鐣㡨⿦働ց磞笞癩⯞
瑮┉半մ儗癩⯞❤䴆儗働珖瑮└ⶇ⪠半釨㲋銬㲋╯
瑮◅半մ儗㡨⿦働㲋⺲憡ր舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働绤鐣㡨⿦働ց

♓┖癩牒儗㡨⿦働
瑮└半մ儗㡨⿦働╯㓵䪭♴ⳉ㞞┖

�㲋僿艈鰾儗働働⿦勇㕙⹉鋽绤鐣╯孨Ⳃ㱨䪶�
�艈鰾儗働杼泃◄⹗걚ゖ绤鐣궇䷶孨Ⳃ�
�ⱶ䍛艃注꟯⺱哆绤答➢鶡注◎⺭⛼

瑮㍌半մ儗㡨⿦働錄糌╚♴㡨⿦┉☕Ⱌ╚♴㡨⿦┉☕㡨⿦┎☕╚♴㡨⿦榺
杼◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷

瑮◑半մ儗㡨⿦働榺杼◄ꝏ䬠祺杼◄働鵡鷪纷♴╯⪭♴僿艃樧㷋杼泃◄♴僿
注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹

瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷┉⠕僖艈车勇㕙⹉鋽┉舘◅埡榺╚♴㡨⿦⺉
꥙╯

瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶
鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯

瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷
ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁

瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働
閲鋘ꍖ

瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱

▆ր鷠Ⳃ㡨⿦働ց磞笞癩⯞
瑮┉半մ儗癩⯞❤䴆儗働珖瑮└ⶇ⪠半㲋銬╯
瑮◅半մ儗㡨⿦働㲋⺲憡ր舧╈䄬┘Ⳃ榣♏ꊸ祺硕り哆⺱哆⪞働鷠Ⳃ㡨⿦働ց

♓┖癩牒儗㡨⿦働

瑮└半մ儗㡨⿦働绹䪭㞞┖

�㲋僿艈鰾儗働働⿦⺨ꯁ鷠Ⳃ
�儗㡨⿦働舅车銬㲋⺨ꯁ鷠Ⳃ❆车穓綗侈ꝴ㏑럅�
�礶盇釨ⱁ鰾杼⺨ꯁ鷠Ⳃ球頉
�䬠⠼⢹䉕⚔ꝲ孨Ⳃ硽鉮働⿦骰䑐㙪ⱱ課榺냉罭孨Ⳃ㘍鶡働⿦䏘塞
ꝴ╯䗰鐣㓸굼냉罭⹗㎯꣣矀烖렺⳶働⿦⹉艃⺨ꯁ孨Ⳃ

瑮㍌半մ儗㡨⿦働錄糌╚♴㡨⿦┉☕Ⱌ╚♴㡨⿦┉☕�㡨⿦└☕╚♴㡨⿦榺杼
◄ꝏ鹔纷儗働杼泃◄䳸♴Ⱌ╚♴㡨⿦⹗㡨⿦榺╚♴㡨⿦鹔纷

瑮◑半մ儗㡨⿦働榺杼◄ꝏ䬠祺杼◄働鵡鷪纷♴╯⪭♴僿艃樧㷋杼泃◄♴僿
注⺱鵿纷䐂鵿♴

瑮⪠半մ儗㡨⿦働㡨⿦憡扝礢绹
瑮┎半մ儗㡨⿦働釲哆ⳉꧏ釒夷◅⠕僖艈车㲋僿働閲┉埡榺╚♴㡨⿦⺉꥙╯

┾䳸♴働閲╚䅫䑒釒侈䐂⺉꥙舃侈働閲╚♴㡨⿦㍕䷚┘耈╚䧐働閲
侈榺Ⱌ╚♴㡨⿦䳸♴╚䅫

瑮⪛半մ儗㡨⿦働➡⪐鼨磞笞ꧏ 釒䫠车䄄⛼䡝㓵车婋閲◄ꯁ㏱䟕♓儗働⺲紶
鰾杼㵴㛛车乄♓儗働⺲紶车╯

瑮▆半մ儗㡨⿦働䫠车䄄⛼䢦ꧏ祺鞞䟕亥于䇗䈲ꝧ㡐⯦⪔⠕僖䴨㲋䇗䈲䄄⛼銷
ⱁ⹗ꯏ畁傴◬熺傴谊䎝稶䐂㕕鑃杼◄働礶盇稶⮛┘䐂⺁环ꯏ畁

瑮ⶇ半մ儗㡨⿦働╚♴㡨⿦䟕⮛䅫儗働杼◄働閲䬠⭴䄄⛼㓵车㕕⼔┾⮛⪌働
閲鋘ꍖ

瑮ⶇ┉半մ儗㡨⿦働㞞僘儔況◄㲐䖅❤僘꟯嫏㲋釨㲋鰾杼
瑮ⶇ◅半մ儗癩⯞祺儗働杼◄働鵡鷪㕕鑃╚畚嚂꟯⤕刨䏴㴨亩⟣塜侈◰⺱
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會員名

MEMBER
DIRECTORY



序號

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

會員公司名稱

鴻圖不動產有限公司  

第一鴻廣告股份有限公司  

虹境廣告有限公司

群亨實業有限公司  

富宥廣告事業有限公司  

雲起廣告有限公司

天下專業行銷廣告社

大支行銷企劃有限公司

京維廣告企劃有限公司

臻鼎興業有限公司

泰極利有限公司  

雲柱行銷有限公司

晉墉廣告行銷有限公司

大睿廣告企劃有限公司

圓周率廣告有限公司

逸象廣告企劃有限公司  

紘宇開發有限公司

柏森廣告有限公司  

喬淵企劃行銷有限公司

群策行銷有限公司

威名廣告企劃有限公司

晟揮廣告國際有限公司

百事成開發實業有限公司 

寬心廣告有限公司

九赫廣告事業有限公司

博揚企劃有限公司

元盈廣告事業有限公司

飛龍廣告企劃事業有限公司  

執行力廣告有限公司

全晟廣告行銷股份有限公司  

運昌廣告股份有限公司

美寓廣告有限公司

丰悅建築有限公司

晉德廣告企劃有限公司

鋐業不動產有限公司

東興廣告事業有限公司 

會員代表

林瑞淙

蔡姝祁

陳虹境

陳銘賢

黃宇宏

林志冠

周有倫

郭小薇

黃柏全

張宸瑀

賴素偵

張瓊文

許啟基

李仁豪

黃義雄

郭玫姿

李麗珍

史春生

程軍睿

楊豐宇

蔡文娟

蕭國揚

曾景烽

楊玄吉

柯玉玲

戴沛薰

賴任德

楊正國

羅珮瑄

楊鴻鵬

蔡東伸

蔡志耕

王美玉

曹范廸

張宜興

何俊宏

林建良

職務

處長

副總

董事長

負責人

總經理

總經理

總經理

經理

總經理

副理

特助

董事長

總經理

總經理

副總經理

董事長

副總經理

總經理

負責人

總經理

董事長

副總經理

負責人

總經理

經理

董事長

總監

總經理

董事長

負責人

總經理

股東

董事長

協理

副總

副總

董事長

公司地址

臺中市西區大隆路20號5樓之7

臺中市西區大隆路20號5樓之7

臺中市北屯區軍福七路158號6樓之17

臺中市西屯區台灣大道2段910號9樓之6

臺中市西區忠明南路303號8樓之2

臺中市沙鹿區光華路111之6號

臺中市西屯區西安街277巷13弄19號

臺中市西屯區文心路2段201號18樓之8

臺中市北屯區文心路四段101號15樓之2

臺中市西屯區青海路2段153號2樓

臺中市西屯區寶慶街50巷13號9樓之16

臺中市南區工學路116號6樓之1

臺中市龍井區沙田路5段98巷66弄32號

臺中市大雅區建興路157號

臺中市北區健行路780號2樓

臺中市西屯區市政南一路100號5樓之1

臺中市太平區長安路446巷1號1樓

臺中市北屯區東光里北屯路298巷8之7號1樓

臺中市南屯區文心路一段260號17樓之1

臺中市西區東興路三段160號6樓之3

臺中市西屯區西屯路3段宏恩1巷6弄20號1樓

臺中市北區健行里忠太東路8號2樓-9

臺中市中區中山里綠川東街32號12樓之14

臺中市北區漢口路四段287巷7號2樓

臺中市南屯區龍富十三街1之13號1樓

臺中市西屯區惠中路二段33號17樓之2

臺中市霧峰區德維西街9號

臺中市沙鹿區三鹿里自強路1028號1樓

臺中市北屯區松竹路三段533號2樓

臺中市龍井區遊園南路319巷45弄3號1樓

臺中市西區忠仁街139號1樓

臺中市西屯區中科路1081-12號1樓

臺中市南屯區五權西路二段918號1樓

臺中市北屯區東山路一段191巷17-8號4樓之7

臺中市北屯區平興里興安路2段17號6樓之1

臺中市梧棲區民族路775號

序號

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

會員公司名稱

有容廣告有限公司

萬群廣告企劃事業有限公司

萬閤廣告企劃事業有限公司

里禾廣告有限公司

巨象開發事業有限公司

日月利廣告企劃有限公司

群義不動產經紀股份有限公司

聯發廣告開發有限公司

珈瑪實業有限公司

凱璽行銷有限公司

大理實廣告事業有限公司

高瑞不動產股份有限公司

金和利廣告股份有限公司

世界鴻廣告事業股份有限公司 

鑫群廣告企劃有限公司

同旺有限公司 

三優利廣告有限公司

康朵實業有限公司  

如鴻廣告股份有限公司  

寶利發興業有限公司

旭立廣告事業有限公司

豐碩廣告事業有限公司

東鑫廣告有限公司

元品行銷企劃社

有乾行銷有限公司

新家鑫廣告有限公司

掄元不動產有限公司   

品味建築股份有限公司

銳美不動產代銷事業有限公司

達利發興業有限公司    

會員代表

陳廼捷

謝坤成

蔡明宏

卓慶能

謝麟兒

廖本隆

徐傳傑

紀春秧

賴正昌

楊勝閔

林祿智

劉利麗

魏定凱

洪佳宏

黃柄曜

林聖堯

藍台安

林傳傑

謝智安

黃照旺

林聖力

林峻瑋

賴婕玲

黃清輝

劉杰盛

蘇興民

馬恩平

吳致遠

蔡秉宥

黃雅玲

陳采欣

梁淑玲

鄭霽昀

魏櫂良

黃權銘

施美蓮

林宗漳

職務

總監

董事長

處長

副總經理

總經理

副總經理

總經理

副總經理

經理

副總

負責人

總經理

總經理

專案經理

副專

特助

總經理

總經理

總經理

總經理

總經理

特助

副總經理

總經理

專案

董事長

董事長

總經理

副總經理

總經理

執行長

董事長

經理

總經理

協理

副總

處長

公司地址

臺中市南屯區大墩11街785號

臺中市南屯區五權西路2段758號

臺中市西區台灣大道2段573號5樓

臺中市西區英才路530號17樓之2

臺中市北屯區崇德路三段1號

臺中市西區福龍街9號

臺中市南屯區文心路1段378號5樓之6

臺中市南屯區文心南二路227號1樓

臺中市西屯區台灣大道3段686-1號3樓

臺中市南屯區大墩五街306號5樓之4

臺中市西屯區台灣大道3段686-1號3樓 

臺中市北區文心路4段212號10樓之2

臺中市西屯區青海路2段451號6樓之2

臺中市西區大隆路20號5樓之7A

臺中市南屯區五權西路二段758號3樓

臺中市南屯區新富路236-7號

臺中市西屯區安林路3-19號

臺中市西屯區台灣大道2段910號9樓之6

臺中市西區大隆路20號5樓之7A

臺中市西屯區文心路二段201號16樓之8

臺中市北區博館路89號9樓之1

臺中市西屯區河南路3段169號5樓之3

臺中市北屯區遼寧路1段15號2樓

臺中市北區太原路二段37號13樓之1

臺中市南屯區大墩11街785號

臺中市北區北平三街6號

臺中市西屯區台灣大道2段910號9樓之6

臺中市南屯區惠中里惠中路三段75號

臺中市太平區新坪里建和路1段32號1樓

臺中市北區興進路169號10樓之3
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序號

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

會員公司名稱

允承廣告有限公司   

百億國際行銷有限公司

鼎向紘廣告有限公司

澄研開發有限公司

太昌開發有限公司

聚鴻廣告股份有限公司

智威行銷企劃有限公司 

鎮寶創意行銷有限公司

永龍地產有限公司

興億宏實業有限公司

尚豪廣告企劃有限公司  

利鍀有限公司

方基開發有限公司

璟耀國際行銷有限公司

卓越廣告有限公司

新意盛廣告事業有限公司

大容廣告事業有限公司

睿締廣告事業有限公司

必有成房地有限公司  

執行力不動產整合行銷有限公司

銘仁廣告企劃有限公司

全翔任興業有限公司

升采開發有限公司

世峯廣告企劃股份有限公司

里奕廣告有限公司

碩豐廣告有限公司

甫冠企劃有限公司

佳成廣告實業有限公司

萬侖有限公司

和鯨建設開發有限公司

新意象廣告企劃有限公司

兆昇廣告行銷有限公司

德增興業股份有限公司

富利怡和置業有限公司

家閣廣告行銷有限公司

遠雄房地產發展股份有限公司  

會員代表

陳連強

蔡鎧程

王宸緯

陳信嘉

陳靜宜

黃義裕

饒錦河

林淑蘭

陳龍玄

蔡明岳

辜幸瑋

李芸

郭玉珍

謝富任

陳俊利

楊景喬

廖文仁

許晁禎

楊晉綱

楊鴻鵬

詹永照

洪玉芸

許環鈺

葉建君

鄭博仁

黃竑碩

吳東洋

齊曼華

柯佩伶

陳慧琴

吳國忠

王志遠

鄭弘昆

張宜興

陸宥荃

徐鵬凱

蘇淑萍

職務

副總

總經理

董事

總經理

負責人

總經理

總監

負責人

負責人

負責人

董事長

副總

負責人

負責人

董事長

專案

負責人

總經理

副理

負責人

董事長

負責人

負責人

副總

總經理

負責人

協理

負責人

行政

負責人

負責人

總經理

總經理

總經理

負責人

總經理

副總

公司地址

臺中市北屯區軍功路二段671巷145號1樓

臺中市南屯區五權西路二段1236號1樓

臺中市北區賴旺里青島路一段26-6號1樓

臺中市南屯區惠中里大墩十街266號11樓之3

臺中市北屯區文心路三段447號10樓之3

臺中市西區大隆路20號6樓之9

臺中市南屯區大業路192號6樓之6

臺中市南區崇倫里崇倫街66巷50號1樓

臺中市南區美村路二段186號6樓之1

臺中市沙鹿區清泉里清泉路37之4號

臺中市南屯區大墩六街351號13樓之3

臺中市烏日區大同路66號2樓

臺中市北區東漢街9號6樓之8

臺中市北區崇德路1段629號15樓之2

臺中市南區文心南路718號

臺中市南屯區保安十街7號

臺中市西區公民里自治街119號1樓

臺中市北區漢口路四段318巷10號1樓

臺中市西屯區惠來里市政路500號21樓之7

臺中市北屯區松竹路三段533號2樓

臺中市南屯區寶山東二街10號11樓之2

臺中市南區三民西路295之1號3樓

臺中市西區五權西路一段211號1樓

臺中市北區武昌路140之1號1樓

臺中市烏日區中華路21巷28號2樓

臺中市西屯區逢甲里寶慶街50巷13號9樓之16

臺中市大里區爽文路716號2樓

臺中市北屯區仁美里崇仁街58巷8號1樓

臺中市西屯區皇城街65號1樓

臺中市太平區新坪里環中東路三段95號

臺中市西區吉龍里美村路一段632號4樓

臺中市南屯區大墩二街21號

臺中市龍井區竹師路２段75巷28號6樓之1

臺中市西區民生里建國路49號4樓

臺中市北區漢口路四段35號4樓之1

臺北市信義區基隆路1段200號8樓

序號

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

會員公司名稱

詠新不動產行銷有限公司

吉智廣告有限公司

寶馬地產廣告企業社

臣信不動產開發有限公司  

葳俐廣告企劃有限公司  

和家廣告有限公司

禾盛廣告行銷股份有限公司  

吉安廣告企劃有限公司

惠興廣告事業有限公司

威智廣告企劃有限公司

大嘉廣告企劃有限公司

沅和廣告有限公司

六一廣告有限公司

碩霖廣告行銷有限公司

寶中利開發有限公司  

裕德廣告企劃有限公司   

方圓建設有限公司

楊立行銷有限公司

利慶開發有限公司

全拓開發有限公司

寶中宏實業有限公司  

廣鴻地產有限公司

夢築廣告有限公司

元鯨實業

元亨利貞廣告有限公司

大東廣告事業有限公司

梵谷開發有限公司

九沐開發有限公司 

永昇廣告行銷有限公司

宜佳安廣告有限公司

聯群開發有限公司

惠虹廣告事業有限公司

升暘國際行銷有限公司

丰格有限公司

百事威廣告事業有限公司

泰虹廣告有限公司

飛曜廣告企劃事業有限公司  

會員代表

王炫元

程祥嘉

蔡明佩

張玉梅

李麗珍

張程翔

林翊澤

熊勇斐

馬珊珊

李威德

黃筠嘉

柏翊梅

劉曉樺

張瑞霖

吳宏仁

黃鴻裕

楊舜博

楊志剛

黃安利

梁慶彬

吳宏仁

徐文財

許躍瀧

楊玉貞

鄭年恩

鄭偉毓

陳子紘

戴沛薰

黃心怡

曾文強

倪政羣

馬珊珊

陳倩怡

白洪章

歐陽里妮

陳麗琴

李俊學

職務

董事

負責人

負責人

負責人

副總

副總

經理

負責人

總經理

經理

負責人

協理

負責人

董事

總經理

總經理

經理

副總

負責人

負責人

總經理

副總

總經理

負責人

負責人

負責人

總監

總經理

負責人

業務經理

總經理

總經理

負責人

總經理

負責人

董事長

總經理

公司地址

臺中市南屯區文心南三路1111巷31號1樓

臺中市北屯區軍福11路268號6樓

臺中市西屯區何成里大洲街107巷3號1樓

臺中市南屯區溝墘里大墩路771號14樓之2

臺中市西屯區市政南一路100號5樓之1

臺中市西區臺灣大道一段726號3樓之1

臺中市北區賴旺里青島路一段6號7樓之8

臺中市龍井區台灣大道5段167號1樓

臺中市西區館前路12號4樓之3

臺中市南屯區保安五街60號10樓之3

臺中市大雅區三和里建興路157號

臺中市西區五權八街149號2樓

臺中市北屯區南興二路285號10樓之1

臺中市北屯區熱河路2段164之2號3樓

臺中市北區新北里錦新街70之2號1樓

臺中市沙鹿區中華路二段432巷10號1樓

臺中市南屯區向心路109號10樓之6

臺中市北屯區崇德十六路285號11樓之1

臺中市西屯區市政路500號22樓之6

臺中市烏日區仁德里興祥街19巷23號1樓

臺中市北區新北里錦新街70之3號1樓

臺中市北屯區崇德路二段130號3樓

臺中市南區福田一街156號2樓之6

臺中市南屯區惠中里文心路1段324號11樓之1

臺中市西屯區市政北二路238號27樓之1

臺中市龍井區遊園南路350號

臺中市北屯區舊社里松竹路一段1300號1樓

臺中市南屯區龍富十三街1之13號2樓

臺中市烏日區南里里太明路295號1樓

臺中市西屯區何源里重慶路364號

臺中市南屯區大進街536之12號6樓

臺中市北區健行里忠太東路51號15樓之2

臺中市南區大慶街二段6-16巷36號8樓之2

臺中市西屯區河南路一段42號

臺中市北屯區和平里松竹路1段383號1樓

臺中市北屯區軍功路２段671巷145號2樓

臺中市沙鹿區三鹿里自強路1028號
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序號

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

會員公司名稱

玥富地產有限公司

玄穫企業有限公司

聯悅廣告開發有限公司

眾和廣告企劃有限公司

康霖實業有限公司

合偕開發股份有限公司

豐禾行廣告企劃社

優力多實業股份有限公司

鑫越廣告有限公司

鈞悅廣告股份有限公司

時詣廣告股份有限公司

合大勝廣告企劃有限公司

川流創意有限公司

諾亞行銷有限公司

凱爾企業有限公司

渥金廣告事業有限公司

豐美開發股份有限公司  

禾太廣告行銷有限公司

福耀廣告有限公司

萬淂富事業股份有限公司

金丰易居有限公司

海豐廣告有限公司

元泰陞廣告開發股份有限公司

鉅睿廣告有限公司

寶程開發有限公司

宇強廣告企劃有限公司

千鎧廣告有限公司

京泰國際開發有限公司

群創家廣告有限公司

恩博國際有限公司

米羅廣告有限公司

沅碩廣告事業有限公司

兆虹廣告有限公司

和裕廣告企劃有限公司    

會員代表

林允文

呂宜錚

曾碧珍

何錦松

林翠珊

童元鍇

王仁吉

陳擎

鄭凱勵

鄭霽暐

黃鈞琳

朱昌碩

林子良

林柔廷

樊卓

李帷溱

簡立凱

黃宇宏

林肇盛

曾烱峰

許榮哲

龍建人

陳嘉政

歐陽曉雲

張嘉誠

程軍睿

劉于嘉

蔡宗晉

趙秀娟

呂威廸

黃坤安

張家毓

楊濬輔

陳秀華

楊景喬

陳連強

王英吉

職務

副總

特助

負責人

總經理

負責人

經理

董事長

董事長

業務

副總

總經理

負責人

董事長

業務

業務

總經理

負責人

總經理

負責人

副總

董事長

總經理

總經理

特助

董事長

負責人

負責人

業務經理

負責人

總經理

董事

總經理

總監

董事

董事

總經理

公司地址

臺中市西屯潮洋里市政北二路282號21樓之11

臺中市北屯區熱河路2段202號6樓之2

臺中市南屯區向心里文心南2路227號1樓

臺中市北區梅川里漢口路4段287巷7號5樓之2

臺中市南區復興路二段77號3樓之5

臺中市太平區宜欣二街28號

臺中市潭子區家福里頭張路二段89巷15弄8號1樓

臺中市西區存中街44號2樓

臺中市西屯區市政北二路236號27樓之1

臺中市西屯區大墩二十街118號5樓之1

桃園市桃園區經國路336巷78號10樓

臺中市大肚區平等街129號7樓

臺中市西區台灣大道2段285號14樓之3

臺中市西區台灣大道二段186號20樓之5

臺中市南屯區文心南七路99號1樓

臺中市西屯區西安街130巷4號

臺中市北屯區松竹北二街51號12樓之5

臺中市西屯區大墩二十街118號5樓之1

臺中市西屯區市政北七路186號14樓之8

臺中市西區大隆路20號6樓之9

臺中市南屯區黎明路1段886號1樓

臺中市太平區中山路3段152號2樓

臺中市西屯區逢福里櫻城一街138號1樓

臺中市北屯區東光里北屯路298巷8之7號1樓

臺中市南屯區黎明路一段580號2樓

臺中市北屯區文心路４段67號10樓之1

臺中市北屯區文心路四段955號10樓之6

臺中市烏日區大同六街77號

臺中市清水區民權一街160號1樓

臺中市西屯區朝富路213號28樓之2

臺中市南屯區大業路192號14樓之6

臺中市南屯區文山里保安十街7號

臺中市北屯區軍功路二段671巷145號1樓

臺中市北屯區松竹五路1段189號

序號

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

189

190

191

192

193

194

195

196

197

198

199

200

201

202

203

204

205

206

207

208

會員公司名稱

中鴻廣告事業有限公司

喆城開發股份有限公司

遠廣實業股份有限公司

寶華廣告有限公司

頻果不動產經紀有限公司

華博廣告行銷有限公司

裕鼎弘事業有限公司

磐岳廣告行銷有限公司

緁揚國際有限公司

寶德地產有限公司

譯鑫廣告有限公司

敦煌廣告事業股份有限公司

喜仕來廣告事業有限公司

元棠開發有限公司

木方國際有限公司

承邑廣告事業有限公司

葳霖廣告股份有限公司

展鴻地產開發股份有限公司

全數創意行銷有限公司

鑫展廣告有限公司

謙里廣告有限公司

陞霖地產股份有限公司

新聚家行銷有限公司

睿澤廣告有限公司

致業廣告行銷有限公司

鴻祁廣告股份有限公司

立天精品有限公司

玖月廣告事業有限公司

皇家廣告行銷有限公司

久鉅不動產經紀有限公司

億萊廣告有限公司

楨宸建設有限公司

沖鋒行銷廣告有限公司

大埕投資有限公司

譯嘉廣告有限公司

會員代表

鄭為文

劉許焜

蘇立明

林姿儀

張華君

楊濬輔

趙裕萍

詹益隆

楊濬輔

葉士旗

張譯升

陳偉彰

江宜達

蘇維君

蔡沛勲

王承霖

許允柔

詹政杰

周大麟

陳伯顯

朱自仁

邱紹軒

邱永承

童珮甄

薛世澤

賴蓉菁

許咨堯

林翰弈

楊銀傑

粘家齊

黃俊捷

廖國鈞

陳苡芹

賴定坤

郭泰麟

林彥呈

張譯升

職務

特助

總經理

董事長

負責人

總經理

總經理

總經理

負責人

總經理

店長

副總經理

副總

經理

負責人

董事

負責人

負責人

副總

總監

負責人

負責人

負責人

負責人

秘書

副總

會計

負責人

董事長

負責人

負責人

負責人

負責人

負責人

負責人

負責人

負責人

副總經理

公司地址

臺中市西屯區惠來里市政路386號9樓之8

臺中市西屯區安和路33之5號1樓

臺中市西區公正里大進街206號1樓

臺中市西屯區臺灣大道三段699號17樓之10

臺中市北屯區松竹路一段383號

臺中市西屯區朝富路213號28樓之2

臺中市西屯區福聯里福順路909號1樓

臺中市南區忠明南路935號2樓

臺中市西屯區朝富路213號28樓之2

臺中市西屯區西墩里黎明路3段401號1樓

臺中市北屯區平和里旅順路1段152號1樓

臺中市西屯區大墩17街78號

臺中市南屯區豐樂里文心南五路1段285號2樓

臺中市南屯區大墩六街335號12樓之2

臺中市南區積善里五權南路680巷6號1樓

臺中市南屯區南屯里五權西路2段666號6樓之4

臺中市西屯區惠中路1段88號19樓之2

臺中市南屯區三和里黎明路2段359之2號1樓

臺中市西區台灣大道二段285號14樓之3

臺中市南區工學里文心南路702號

臺中市北屯區松竹五路1段123號2樓之1

臺中市西屯區惠中路一段88號19樓之1

臺中市大甲區幸福里黎明路218號

臺中市北屯區北屯路210號12樓之27

臺中市西區公平里精誠路132巷10弄3號2樓

臺中市西區大隆路20號5樓之7

臺中市烏日區三榮一路31號

臺中市南區福義路40號1樓

臺中市大甲區雁門路268巷9號2樓

臺中市西屯區文心路二段598號10樓之3

臺中市北區長青里武昌路140之1號1樓

臺中市西區福人街76號1樓

臺中市西屯區市政北七路186號11樓之2

臺中市南屯區文心南三路801號1樓

臺中市北屯區文心路四段955號17樓
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序號

209

210

211

212

213

214

215

216

217

218

219

220

221

222

223

224

225

226

227

228

229

230

231

232

233

234

235

236

237

238

239

240

241

會員公司名稱

時代精銳國際管理顧問有限公司

海昌廣告有限公司

瀧瀷廣告股份有限公司

鴻觀不動產開發有限公司

鼎鋒廣告開發股份有限公司

凱悅地產開發股份有限公司

亮嘉開發有限公司

克霖廣告行銷有限公司

宇立管理顧問企業社

良達開發有限公司

鉅采行銷有限公司

京河廣告有限公司

鋐澄不動產代銷經紀有限公司

三迎廣告事業有限公司

宇睿開發有限公司

大樹行銷廣告股份有限公司

創意家行銷股份有限公司

麗陞廣告有限公司

鼎宇廣告有限公司

惠順廣告事業有限公司

惠新廣告實業有限公司

亞亨廣告有限公司

兆越地產有限公司

咫尺環球置業台灣有限公司

寶兆財企業社

清玉廣告企劃有限公司

龍廷廣告實業股份有限公司

晨翊廣告有限公司

沐玥廣告有限公司

巨鼎廣告有限公司

精澄廣告有限公司

德邑廣告行銷有限公司

馥群地產股份有限公司

會員代表

林采緹

陳丕昌

蕭富祐

楊鴻鵬

王宸緯

黃鴻裕

張予喬

文崑崙

盧茉芸

劉建良

林志明

林孟緯

吳芬

黃瑄履

吳紹揚

陳秀珍

林育彤

黃健廷

張譯升

黃勝宥

呂瑋佑

楊志鵬

楊志鵬

張宸綾

姚震銘

徐睿隆

陳世豐

陳晏楷

馬清玉

戴嘉聖

柯雅文

鄭琍庭

孫華谷

張嘉茵

羅法祖

曾楷傑

周泓舉

職務

負責人

副總

執行長

負責人

董事長

經理

業務經理

負責人

負責人

董事

副總經理

副理

董事

行銷總監

行銷協理

負責人

負責人

專案經理

副總經理

經理

經理

總經理

總經理

負責人

經理

董事長

副總

專案

負責人

董事長

經理

經理

執行副總

總監

經理

執行總監

總經理

公司地址

臺中市西屯區朝富路213號17樓之11

臺中市太平區中山路三段152號3樓

臺中市北區忠明路424號20樓之1

臺中市北屯區松竹路三段533號2樓

臺中市北區青島路一段26之6號1樓

臺中市沙鹿區鹿寮里中華路二段428號1樓

臺中市北屯區昌平東七路658號

臺中市北區中清路一段726巷6號3樓之11

臺中市南區五權南路167號地下一樓之6

臺中市南屯區大墩六街195號5樓之4

臺中市西區梅川東路一段42號9樓之2

臺中市西屯區皇城街61號

臺中市西屯區逢甲路218號13樓之5

臺中市西區臺灣大道二段285號4樓之2

臺中市西屯區黎明路二段900號

臺中市南屯區黎明東街150號3樓

臺北市內湖區瑞光路358巷38弄36號10樓

臺中市西區忠明南路237號12樓之2

臺中市北屯區軍榮街2號3樓之7

臺中市西區華美西街一段142號4樓之2

臺中市西區華美西街一段142號4樓之2

臺中市北屯區北屯路200之1號2樓

臺中市北屯區庄美街106號1樓

臺中市南屯區大墩路38號

臺中市北區中山路377號

臺中市沙鹿區興益路61巷8號1樓之5

高雄市鼓山區文信路319之1號11樓之2

臺中市南屯區文心路一段218號16樓之1

臺中市西屯區大河一巷1之6號

臺中市西區自由路一段101號8樓之2

臺中市大雅區中和五路62號1樓

臺中市北屯區九龍街95號6樓

臺中市西屯區市政路500號17樓之8

序號

242

243

244

245

245

247

248

249

250

251

252

253

254

256

247

258

259

260

261

262

263

264

265

266

267

268

269

會員公司名稱

川鼎廣告事業有限公司

大鑄廣告股份有限公司

中興房屋

特斯拉地產廣告企業社

陞霖建設股份有限公司

精濬不動產經紀有限公司

德芬廣告有限公司

八方大略有限公司

上雲開發有限公司

品富廣告開發股份有限公司

瑄鴻廣告有限公司

聯鋐開發有限公司

特意廣告事業有限公司

宇穗股份有限公司

寬鑫國際置業有限公司

鉅詠開發實業有限公司

享和廣告有限公司

實現建築有限公司

立晟開發有限公司

丞祥廣告有限公司

日譽實業股份有限公司

渼豐行銷有限公司

采昕地產有限公司

富禾廣告有限公司

豐禾形象策略有限公司

新欣築業有限公司

簡創企業有限公司

會員代表

辛兆堂

董松年

邱玉招

劉國賢

邱紹軒

楊燕秋

葉靜芬

唐銘雄

曾翠雲

董松年

李冠瑩

林裕愷

彭翎嫣

李硯玫

蔣政澔

童少甫

陸沛綺

紀文雄

江必祥

陳妤珊

王譽緯

蔡依倫

劉舒蘋

蘇煜翔

辛洧瑄

盧新潭

簡立凱

職務

董事

董事長

負責人

經理

董事長

總經理

協理

總經理

負責人

執行董事

總經理

專案副理

協理

負責人

負責人

副總

負責人

總經理

副總

董事

股東

董事長

負責人

總監

負責人

負責人

負責人

公司地址

臺中市大雅區永和路145號3樓之1

臺中市西區臺灣大道二段489號31樓

南投縣南投市平和里琯溪街15號1樓

臺中市西屯區大安西街60巷1號1樓

臺中市北屯區敦化路二段239號1樓

臺中市清水區藝術街126號

臺中市太平區太和路一段43號

臺中市北屯區建和路二段108號2樓

臺中市北區中清路一段622號

臺中市北屯區文心路三段447號10樓之3

臺中市西區大隆路20號6樓之9

臺中市太平區樹孝路208號1樓

臺中市北屯區信平路126號2樓之1

臺中市南屯區大墩十二街266號2樓

臺中市西區臺灣大道二段489號31樓

臺中市南屯區惠文路361號22樓之2

臺中市大雅區雅潭路三段412巷167號

臺中市西屯區四川路36號

臺中市西屯區黎明路二段883號1樓

臺中市西區臺灣大道二段186號14樓之1

臺中市豐原區中興路31之10號2樓

臺中市北區漢口路四段35號4樓之1

臺中市北區梅川西路四段228號

臺中市西屯區市政北七路186號12樓之9

臺中市南屯區黎明路二段359之2號1樓

臺中市西屯區市政北二路238號27樓之1

臺中市南屯區文心南七路99號1樓
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協 力 顧 問

公司名稱 電　話 04-23822242

04-23822241姓　　名 陳福臺 職　務 副總經理 傳　真

電　話

職　務 傳　真

營業項目

地　　址

中歆企業有限公司

廚具設備、廚房器具、建材批發、五金零售批發、水器材零售

40867臺中市南屯區惠文路363號1F

04-25228789

04-25227729陳珈豪 總經理

勝群金屬股份有限公司

鋁門窗、氣密窗

42942臺中市神岡區豐工路806號

公司名稱

姓　　名

營業項目

地　　址

公司名稱 電　話 04-24608979

04-24608939姓　　名 胡森杰 職　務 經理 傳　真

營業項目

地　　址

首席帆布實業有限公司

帆布、廣告製作物

40762臺中市西屯區安林路16之23-3號

公司名稱 電　話 04-22385913

04-22386013姓　　名 林載啓 職　務 傳　真

營業項目

地　　址

邦耀實業有限公司

廣告看板租賃及施工

40452臺中市北區崇德路一段577-36號

專 業 顧 問

公司名稱 電　話 04-22268993

04-22268967

04-24229916

04-24228442

姓　　名 吳梓生 職　務 主持律師 傳　真

職　務

電　話

傳　真

地　　址

群展國際法律事務所

40342臺中市西區自由路一段148號11樓

陳申匯  特助

勝家景觀設計工程有限公司

40662臺中市北屯區祥順路二段500-20號

公司名稱

姓　　名

地　　址

Consultant Directory

首 席 顧 問

專 業 顧 問

電　話

傳　真

電　話

傳　真

電　話

傳　真

公司名稱 電　話 04-22703839

姓　　名 謝秀敏 職　務 會計師 傳　真

職　務

電　話

傳　真

職　務

04-22731169

地　　址

聯誠會計師事務所

41175臺中市太平區宜昌路135號

04-23292779

留銘男  建築師 04-23231764

大容聯合建築師事務所

40758臺中市西屯區大容東街90號12樓

公司名稱

姓　　名

地　　址

04-23806557

賴俊呈 建築師

賴俊呈建築師事務所

40867臺中市南屯區向心路99號2樓

公司名稱

姓　　名

地　　址

職　務

04-23757777

04-23711148張書豪 地政士

張宏禮地政士聯合事務所

40344臺中市西區公館路102號

公司名稱

姓　　名

地　　址

公司名稱

姓　　名

地　　址

職　務

04-23720338

邱仕皇 不動產估價師 04-23720337

駿豐不動產估價師聯合事務所

40345臺中市西區美村路一段771巷1號5樓之3

公司名稱 電　話 04-23287777

姓　　名 蘇立明 職　務 總經理 傳　真

電　話

職　務 傳　真

04-23287788

營業項目

地　　址

遠廣實業股份有限公司

一般廣告服務業、不動產代銷經紀業

40356臺中市西區公正里大進街206號1樓

04-22545388

張大方 董事長 04-23228598

磐鈺建設股份有限公司

建設業

40861臺中市南屯區大墩12街258號

公司名稱

姓　　名

營業項目

地　　址
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協 力 顧 問

公司名稱 電　話 04-23105008

04-23105018姓　　名 李玫芳 職　務 總經理 傳　真

電　話

職　務 傳　真

營業項目

地　　址

傑芳企業有限公司

媒體廣告業務、公關活動

40360臺中市西區大隆路20號7樓之7A

04-23692888

04-23292639王美芳 副總經理

總經理

執行長

名緯廣告有限公司

媒體廣告業務、公關活動

40360臺中市西區大隆路20號7樓之7A

公司名稱

姓　　名

營業項目

地　　址

公司名稱 電　話 04-22533266#50016

04-22533200姓　　名 許孟瑋 職　務 中區業務副理 傳　真

營業項目

地　　址

數字廣告股份有限公司

廣告服務業

40757臺中市西屯區朝富路213號8樓之5

公司名稱 電　話 04-23580040

04-23580042

04-23162209

04-23162208

04-25661016

04-25661017

姓　　名 詹子建 副總職　務 傳　真

營業項目

地　　址

捷采印刷事業股份有限公司

海報印刷、刊版印刷、信封名片印刷

40768臺中市西屯區工業區三十一路1之1號

公司名稱 電　話

姓　　名 鄭玠樺 職　務 傳　真

營業項目

地　　址

采穎室內空間繪圖有限公司

3D模擬圖、數位電子展版

40353臺中市西區華美西街1段137號5樓之1

公司名稱 電　話

姓　　名 張怡嘉 職　務 傳　真

營業項目

地　　址

大雅廚房器具有限公司

家具及裝設品製造批發、寢具及廚房器具批發、廚具衛浴設備安裝、室內裝潢

42878臺中市大雅區中清路三段739號

協 力 顧 問

公司名稱 電　話 04-23551188

姓　　名 紀吉川 職　務 董事長 傳　真

電　話

職　務 傳　真

營業項目

地　　址

懋榮建設股份有限公司

住宅及大樓開發租售業、磚瓦石建材批發業、玻璃建材批發業、室內裝潢業

40765臺中市西屯區安和路118-8號

04-26362888

04-26369777林喬偉 總經理

總經理

協理

總經理

盛業建材股份有限公司

白馬磁磚、德國CLASSEN超耐磨地板

43450臺中市龍井區龍新路23號

公司名稱

姓　　名

營業項目

地　　址

公司名稱 電　話 04-23053333

04-23050089姓　　名 王世榮 職　務 傳　真

營業項目

地　　址

華相建設股份有限公司

建設業

40350臺中市西區英才路501號3樓

公司名稱 電　話 0978-870877

04-22555699

04-23802963

04-23808543

姓　　名 楊承諭 行銷總監職　務 傳　真

營業項目

地　　址

寶麒企劃股份有限公司

企劃設計、廣告行銷    

40651臺中市北屯區崇德路二段130號6樓之3    

公司名稱 電　話

姓　　名 賴冠維 職　務 傳　真

營業項目

地　　址

第一太平戴維斯

商用物件買賣及租賃、工業物件投資

40757臺中市西屯區市政路386號25樓之3室

公司名稱 電　話

姓　　名 陳文龍 職　務 傳　真

營業項目

地　　址

寀富室內裝修工程股份有限公司

系統廚具、櫥櫃工程

40880臺中市南屯區龍富路四段293號

修正 114.06.30
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協 力 顧 問

公司名稱 電　話 04-7387399

04-7387669姓　　名 林均展 職　務 業務專員 傳　真

電　話

職　務 傳　真

營業項目

地　　址

和泰興業股份有限公司

空調設備設計規劃、銷售、售後服務    

50078彰化市彰南路一段162號    

04-22519117

04-23206930吳律謙 總經理

總經理

總經理

總經理

鈞匠科技實業股份有限公司

金屬結構/建築組件製造    

40866臺中市南屯區惠中里文心路一段306號B1    

公司名稱

姓　　名

營業項目

地　　址

公司名稱 電　話 04-22585438

04-22581678姓　　名 林崑星 職　務 傳　真

營業項目

地　　址

新穎衛材有限公司

衛浴設備批發    

40867臺中市南屯區公益路二段429號    

公司名稱 電　話 02-23210856

02-23210806

04-23021228

04-23023423

04-7533885

04-7330519

姓　　名 何篤勳 中區業務總監職　務 傳　真

營業項目

地　　址

樂居科技股份有限公司

房價資訊網站、專業地產資料庫、房地產數位廣告/整合行銷、驗屋服務    

41455臺中市烏日區中山路三段120號2樓    

公司名稱 電　話

姓　　名 蔡睿成 職　務 傳　真

營業項目

地　　址

睿宇影像科技有限公司

攝影、空拍、縮時、活動紀錄、輸出    

40341臺中市西區民權路217巷13號    

公司名稱 電　話

姓　　名 簡永松 職　務 傳　真

營業項目

地　　址

好傢在有限公司

寢具    

50854彰化縣和美鎮中興路一段臨320號        
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協 力 顧 問

公司名稱 電　話 04-23263888

04-23193168姓　　名 王耀淞 職　務 董事長

董事長

傳　真

電　話

職　務 傳　真

營業項目

地　　址

家多利行銷股份有限公司

APP電子展版、企業網站建置、數位電子展版、3D數位工學館

40866臺中市南屯區文心路一段306號

04-23782260

03-5502446王志遠 總經理

主持建築師

董事長特助

新意象廣告企劃有限公司

不動產代銷

40347臺中市西區美村路一段632號4樓

公司名稱

姓　　名

營業項目

地　　址

公司名稱 電　話 04-25690885

04-25687117姓　　名 紀樹能 職　務 傳　真

營業項目

地　　址

雅豐建設企業有限公司

建設、營造、仲介、代銷、建材

42878臺中市大雅區中清路3段989號

公司名稱 電　話 04-22966588

04-22960755

04-22548787

04-22543737

04-23750808#320

04-23750606

姓　　名 黃仁才 總經理職　務 傳　真

營業項目

地　　址

良展新科技股份有限公司

金屬結構及建築組件製造業、五金批發業    

50346彰化縣花壇鄉三春村三芬路149號    

衛浴材料    

40359臺中市西區英才路581號1樓    

建築規劃設計:集合住宅、科技廠辦、商業空間、休閒產業    

40756臺中市西屯區惠中路二段38號4樓之1    

公司名稱 電　話

姓　　名 蘇戊衍 職　務 傳　真

營業項目

地　　址

蘇戊衍建築師事務所

公司名稱 電　話

姓　　名 徐媛媛 職　務 傳　真

營業項目

地　　址

隆昌窯業股份有限公司
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協 力 顧 問

公司名稱 電　話 04-23201000

04-23200836姓　　名 陳英哲 職　務 傳　真

電　話

職　務 傳　真

營業項目

地　　址

尉寶建設股份有限公司

建設、營造 

408臺中市南屯區大墩路855號     

04-24722477

04-24722473陳淑惠 負責人

總經理

政和地政士事務所

不動產經紀業申請設立許可、備査變更等/建設案土地開發整合、不動產相關稅務規劃。 

408臺中市南屯區大墩五街177號 

公司名稱

姓　　名

營業項目

地　　址

公司名稱 電　話 02-23581345

04-23581314姓　　名 戴雲發 職　務 傳　真

營業項目

地　　址

中力建築系統股份有限公司

戴雲發Alfa Safe耐震系統工法  

10643台北市大安區和平東路一段59號4樓  

公司名稱 電　話 04-22918811

04-22918568姓　　名 王振添 副總經理

總經理

職　務 傳　真

營業項目

地　　址

國瑋興業有限公司

BSW德國隔音地墊、羅特麗磁磚精品 

40753臺中市西屯區文心路三段227號 

協 力 顧 問

公司名稱 電　話 04-23265260

姓　　名 張明煜 職　務 傳　真

電　話

職　務 傳　真

營業項目

地　　址

森泰建設股份有限公司

住宅及大樓開發租售、都市更新重(整)建業    

40861臺中市南屯區公益路二段51號12樓B2    

04-22393957

04-22393965黃秀子 經理

總經理

上景磁磚有限公司

義大利、西班牙、東南亞進口磁磚    

40643臺中市北屯區松竹路一段763-4號    

公司名稱

姓　　名

營業項目

地　　址

公司名稱 電　話 04-26526980

04-26521672姓　　名 歐晉瑜 職　務 傳　真

營業項目

地　　址

雅屋企業社

建築模型    

43347臺中市沙鹿區鎮慶街13巷32號    

公司名稱 電　話 02-23956658#5722

02-23956088姓　　名 陳郁因 營業課長

總經理

職　務 傳　真

營業項目

地　　址

台灣松下銷售股份有限公司

配線、內外裝材、空調、空質商品、家電    

10058臺北市中正區八德路一段55號8樓    

景觀及室內設計業、資訊軟體服務業

33049桃園市桃園區三民路二段284之2號3樓

公司名稱 電　話 03-3015075

03-3015077姓　　名 姜宛真 業務經理職　務 傳　真

營業項目

地　　址

賞屋新視界工作室

廣告企劃  

40345臺中市西區美村路一段771巷1號6-2  

公司名稱 電　話 04-23726837

姓　　名 葉采寧 負責人職　務 傳　真

營業項目

地　　址

三陸一海廣告企劃股份有限公司
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機關團體名稱

臺中市政府社會局

臺中市政府地政局

臺中市政府都市發展局

臺中市政府法制局

中華民國不動產代銷經紀

商業同業公會全國聯合會

臺中市商業會

臺中市不動產開發

商業同業公會

臺中市大台中不動產開發

商業同業公會

臺中市廣告代理職業工會

中華民國不動產聯盟總會

臺中市不動產聯盟協會

臺中市建築經營協會

中華民國不動產仲介經紀

商業同業公會全國聯合會

臺中市不動產仲介經紀

商業同業公會

臺中市地政士公會

臺中市大臺中地政士公會

臺中市不動產估價師公會

臺中市不動產經紀人公會

臺中市地政學會

姓名

局長廖靜芝

局長曾國鈞

局長李正偉

局長李善植

理事長戴嘉聖

理事長謝豐享

理事長謝麟兒

理事長蕭成忠

理事長張議柏

理事長林正雄

理事長蘇興民

理事長楊志鵬

理事長王瑞祺

理事長林志雲

理事長游天德

理事長楊維棟

理事長江晨旭

理事長陳俊雄

理事長許文雄

承辦人

廖國欽#37804

地價科 股長
徐詩怡#63721

秘書鄧亦崴

秘書長廖宜箴

秘書長廖心如

秘書長白洪章

秘書張亦敏

秘書長黃俞蓁

秘書馮予緹

秘書長陳光柏

秘書長黃俞蓁

秘書長賴佳微

秘書張靜如

總幹事黃曉芬

秘書長陳聖昌

秘書何靜華

秘書柯沛妤

聯絡電話

04-22289111

04-22218558

04-22289111

04-22289111

02-27268871

04-23284567

04-22545111

04-25154212

04-23236268

02-23581592

04-22553055

04-23010535

02-23582535

04-23116080

04-22068228

04-25298960

04-23720012

04-24722477

04-23137823

聯絡地址

40701臺中市西屯區台灣大道3段99號

40343臺中市西區三民路一段158號7樓

40708臺中市西屯區文心路二段588號

40701臺中市西屯區台灣大道3段99號10樓

11083臺北市信義區忠孝東路5段508號26樓

40354臺中市西區台灣大道二段186號13樓之2

40756臺中市西屯區市政北七路186號20樓之1

42077臺中市豐原區社皮路70號1樓

40453臺中市北區博館路87號6樓

10047臺北市中正區館前路20號7樓

40758臺中市西屯區文心路二段201號16樓-8

40360臺中市西區公益路161號9樓之7

10047臺北市中正區館前路20號7樓

40353臺中市西區華美西街一段142號6樓之3

40462臺中市北區中清路一段370號8樓之1

42083臺中市豐原區豐原大道3段343巷62號1樓

40345臺中市西區美村路1段771巷1號4樓

40878臺中市南屯區大墩五街177號  

40254臺中市南區城隍里國光路111-4號
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縣市公會

全國聯合會

臺北市

新北市

桃園市

新竹縣

新竹市

苗栗縣

臺中市

彰化縣

臺南市

臺南市直轄市

高雄市

屏東縣

宜蘭縣

花蓮縣

理事長

戴嘉聖

王明正

陳春諒

惠礽

蘇雯英

黃兆堂

吳東岳

林聖力

姚禎祥

佘光宗

張文龍

謝哲耀

鍾文淵

張芫萍

陳毅夫

秘書長／總幹事

歐陽明

尉遲永平

副秘書長：徐麗娜

林姵伶

惠譽／黃鈺翔

林姿慧

羅文金

翁有隆

姬君霈

黃烱發

蔡裕荏

盧繼先

鄧博修

秘書

鄧亦崴

林秀雯

簡佳慧

林姿慧

黃美娟

黃馨以

馮予緹

姚京慧

翁培真

陳怡靜

翁淑玲

劉家羽

張合儀

聯絡電話

02-27268871

02-27180859

02-29598928

03-3566188

03-5598833

03-5637777

03-7625005

04-22553055

04-8395807

06-2953189

06-7021686

07-3413993

0981-352218

0919-162455

0930-008223

傳真

02-27261260

02-27181269

02-29598985

03-2872121

03-5598866

03-5637747

03-5101312

04-23269201

04-7577266

06-2953588

06-2360890

07-2165997

08-7518338

03-8328188

聯絡地址

110臺北市信義區忠孝東路五段508號26樓

104臺北市中山區復興北路178號10樓之4

220新北市板橋區民族路61號5樓

337桃園市大園區大成路一段2號2樓

303新竹縣湖口鄉新興路626巷38號

300新竹市東區長春街64巷1號

310新竹縣竹東鎮工業一路50號

407臺中市西屯區大容東街90號12樓

508彰化縣和美鎮美港公路一段778號

708臺南市安平區永華路二段250號1樓

701臺南市東區裕農路963號

801高雄市前金區中華四路349號3樓

900屏東縣屏東市大武路170號

268宜蘭縣五結鄉新生路59巷36號

970花蓮縣花蓮市中華路186號

秘書
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